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1. Indledning — kort praesentation af retten

Retten i Herning omfatter kommunerne Herning, Ringkgbing-Skjern og lkast-Brande og har et be-
folkningsunderlag pa ca. 184.000 indbyggere. Arealmaessigt er retskredsen landets stgrste.

Retten i Herning flyttede den 5. marts 2012 til en nyopfgrt retsbygning pa adressen Haraldsgade 28,
7400 Herning. | 2017 gennemfgrte retten en ombygning af retsbygningen med udvidelse af rettens
information og indretning af stgrre feelleskontorer i nogle af sekretariaterne. Ombygningen havde
til formal at ¢ge borgernes tryghed ved at komme i retten og at sikre ensartetheden i rettens ar-
bejde.

Ved retten er der ansat seks dommere, hvoraf den ene tillige er retspraesident, en administrations-
chef, to funktionschefer, en retsassessor, to og en halv dommerfuldmaegtige, to afdelingsledere, 22
kontorfunktionaerer, tre kontorelever og en vagt/It-servicemedarbejder. Hertil kommer voksne i
praktik og tilkaldedommere.

| august 2014 blev der i samarbejde med Ringkgbing-Skjern kommunes borgmester indgaet aftale
om at genoptage notarordningen med notarens tilstedevaerelse i kommunens borgerservice hver
14. dag. Efter forsggsordningens udlgb, blev det besluttet, at ordningen skulle fortszette, da det
skgnnes at vaere god service for borgerne fra dette omrade pa grund af den store afstand til Her-
ning, og mulighederne for at anvende offentlige transportmidler er darlige.

2. Resultater i 2018

Kort om DOMHUS-modellen

DOMHUS-modellen er en feelles ramme for helhedsbaseret kvalitetsudvikling. Den indeholder en
reekke indsatsomrader, som skal tjene som inspiration i forhold til den Igbende udvikling. Samti-
dig er der en raekke resultattemaer indbygget, som der Igbende kan fglges op pa. Det er ligeledes
et centralt element i modellen, at der Igbende foretages en sakaldt selvevaluering, hvor aktuelle
udfordringer og styrker identificeres. Neden for gennemgas resultaterne for 2018 opdelt pa de
enkelte resultattemaer efter modellen. Herudover gengives nggletal for perioden januar til de-
cember maned.



STRATEGISK LEDELSE FAGLIG LEDELSE PERSONALELEDELSE

Driftsledelse og organisering

Strategi og planleegning
God ressourceudnyttelse
Fogedret
Strafferet
Civilret
Skifteret
Samarbejdsrelationer

Udviklende arbejdspladser

Effektive Arbejdsprocesser

EFFEKTIVITET FAGLIG KVALITET TRIVSEL, MOTIVATION

SAGSBEHANDLINGSTID BRUGEROPLEVET KVALITET OMD@ZMME

Arsnggletal:

Retten i Herning

Gnst. BR 5. bed-

2018 2018 ste 2018
Samlet produktivitet, retten (indeks) 103,1| 110,1 105,9 112,5
Samlet produktivitet, jurister (indeks) 96,8| 105,9( 104,5| 115,8
Samlet produktivitet, kontorfunktionaerer (indeks) 111,2| 113,7| 108,2 116,2
Arsvaerksandel til generel ledelse og administration (pct.) 12,7 11,2 15,2
Gnst. sagsbehandlingstid, domsmandssager (dage) 93 106 134 91
Gnst. sagsbehandlingstid, hovedforhandlet alm. civil sag (dage) 366 449 500 422
Gnst. sagsbehandlingstid, almindelig fogedsag (dage) 54 62 83 57
Gnst. sagsbehandlingstid, boudlaeg (dage) 61 58 51 42
Malopfyldelse, voldssager 37-dages frist (procent) 36,4 75,5 56,6 71,1
Malopfyldelse, voldtaegtssager 37-dages frist (procent) 0,0 75,0 46,7 75,0
Gnst. sygefravaer pr. medarbejder (dage pr. ar) 5,3 6,8 9,8

Personaleomsaetningsprocent (procent) 7,4 5,6 10,3

Samlet arsvaerksforbrug, retten (arsveerk) 37,2 36,9 58,3

Samlet arsveerksforbrug, jurister (arsvaerk) 11,3 11,2 17,0

Samlet arsvaerksforbrug, kontorfunktionzerer (arsvaerk) 20,3 20,5 33,0




Produktivitetsdiagram:
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Nggletal for sagsbehandlingstider:

NOGLETAL - RETTEN I HERNING , JAN-DEC
Malopfyldelse Mal Status
(ar-til-dato)
Alle alm. straffesager 80 % u. 2 mdr. 75%
Hfh. naevninge- og domsmandssager 80 % u. 4 mdr. 69%
rI-\!lfai:é.ntcljlstaelsessager og sager u. doms 80 % U 4 mdr. 80%
Alle alm. sager, boligretssager og smasager
mv. 80 % u. 6 mdr. 77%
Hfh. almindelige sager og boligsager 70 % u. 15 mdr. 76%
Hfh. smasa-
ger 70 % u. 9 mdr. 82%
Alle forseldreansvars- og segteskabssager 80 % u. 6 mdr. 68%
Alm. fogedsager og betalingspakrav 80 % u. 3 mdr. 88%
Seerlige fogedsager 80 % u. 2 mdr. 84%
Tvangsauktioner - solgt efter 1. auktion 80 % u. 5 mdr. 91%
Udlevering af dgdsboer 80 % u. 2 mdr. 78%
Tvangsoplgsningssager ekskl. likvidation 75 % u. 3 mdr. 83% .
Geeldssaneringssager - indledte sager 80 % u. 9 mdr. 90%




Bemeerkninger til resultatet i 2018

3.1.Effektivitet (aktivitet og produktivitet)

Retsafdelingen

Retten har i 2018 haft en stor stigning i antallet af straffesager, mens antallet af civile retssager for
andet ar i traek er faldet.

Rettens dommere behandlede i 2018 sa mange sager, at alene et dommerembede i Danmark
havde flere sager per dommer. Det ggr, at retten star til at fa en puljedommer ved stillingsledig-
hed hos et af de embeder, som har faerrest sager per dommer. Det bemaerkes, at Danmarks Dom-
stole har 25 puljedommere, der placeres i forhold til antallet af sager per dommer.

| Ipbet af 2018 behandlede retten syv naevningesager, som alle varede i flere retsdage og som ud
over den store pressebevagenhed ogsa havde meget stor publikumsbevagenhed. Det medfgrte en
usaedvanlig stor tilstremning af tilhgrere til retssalene. Det samme gjaldt i den meget omtalte sag
om “ulvedrabet” ved en ejendom omkring Ulfborg. | flere tilfaelde matte retten pa grund af den
store tilstromning af tilhgrere, udstede adgangskort til retssagen, idet rettens store retssal A ikke
kunne rumme alle tilhgrere.

Retten fik i 2018 et meget stort antal sager fra Udrejsecenter Kaershovedgard. Sagerne drejede sig
i det vaesentligste om, at beboerne overtradte deres opholds- og meldepligt pa stedet. Ved over-
traedelse af opholds- og meldepligten i mere end seks tilfaelde vil der i almindelighed blive udmalt
en ubetinget feengselsstraf.

Sidst pa aret blev der vedtaget love, som tildelte domstolene nye sagsomrader i 2019. Det ene om-
rade angik reglerne om Ungdomskriminalitetsnaevn, som vedrgrer unge lovovertraedere mellem
10 og 17 ar., og som tradte i kraft den 1. januar 2019. Det andet omrade vedrgrte reglerne om Fa-
milieretten. Familieretten, som skal behandle stgrstedelen af de konflikter, der opstar i forbindelse
med en skilsmisse, blev etableret som en selvstaendig afdeling med egne lokaler med virkning fra
den 1. april 2019.

Endeligt har retten i 2018 faet uddannet to nye retsmaeglere, sadan at der nu er tre retsmaeglere
og en advokatmaegler tilknyttet retten. Retsmaegling vil blive et af fokusomraderne for retten i
2019.

Skifteretten
| 2018 har skifteretten modtaget 690 insolvenssager og afsluttet 552 sager. | 2017 modtog vi 542

insolvenssager og afsluttede 546 sager. Det vil sige, at retten i 2018 havde en stigning pa godt 21
% i modtagne insolvenssager i forhold til 2017.



Skifteretten har i 2018 modtaget 1768 dgdsanmeldelser og 9 andre sager, i alt 1.777 dgdsboskifte-
sager og behandlet/afsluttet 1.656 dgdsboskiftesager. | 2017 modtog retten 1.694 dgdsboskiftesa-
ger og afsluttede 1.675 sager.

Produktivitetsindekset for kontorfunktionaerer er steget fra 112,4 i 2017 til 117,9 i 2018, mens pro-
duktivitetsindekset for jurister er steget fra 90,2 i 2017 til 106,9 i 2018.

Stigningen i produktiviteten for sa vidt angar juristerne skyldes dels stigningen af sagsantallet og
dels at der fra 1. august 2018 kun arbejdede 2 jurister i skifteafdelingen i forhold til tidligere, hvor
der var 3 jurister.

Fogedretten

| 2018 har fogedretten behandlet 8.660 almindelige fogedsager og 395 begaeringer om tvangsauk-
tion. Antallet af fogedsager har i forhold til 2017, hvor retten modtog i alt 9.606 fogedsager, veeret
markant faldende og stigende i forhold til tvangsauktionssager, hvor retten i 2017 alene modtog
220 tvangsauktioner.

Produktiviteten for kontorpersonalet er i 2018 faldet fra 87,5 i 2017 til 76,0 og for juristerne fra
103,0 til 101,0. Faldet af produktiviteten for kontorpersonalet skyldes i det vaesentligste, at der er
brugt ressourcer pa at oplaere nye medarbejdere, samt at en vaesentlig del af fogedrettens opga-
ver nu udfgres af medarbejdere med opgaver i rettens information.

Samlet set er produktiviteten i fogedretten nogenlunde tilfredsstillende.

Notarialforretninger

Antallet af notarialforretninger i 2018 steget med 36%. En vaesentlig arsag til, at notarialforretnin-
gerne for andet ar i traek stiger, er fremtidsfuldmagterne, som ggr det muligt for borgerne at
veelge en person til at tage vare pa sine forhold i fremtiden, hvis borgeren pa grund af sygdom el-
ler svaekkelse bliver ude af stand til selv at varetage sine interesser.

General ledelse og administration
Rettens arsveerksforbrug til general ledelse og administration er landets laveste, hvilket er meget
tilfredsstillende. Retten har fokus pa at anvende sa fa ressourcer som muligt pa ledelse og admi-

nistration, sadan at sa mange kraefter som overhovedet muligt anvendes til at sagsbehandle hur-
tigst muligt med stgrst mulig kvalitet til borgernes bedste.

3.2. Sagsbehandlingstider (malopfyldelse og gennemsnitlige sagsbehandlingstider)




Som anfg@rt ovenfor har retsafdelingen haft et stort sagspres for sa vidt angar straffesager. Sagspres-
set har haft den virkning, at retten ikke har afviklet alle retssager indenfor de frister, som domsto-
lene samlet set har som malopfyldelse.

Om tallene kan der i det hele taget henvises til nggletallene for sagsbehandlingstider. Det kan sup-
plerende oplyses, at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i dage var fglgende:

Naevningesager 118 dage i 2018. (85 dage i 2017)

Domsmandssager 106 dage i 2018. (93 dage i 2017)

Sager uden domsmaend 25 dage i 2018. (30 dage i 2017)

Tilstaelsessager 74 dage i 2018. (68 dage i 2017)

Skifteretten

For boudlaeg var sagsbehandlingstiden 58 dage i 2018. (61 dage i 2017)

For uskiftet bo var sagsbehandlingstiden 84 dage i 2018. (97 dage i 2017)

For privat skifte var sagsbehandlingstiden 336 dage i 2018. (318 dage i 2017)

For forenklet privat skifte var sagsbehandlingstiden 73 dage i 2018. (75 dage i 2017)

For sa vidt angar tvangsoplgsningssagerne sluttede skifteretten i 2017 89,5 % af sagerne indenfor 3
maneder mens skifteretten i 2018 sluttede 83,5 % af sagerne indenfor fristen.

For sa vidt angar geeldssaneringssagerne sluttede skifteretten i 2017 92,7 % af sagerne indenfor 9
maneder, mens skifteretten i 2018 sluttede 90,3 % af sagerne indenfor fristen.

Fogedretten

Malopfyldelsen for almindelige fogedsager og betalingspakrav, der er behandlet under 3 maneder,
er faldet fra 91,3 % i 2017 til 87,9 % i 2018.

Malopfyldelsen for szerlige fogedsager, der er behandlet under 2 maneder, er faldet fra 88,6 % i
2017 til 84,3 % i 2018.

Malopfyldelsen for tvangsauktioner, der er behandlet under 5 maneder, er steget fra 86,4 % i 2017
til 91,1 % i 2018.

Den gennemsnitlige gennemlgbstid for almindelige fogedsager er steget fra 54 dage i 2017 til 61,5
dage i 2018, mens den gennemsnitlige gennemlgbstid for szaerlige fogedsager er faldet fra 43 dage i
2017 til 40,4 dage i 2018. Gennemlgbstiden for betalingspakrav er steget fra 47 dage i 2017 til 57
dage i 2018 og for tvangsauktioner faldet fra 73 dage i 2017 til 57 dage i 2018.

3.3. Malopfyldelse for VVV-sager




Politisk har der i en laengere arraekke vaeret szerligt fokus pa, at de sakaldte VVV-sager (sager om
vold, vaben og voldtaegt) behandles senest 37 dage efter, at retten har modtaget sagerne. | 2018
blev der med ikrafttraeden den 1. juli 2018 vedtaget en lovpakke, som gav domstolene ggede mu-
ligheder for at beramme straffesager og saerligt VVV-sagerne inden for de gnskede tidsintervaller.
Ved flerarsaftalen omkring domstolenes gkonomi, som blev indgaet for perioden 2019 — 2022, blev
der ogsa tilfgrt domstolene yderligere midler til behandling af straffesager og herunder ogsa VVV-
sager. Som en fglge af de nye tiltag pa omradet har retten i 2018 haft szerligt stor fokus pa at be-
handle sa mange VVV-sager som overhovedet muligt indenfor de gnskede tidsfrister. Malet er, at
alle modtagne VVV sager skal behandles indenfor fristen, og retten er inden for rimelighedens
graense villig til at ga langt i forhold til andre sager for, at det mal kan opfyldes. Det vil aldrig veere
muligt at behandle alle sager inden for fristen. En VVV-sag med mange forsvarere, en VVV-sag med
en udenlandske tiltalt eller en VVV-sag, hvor et vidne bliver syg fér hovedforhandlingen eller ude-
bliver uden lovlig grund, er eksempler pa sager, hvor fristen ikke kan overholdes. Samlet set har
udviklingen hen over 2018 veeret meget tilfredsstillende:

VVV-Sagerne
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Retten vil i 2019 bestraebe sig pa yderligere forbedringer men ambitionen vil fgrst og fremmest
veere, at det hgje antal gennemfgrte VVV-sager inden for tidsfristen opretholdes.

Udvalgte HR-nggletal (sygefravaer og personaleomsaetning mv.)

Retten har i aret beskaeftiget gennemsnitligt 45 medarbejdere, og udskiftningen af personalet har
veeret pa 5,6 % i 2018 mod 7,4 % i 2017. Sygefravaeret ved retten i 2018 var pa 6,8 dage mod 5,3
dage i 2017. Trods en mindre stigning er rettens sygefravaer fortsat vaesentligt under landsgennem-
snittet for alle byretter.



En del af det at vaere en attraktiv arbejdsplads er, at medarbejderne har en oplevelse af trivsel i
deres arbejde, f.eks. spaendende arbejdsopgaver, tid og rum til at Igse deres opgaver og en god
stemning pa arbejdspladsen. Der har derfor vaeret afholdt flere forskellige arrangementer, herunder
sommerfest, gatur med grill, biograf, manedlig eftermiddagshygge og julefrokost. Bade medarbej-
dere og ledelse laegger stor vaegt pa trivsel pa arbejdspladsen.

Herudover har der veeret stort fokus pa sikkerhed. | 2018 blev der nyindrettet mgdelokaler til fo-
gedsagerne, sa disse nu fremstar mere indbydende og sikre for sagens parter og rettens medarbej-
dere. Fogederne er med den nye indretning ved hjalp af en glasdgr blevet afskeermet fra de mg-
dende og har herudover en ngdudgang fra lokalet. Afskeermningen er suppleret med videoovervag-
ning af mgdelokalerne. For at hgjne sikkerheden i forbindelse med udekgrende fogedforretninger,
har retten i overensstemmelse med de generelle anbefalinger besluttet, at der altid skal vaere mere
end en person til stede under en udekgrende fogedforretning, at rettens ansatte skal baere alarm-
brikker, og at de udekgrende fogeder altid pa forhand oplyser, hvor de kgrer hen.

Endeligt er retssale og mg@delokaler blevet gennemgaet, og der er blev etableret bedre flugtveje.

| 2019 forventes der i overensstemmelse med de generelle anbefalinger til hgjnelse af sikkerheden
ivaerksat indretningsmaessige andringer af bygningen og herunder retssalene.

Udviklingsinitiativer i 2019

Retten har brugt store gkonomiske og personalemaessige ressourcer pa at indrette og implementere
bade nye lokaler og sagsgange til Ungdomskriminalitetsnaevnet og Familieretten. En stor del af res-
sourcerne blev vaeret sat ind p3, at disse to sagsomrader skulle komme godt i gang, og det er derfor
begrenset, hvilke udviklingsinitiativer der herudover blev sat i vaerk.

Sikkerhed vil ogsa i ar have en hgj prioritet. Der er allerede blevet ivaerksat store bygningsmaessige
indretninger for, at sikkerheden skal veere i top, og der vil i 2019 blive iveerksat yderligere initiativer
med bl.a. sikkerhedsmaessige forbedringer af retssalene.

Rettens ledergruppe var pa lederuddannelse i slutningen af 2018, og overbygningsmodulerne fort-
saetter i 2019.

Endeligt havde retten i samarbejde med andre byretter i 2018 ivaerksat et projekt om retsledelse
for fire af rettens dommere samt retspraesidenten. Projektet fortsaetter i 2019.
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