Embedsregnskab 2018
for

Vestre Landsret.




1. Indledning.

I denne indledning gives en kort oversigt over indholdet i Vestre Landsrets embedsregnskab for
2018.

Afsnit 2 indeholder en kort beskrivelse af landsretten.

I afsnit 3 redegeres for udviklingen i landsrettens sagsbeholdning og gennemlgbstider samt for

opfyldelsen af opstillede malsatninger om gennemlgbstider.

| afsnit 4 omtales udviklingen i antallet af medarbejdere i landsretten.

| afsnit 5 omtales landsrettens arbejde med retsmaegling.

| afsnit 6 omtales arbejdet med hensyn til kvaliteten i landsrettens sagsbehandling og afgarelser.

| afsnit 7 omtales nogle af de administrative sager, som behandles i landsretten (hgringssager,
klagesager og seettedommerbeskikkelser).

| afsnit 8 omtales landsrettens lokaleforhold.

| afsnit 9 omtales landsrettens handlingsplan for 2018 og opfyldelsen af denne.

Embedsregnskabet afsluttes med en samlet vurdering i afsnit 10 af udviklingen i 2018 og af for-

ventningerne til de kommende ar.



2. Kort om Vestre Landsret.

Vestre Landsret har sit seede (hovedtingsted) i Viborg. Landsretten er appelinstans for de jyske
byretter og Tinglysningsretten og behandler endvidere som 1. instans et mindre antal civile sager,

der er henvist fra byretterne.

Landsretten bestod i 2018 af 1 president, 38 andre faste landsdommere og ca. 8 midlertidige
(konstituerede) landsdommere. Foruden disse dommerstillinger bestar landsretten af 9 gvrige ju-
rister og ca. 45 administrative medarbejdere.

I 2015 fik landsretten mulighed for at etablere en yderligere afdeling — landsrettens 16. afdeling.
Landsretten er herefter i 2015, 2016 og 2017 normeret med to ekstra afdelinger som led i lands-
rettens bunkebekaempelse. De ene af de ekstra afdelinger, 16. afdeling, blev efter aftale med Dom-

stolsstyrelsen nedlagt pr. 1. januar 2018.

Preesidenten er administrativ chef for landsretten og saledes ansvarlig for at varetage de bevil-
lingsmeessige og administrative forhold, der er henlagt til embedet. Praesidenten skal herunder
sgrge for en forsvarlig og hensigtsmaessig drift af embedet og skal tage de forngdne initiativer til

sikring heraf.

Landsrettens dommere var i 2018 fordelt pa 14 faste retsafdelinger med hver tre dommere. Hertil
kommer den midlertidige afdeling, der er nevnt ovenfor. Landsrettens gvrige jurister er tilknyttet
retsafdelinger, der enten behandler nogle bestemte keeremal eller i seerlig grad star for forberedel-

sen af landsrettens civile sager, samt landsrettens administration.

Landsrettens administrative medarbejdere er fra 1. januar 2018 fordelt pa to retssektioner, der
udfarer de administrative sagsbehandlingsfunktioner for otte henholdsvis syv retsafdelinger, samt
pa en administrativ sektion, der varetager en reekke centrale, administrative opgaver organiseret i

information, sekretariat, it-enhed og kassefunktion.

Vestre Landsret behandler civile sager og straffesager ved hovedtingstedet i Viborg. Landsretten
behandler endvidere straffesager ved de sakaldte bitingsteder i Aalborg, Aarhus, Kolding, Esbjerg
og Senderborg. Sagerne ved bitingstederne behandles af medarbejdere fra hovedtingstedet i Vi-

borg.

Landsrettens administration er beliggende ved hovedtingstedet i Viborg.



3. Udviklingen i landsrettens sagsbeholdning og gennemlgbstider.

a. Udviklingen i civile sager.

Udviklingen i antallet og fordelingen af civile sager i perioden 2015 — 2017 er beskrevet saledes
i embedsregnskabet for 2017:

Sagsudviklingen 2015 — 2017 for civile sager*
Almindelige Almindelige Familieretlige Alle domssager Sager til skr. Alle sager
1. instanssager ankesager sager o.l.** behandling ***
Sagsbeholdning 84 1062 129 1275 197 1472
31/12 2014
Nye sager 2015 12 738 275 1025 1064 2089
Sluttede sager 33 966 320 1319 1027 2346
2015
Sagsbeholdning 63 834 84 981 234 1215
31/12 2015
Nye sager 2016 48 570 272 890 69+867 = 936 1826
Sluttede sager 53 885 275 1213 91+945 = 1036 2249
2016
Sagsbeholdning
31/12 2016**** 58 (72) 519 (566) 81 (87) 658 (727) 134 (137) 792 (864)
Nye sager 2017 25 556 255 868 976 1844
Sluttede sager 27 642 274 975 935 1910
2017
Sagsbeholdning
31/12 201 7**** 70 480 68 620 178 798

* Efter enkelte justeringer af de statistiske oplysninger for de enkelte ar

** Sager om foreeldreansvar, faderskab, umyndiggerelse, bgrnefjernelse og adm. frihedsbergvelse

** Kaeresager, anke af smasager

**+* Opggrelsen af nye og sluttede sager i 2016 og dermed sagsbeholdningen pr. 31/12 2016 var beheeftet med
usikkerhed pga. ibrugtagning af det nye Civilsystem pr.1/9 2016 p& 2 afdelinger. Arsagen hertil er, at Civilsystemet
ved udgangen af 2016 ikke havde et statistikmodul. For 2017 foreligger der et bedre statistisk grundlag, selv om der
fortsat ikke er knyttet et statistikmodul til Civilsystemet. Sagsbeholdningen ved udgangen af 2016 er derfor pr. 31/12
2017 (gen)beregnet ud fra oplysningerne om nye og afsluttede sager 2017 og sagsbeholdning med udgangen af
2017. Den beregnede sagsbeholdning star i parentes. |1 2017 blev mellem 7 og 9% af de civile sager behandlet i Ci-
vilsystemet.

Sagsudviklingen i 2018:

Heller ikke for 2018 foreligger der et statistikmodul til Civilsystemet, hvor ca. 73 % af sagerne
blev behandlet ved udgangen af 2018.



Der foreligger derfor et databrud for de sidste fire maneder af 2016, samt for hele 2017 og 2018
vedrgrende bade sagsbheholdningerne og opgarelsen af den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for
de civile sager, idet landsretten — ligesom de gvrige retter — som naevnt er overgaet til det nye
civilsystem. Dette medfarer i sig selv en leengere gennemsnitlig sagsbehandlingstid, idet landsret-
tens modtagelse af sager i det nye system er defineret anderledes end tidligere. For de civile 1.
instanssager betyder det fx, at modtagelsen nu er defineret som det tidspunkt, hvor byretten mod-
tog sagen og ikke som tidligere det tidspunkt, hvor landsretterne modtog sagen efter henvisning
fra byretten. Der kan veere betydelig forskel pa de to tidspunkter. Tilsvarende medregnes den tid,
som byretterne anvender til digitalisering af en anket papirsag, i landsrettens sagsbehandlingstid,
selv om dette tidsforbrug ligger far sagen modtages i landsretten.

Databruddet betyder endvidere, at sagskategorierne opgares anderledes end tidligere, hvorfor

sagsflowet for 2018 ikke beskrives i det hidtil anvendte skema, men pa falgende made:

Sagsflow fra bade Civilsystemet og DSI

Civile sager pr. civilsystemet Verserende primo | Modtagne | Sluttede | Verserende ultimo
F@rste inst. anlagt efter reformen | 87 20 31 76

Fgrste inst. anlagt fgr reformen |1 0 1 0

Anke. gkonomi m.v. 491 506 467 530

Anke. gteskab mv. 78 269 255 92

Anke. smasager 30 65 68 27

Civile ankesager | alt 599 840 790 649

Civile keeremal 157 839 854 142

Andre civile sager 2 36 36 2

Alle civile sager 845 1.735 1.712 869

Sagsbeholdningen er — med forbehold for de naevnte usikkerheder — steget med 24 sager, primeert
almindelige civile ankesager med gkonomisk veerdi. Det ser endvidere ud til, at tilgangen af nye
civile sager er faldet, hvilket bl.a. kan skyldes ibrugtagning af Civilsystemet, der i kombination

med andre faktorer har medfert, at byretterne ikke har behandlet det normale antal civile sager.

Hovedforhandlingen af en stor civil 1. instanssag (banksag), der blev pabegyndt primo september
2017, og som farst forventes afsluttet i 3. kvartal 2019, har betydet, at faste dommere svarende til

2 afdelinger ikke har afsluttet sager i 2018. Dertil kommer, at landsrettens 16. afdeling som naevnt



blev lukket med udgangen af 2017. Begge disse forhold har naturligvis negativ betydning for

sagsafviklingen.

Udviklingen i civile sager ma i gvrigt ses i sammenhang med udviklingen i straffesager, da lands-
rettens samlede ressourcer er knyttet til og lgbende fordeles mellem alle landsrettens sager og
saledes ikke er forhandsfordelt pa de to sagstyper.

b. Udviklingen i straffesager.

Udviklingen i antallet og fordelingen af straffesager i perioden 2016 — 2018 er fglgende:

Sagsudviklingen 2016 — 2018 for straffesager*
Neevningesager | Andre ankesager Andre ankesager Alle domssa- Keeresager Alle sager
med bevisbedgm- | uden bevisbedgm- ger
melser melser

Sagsbehold- 8 497 105 610 39 649
ning 31/12
2015

15 906 280 1201 1370 2571
Nye sager 2016

11 1036 303 1350 1371 2721
Sluttede sager
2016
Sagsbehold-
ning 31/12 12 367 82 461 38 499
2016

14 917 312 1243 1468 2711
Nye sager 2017
Sluttede sager 19 827 276 1122 1457 2579
2017
Sagsbehold-
ning
31/12 2017 7 457 118 582 49 631
Nye sager 2018 32 1037 300 1337 1372 2746
Sluttede sager 24 902 282 1184 1363 2576
2018
Sagsbehold-
ning 15 600 136 736 54 805
31/12 2018

* Efter enkelte justeringer af de statistiske oplysninger for de enkelte ar

Beholdningen af straffesager er ved udgangen af 2018 steget med 28 % i forhold til udgangen af
2017, og sagsbeholdningen er desverre igen nasten pa niveau med beholdningen ved udgangen
af 2013. Stigningen i sagsbeholdning kan bl.a. forklares med, at der er sket en stigning i antallet
af nye sager for sa vidt angar de mest tidskraevende sager: naevningesager og ankesager med be-

vishedgmmelse. Saledes er tilgangen i naevningesager steget med 129 % (fra 14 sager i 2017 til



32 sager i 2018), og ankesager med bevisbedemmelse er steget med 13 % fra 2017 til 2018. Sa-
danne stigninger opvejes pa ingen made af et fald i antallet af skriftligt behandlede keeresager pa

96 eller et fald pa 12 ankesager uden bevisbedemmelse.

Der er samlet sluttet stort set det samme antal straffesager som i 2017, men ogsa for de sluttede
sager er det vaerd at bemarke, at der for alle sagskategorier — bortset fra keeresagerne — er sluttet
flere sager i 2018 end i 2017. Saledes er der afsluttet 24 naevningesager i 2018, hvilket er det
hgjeste tal siden naevningereformen i 2008. Der er samtidig sket en stigning i antallet af sluttede

bevisanker pa ca. 9 %.

Udviklingen i straffesager ma i gvrigt ses i ssmmenhang med udviklingen i civile sager, da lands-
rettens samlede ressourcer er knyttet til og lebende fordeles mellem alle landsrettens sager og

saledes ikke er forhandsfordelt pa de to sagstyper.

Landsretten opger hvert ar fordelingen af arbejdstiden i arsverk fordelt pa de forskellige sagsom-
rader. Stigningen i antallet af de tidskraevende straffesager har i 2018 ogsa vist sig pa den made,
at fordelingen af tidsforbruget mellem straffesager og civile sager har @ndret sig til, at bade juri-
ster og administrative medarbejdere i 2018 brugte knap 40 % af deres tid pa straffesager og ca. 35
% pa civile sager. Fordelingen har hidtil veeret omvendt.

c. Malsztninger for gennemlgbstider.

Som navnt i tidligere embedsregnskaber har landsretterne i samarbejde med Domstolsstyrelsen
opstillet malsatninger for den hgjeste gennemlgbstid for forskellige sagstyper. Malsatningerne
er opstillet - og justeret - i tilknytning til domstolsreformen og med det sigte, at der skal veere

feelles malsatninger for gennemlgbstiderne ved de to landsretter.

De senere ars negative sagsudvikling for landsretternes sager har imidlertid fgrt til, at der siden
2013 i begge landsretter er opstillet nogle saerlige malsatninger for sa vidt angar en del af sagernes
gennemlgbstid. Disse seerlige malsatninger er ikke ens for landsretterne, men det er hensigten, at

man, nar det igen er realistisk, skal vende tilbage til praksis med felles malsatninger.



| forbindelse med den serlige indsats for at nedbringe overbeholdningen af civile sager og straf-
fesager er der opstillet en plan for malsatninger i 2015 — 2018.

For sa vidt angar 2016 — 2018 kan malsetningerne og deres opfyldelse i 2016, 2017 og 2018 for
forskellige sagstyper gengives saledes i henholdsvis civile sager og straffesager:

Malsaetninger for gennemlgbstid i civile sager *

Realise- Realise-
Gennemlgbs- | Realiseret Mmal ret Mal ret
tid 2016 2017 2017 2018 2018
Foraeldreansvarssager og andre
familieretlige sager 3 mdr. 39% 40% 43% 60% 21%
4 mdr. 64% 70% 64% 80% 45%
6 mdr. 92% 90% 85% 90% 95%
Andre civile ankesager 9 mdr. 28% 30% 44% 50% 30%
11 mdr. 42% 40% 56% 60% 46%
13 mdr. 61% 60% 67% 80% 62%
Civile 1. instanssager 12 mdr. 15% 30% 22% | 50% 12,5%
18 mdr. 30% 60% 22% 75% 75%
Civile kaeremal (skriftlig behand-
ling): 4 uger 35% 60 % 40% | 70% 21%
6 uger 50% 80 % 59% 90% 40%
3 mdr. 88% 95 % 87% 95% 75%

* Der foreligger som navnt ovenfor et databrud for de sidste fire maneder af 2016, samt for hele 2017 og 2018 vedrarende bade
sagsbeholdningerne og opgerelsen af den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for de civile sager, idet landsretten — ligesom de
gvrige retter — som navnt er overgaet til det nye civilsystem. Dette medfarer i sig selv en lengere gennemsnitlig sagsbehandlingstid,
idet modtagelsen af sagerne ved landsretten i det nye system er defineret anderledes end tidligere. For de civile 1. instanssager
betyder det fx, at modtagelsen nu er defineret som det tidspunkt, hvor byretten modtog sagen og ikke som tidligere det tidspunkt,
hvor landsretterne modtog sagen efter henvisning fra byretten. Tilsvarende medregnes den tid, som byretterne anvender til digita-

lisering af en anket sag, i landsrettens sagsbehandlingstid, selv om dette tidsforbrug ligger for sagen modtages i landsretten.



Opfyldelsen af de sarlige malsatninger for civile sager i 2017 er — bortset fra civile 1. instanssager
— ikke tilfredsstillende. Den forbedring, der sas for de civile ankesager i 2017, er nu aflgst af et
niveau for malopfyldelse svarende til 2016. Malopfyldelsen for de civile keeremal er langt fra
tilfredsstillende. Noget af forklaringen kan vere, at Civilsystemet opleves som tungere at arbejde

i for sa vidt angar behandlingen af keeremal, der normalt foregar pa skriftligt grundlag.

For sa vidt angar de civile 1. instanssager er resultatet tilfredsstillende, men malopfyldelsen er
beregnet ud fra et relativt lavt sagstal, idet der i 2018 er afsluttet 32 civile 1. instanssager, heraf 8

sager efter hovedforhandling.

Overordnet skal den lave malopfyldelse ogsa ses i lyset af en opprioritering af straffesagerne, en
gget afvikling af de leengerevarende straffesager, en civil sag, der har veeret hovedforhandlet siden
september 2017 og lukning af en afdeling ved arets begyndelse, hvilket samlet har fert til nedgang
i antallet af dommere, der er til radighed for afvikling af sagsportefaljen, svarende til 7 dommer-

arsveerk .
Realise-
Gennemlgbs- Realiseret Mmal ret Mmal Realiseret
Malsaetninger straffesager tid 2016 2017| 2017 |2018 2018
i 0 0 o o 61%
Naevningesager 6 mdr. 64% 70 % 44% 75%
Andre straffeankesager
med
P 0 0 0, 0 32%
bevisbedpmmelse 4 mdr. 34% 60 % 49% 70%
6 mdr. 61% 70%| 73% | 90% 60%
Andre straffeankesager
uden
bevisbedgmmelse 3 mdr. 37% 60 % 49% 75%
0,
4 mdr. 56% 75%| 69% | 85% 4%
6 mdr. 80% 85%| 86% | 90% 76%
Faengslingskaeremal 1 dag 82% 85%| 74% |85% 70%
2 dage 91% 86%
1 uge 97% 94%| 96% | 95% 95%
0,
Andre straffekeeremal 1 dag 14% 40 % 9% 45% 8%
1 uge 27% 65%| 19% | 70% 21%
33%
2 uger 43% 75 % 36% 85%




Opfyldelsen af de sarlige malsatninger for straffesager i 2018 er for straffeankesagerne samlet
set ikke tilfredsstillende. Bade for straffeankesagerne med og uden bevisbedgmmelse er malop-
fyldelsen lavere end aret fgr og neermere niveauet for 2016. Dette har givetvis sammenhang
med det helt ekstraordinzert hgje antal naevningesager (24), der er afsluttet i 2018. Der skal desu-
den afsattes mere tid til hovedforhandling af naevningesager end tidligere, og dette gar det na-
turligt at beramme navningesagerne farst. Nar naeevningesagerne for fx et halvar er pa plads i ka-
lenderne, bruges de resterende dage til de gvrige straffesager. Landsretten har fokus pa, at der
sker en mere ligelig fordeling af de forskellige sagstyper, herunder med plads til prioritering af
de hastesager (sakaldte vvv-sager), der ikke er na@vningesager.

Malopfyldelsen for feengslingskeeremal er faldet lidt. Dette har formentlig sammenhang med, at
det siden 2017 har vaeret muligt for byretterne at fremsende disse kaeeremal pr. mail. Det betyder,
at keeremalene modtages og registreres lgbende over dagen og ikke kun om morgenen efter

modtagelse af posten. Der vil derfor naturligt veere en mindre andel af sagerne, der kan afsluttes

pa modtagelsesdagen.

Malopfyldelsen for andre straffekeeremal er — som i 2017 — meget lav. Dette har formentlig sam-
menhaeng med, at der i det daglige program er mindre tid til skriftlig behandling af straffekaeremal,
bl.a. fordi straffeankesagerne oftere end far tager leengere tid end den afsatte. Dette har bl.a. sam-
menhzang med, at der i et gget antal straffesager nedleegges pastand om udvisning, som er et rets-

omrade, det bl.a. tager tid at orientere navninge og domsmand om.



d. Gennemsnitlige gennemlgbstider

De gennemsnitlige gennemlgbstider for hovedforhandlede civile sager og straffesager sluttet i
perioden 2016 — 2018 er saledes:

Gennemsnitlige gennemlgbstider i maneder for hovedforhandlede domssager
2016 - 2018
2016 2017 2018

Civile sager*:
1. instanssager henvist efter 2007 31,8 35,6 18,0
Almindelige ankesager 13,0 11,4 10,8**
Familieretssager 3,8 4,0 4,4
Straffesager:
Naevningeankesager 6,1 6,4 5,6
@vrige straffeankesager med bevisbhedgmmelse 6,2 5,0 6,4
@vrige straffeankesager uden bevisbedgmmelse 4,5 3,7 5,0

*inkl. civile sager fra Civilsystemet
**gennemlgbstiden er formentlig reelt lidt hgjere, men af tekniske grunde er det ikke muligt at indregne gennem-

Igbstiden for de civile sager, der er pdbegyndt i DSI-systemet og viderefert i Civilsystemet.

Som anfart under note ** er dette tal ikke beregnet pa grundlag af alle sager. Reelt er gennem-
lgbstiden for almindelige ankesager naeppe bedre end i 2017, snarere tveertimod. Gennemlgbstiden
for de familieretlige sager er steget, og den skal meget gerne ned i de kommende ar. Et niveau pa
mellem 3 og 4 maneder for disse sager skannes at vaere det realistiske.

For naevningesagerne er der — selv med et hgjere antal afviklede sager - tale om et fald i gennem-
Igbstiden. Det er i sig selv positivt, men desveerre er dette sket pa bekostning af gennemlgbstiden
for de andre straffesager, der i 2018 har taget i gennemsnit henholdsvis 1,4 og 1,3 maned lengere
end i 2017.

Seerligt for sa vidt angar civile 1. instanssager skal igen bemaerkes, at den lave gennemlghbstid i
denne kategori er baseret pa et relativt lavt sagstal (32 afgjorte sager i 2018, heraf 8 sluttet efter

hovedforhandling).



e. Sagernes alder.

Pa grund af det tidligere naevnte databrud for sa vidt angar de civile sager (forarsaget af ibrugtag-
ning af civilsystemet), er det ikke leengere muligt at fordele de verserende civile sager efter alder,

saledes som det er sket i tidligere ars embedsregnskaber.

4. Medarbejdere og sagsafviklingen.
a. Udviklingen i arsveerksforbrug fordelt pa de enkelte medarbejdergrupper.

Udviklingen i antallet af medarbejdere i 2015-2018 (opgjort som det faktiske arsvaerksforbrug

inkl. langtidssygefraveer) er fglgende:

2015 2016 | 2017 2018

Juridisk personale 56,5 55,4 54,3 55,2
Kontorpersonale 35,2 32,5 30,0 32,0
Elever 1,6 1,3 2,3 3,3

Ansatte i beskeeftigelsesordning - - - -

@vrigt personale 8,5 7,1 9,5 58

Samlet 101,8 96,3 96,1 96,3

Udviklingen skyldes navnlig en tilpasning af landsrettens personaleressourcer i forbindelse med
bunkebekampelse samt ledighed ved vakancer og en teknisk omlaegning mellem arsverksforde-

lingen pa de administrative personalegrupper.



b. Sagsveegtningsmodel.

Landsretterne udarbejdede i 2003/2004 i samarbejde med Domstolsstyrelsen en model med veegt-
ning af de forskellige sager. | modellen indregnes sluttede sager med en veaegtenhed afhengig af

sagstype og den made, hvorpa sagen sluttes.

Vegtenhederne blev serskilt fastsat for henholdsvis administrative medarbejdere (kontorperso-
nale) og jurister (faste og konstituerede dommere, administrationschef, sekretariatschef, retsas-
sessor og dommerfuldmaegtige). Veegtenhederne blev fastsat efter en generel vurdering og sam-
menligning af det arbejde, der for den enkelte medarbejder i den pagaeldende medarbejdergruppe
gennemsnitligt er forbundet med behandlingen af den enkelte sag sammenlignet med behandlin-
gen af andre sager og alt afhaengig af sagstype og made, som sagen sluttes pa. Der kan ikke sam-

menlignes mellem vagtene for de forskellige personalegrupper.

Domstolsreformen og den deraf afledede a&ndring i landsretternes rolle som slutinstans, den al-
mindelige udvikling i sagernes tyngde samt landsretternes arbejdsform navnlig i forbindelse med
domstolsreformens pavirkning af formen for hovedforhandling i civile sager ngdvendiggjorde en
revision af sagsveagtningsmodellen. Arbejdet med justering af sagsveaegtene blev indledt i starten
af 2011 og afsluttet medio 2011, og de nye vagte er herefter indarbejdet med virkning fra 1. januar
2011.

Det er ikke umiddelbart muligt at sammenligne de nye og gamle veegte.



For sa vidt angar udviklingen i sagsveegte fra 2015 til 2018 kan falgende oplyses:

Sagsvaegte 2015 2016 2017 2018
Jurister civile sager 6.669 6.724* 5.024* 5.424*
Jurister straffesager 6.093 6.318 5.768 6.195
Jurister i alt 12.762 13.042* 10.792 * 11.619*
Administrative
medarbejdere 7.057 6.905* 5.036* 4.979
civile sager
Administrative
medarbejdere 8.519 8.728 7.987%* 8.464%*
Straffesager
Administrative
medarbejdere i alt 15.576 15.633 13.023 13.442

*Det var i 2016 og 2017 ikke teknisk muligt at opgare sagsveegte for civile sager behandlet i Civilsystemet. For sa vidt angar
tillegsdage for de civile sager er der databrud sammenlignet med tidligere ar, idet der i Civilsystemet kun fremgar tilleegsdage for
de afsluttede sager i 2018.

For 2018 er sagsvegte for de civile sager opgjort af Domstolsstyrelsen efter falgende kriterier:

- at det ikke er muligt at skelne mellem kendelse efter mundtlig og skriftlig behandling i keeremal i Civilsystemet.

- ud fra fordelingen i DSI-rapporten fra 2018 er kendelser i keeremal i Civilsystemet nggletalsfordelt, sa kaeresagerne fordeles ca.
98 pct. til skriftlig kendelse og ca. 2 pct. til mundtlig kendelse.

- veegten forbundet med formalitetsprocedure med mundtlig forhandling under forberedelsen fra dag 1 er ikke inkluderet i vaegt-
ningen af de civile sager. Dette galder bade for sagerne afsluttet i Civilsystemet og i DSI-systemet.

** | 2017 overtog domstolene forkyndelsesopgaven i straffesager. Der er derfor brugt mere tid pr. straffesag end i 2016. Forkyn-

delse indgar ikke i sagsvaegtningen.

De anfarte tal for sagsveegte tager ikke hgjde for den ekstra tid, der bruges i forbindelse med
transport til og fra bitingsteder, ligesom de ikke tager hgjde for tidsforbruget til forkyndelse i

straffesager, jf. noten ovenfor.

c. Tilleegsdage.

Sagernes kompleksitet kan ogsa illustreres gennem udviklingen i sager af mere end 2 dags varig-

hed. Nar en sag varer mere end 2 dage, vil de falgende dage blive registreret som tillegsdage.



I 2018 har der veeret brugt i alt 569 tilleegsdage mod 417 tilleegsdage i 2017, 378 tillegsdage i
2016, 352 tilleegsdage i 2015 og 288 tillegsdage i 2014.

Forbruget af tillegsdage er saledes nasten fordoblet fra 2014 til 2018, og stigningen ses for bade
straffesager og civile sager.

5. Retsmagling.

Vestre Landsret tilbyder — som alle andre retter undtagen Tinglysningsretten og Hgjesteret — en
ordning med retsmagling. Ordningen administreres i praksis af landsrettens forberedelsesafdeling
(14. afdeling). Der henvises narmere til oplysningerne om retsmaegling pa landsrettens hjemme-

side www.vestrelandsret.dk

Landsretten har i 2017 tilbudt retsmaegling i 463 sager mod 591 sager i 2016 og 727 sager i 2015.

Pa grund af overgangen til Civilsystemet, som ved udgangen af 2018 blev anvendt i ca. 73 % af
sagerne, er det ikke muligt at oplyse antallet af civile sager, der i 2018 har veeret retsmaglet,
herunder opgere forligsprocenten.

6. Kvalitet

Det er afgarende for landsretten at sikre kvaliteten i sagsbehandling og afgarelser.

Der afholdes hvert ar interne temadage for landsrettens dommere og administrative medarbejdere
med det formal at drgfte forskellige spargsmal af faglig karakter. Dette har blandt andet resulteret
i en ordning med en vis specialisering i landsretten. Der holdes endvidere en gang arligt made for
alle dommere 1 Vestre Landsrets kreds (”Jysk dommermede”) til dreftelse af forskellige faglige
spgrgsmal, ligesom der normalt to gange arligt er mgde mellem byretternes preesidenter og lands-
rettens praesident til drgftelse og afklaring bl.a. af diverse faglige spergsmal, der er rejst i forbin-

delse med retternes arbejde.

Arbejdet med kvalitet i rettens arbejde sker fortsat i vidt omfang i et samarbejde med @stre Lands-

ret bl.a. i forbindelse med, at der lgbende er kontakt mellem de to landsretters fagudvalg, og i


http://www.vestrelandsret.dk/

forbindelse med, at der hvert andet ar holdes fellesmagde mellem dommerne i de to landsretter.
Der gennemfares ogsa udvekslingsophold mellem landsretternes dommere og administrative per-

sonale.

Arbejdet med kvaliteten i det arbejde, som landsrettens administrative medarbejdere varetager pa
de enkelte retssektioner, vil fortsat veere malrettet medarbejderne pa de enkelte sektioner. Pa grund
af de mange ekstraordinzre opgaver, som det har veeret ngdvendigt at bruge tid pa i 2018, har der
ikke i 2018 vaeret gennemfort seerlige kvalitetsprojekter for landsrettens administrative medarbej-

dere.

7. Administrative sager.

Blandt de administrative sager, som behandles i landsretten, kan navnes:

a. Haringssager.

Der er i 2018 modtaget og behandlet 124 hgringssager vedrgrende lovforslag m.v. Der var 112
hgringssager i 2017 og 91 hgringssager i 2016.

b. Klagesager.

I medfar af retsplejelovens 8§ 48 kan landsrettens praesident meddele en advarsel til en dommer
eller anden domstolsjurist i landsretten, til en praesident ved en byret i landsretskredsen eller til
praesidenten for Tinglysningsretten, hvis den pagaldende har udvist utilberligt eller usemmeligt

forhold i forbindelse med udferelsen af sin tjeneste.

Bestemmelsen i retsplejelovens 8§ 48 giver ikke landsrettens praesident kompetence til at bedgmme
en sags materielle udfald eller rigtigheden af de processuelle afgarelser, der treeffes i forbindelse
med sagsbehandlingen. | de situationer, hvor prasidenten har modtaget henvendelser primart fra
privatpersoner, der har veeret utilfreds med landsrettens eller en anden rets judicielle afgerelser,

har praesidenten derfor vejledt om sin kompetence efter retsplejeloven og om mulighederne for



eventuelt at appellere afggrelsen eller f.eks. sege Procesbevillingsnavnet om anke- eller karetil-
ladelse. | disse sager har der saledes ikke veeret indledt en klagesagsbehandling i medfar af rets-
plejelovens § 48.

Der har i 2018 ikke veeret anledning til at statuere, at der er udvist forhold af en karakter, der har
kunnet give grundlag for at meddele en advarsel efter § 48.

c. Beskikkelse af seettedommere.

Praesidenten foretog i 2018 37 beskikkelser af settedommere i medfar af retsplejelovens § 46,

fordi byretsdommere havde erkleret sig inhabile. Det var 42 beskikkelser i 2017.

Der er endvidere i 2018 sket beskikkelse som seettedommer ved Grgnlands Landsret i to sager.
8. Landsrettens lokaleforhold

a. Hovedtingstedet

Vestre Landsret overtog sin nye retshbygning pa Asmildklostervej den 1. juli 2014, og ved udgan-
gen af 2018 har bygningen saledes varet i brug i 4% ar. Erfaringerne med bygningen er fortsat

meget positive savel hos brugere som hos landsrettens medarbejdere.

Der har ogsa i 2018 veeret stor interesse for den nye retsbygning. Mere end 1000 personer har

saledes i 2018 deltaget i en af de rundvisninger, som landsrettens medarbejdere har afviklet.

b. Vestre Landsrets lokaleforhold ved bitingstederne.

Vestre Landsret har bitingsteder i Aalborg, Aarhus, Kolding, Esbjerg og Senderborg.

Bitingstederne er i Kolding, Esbjerg og Senderborg placeret i forbindelse med byrettens lokaler.

| Esbjerg har byretten — og dermed ogsa Vestre Landsret — faet nye lokaler i sommeren 2007.



| Sgnderborg har byretten — og dermed ogsa Vestre Landsret — faet nye lokaler i eftersommeren
2008.

| Kolding har byretten — og dermed ogsa Vestre Landsret — i sommeren 2012 faet nye lokaler i et

nyt domstolsbyggeri.

Bitingstedet i Aarhus er indrettet i 1996 i et dengang nyt lejemal i forbindelse med, at landsretten
fraflyttede Tinghuset i Aarhus. Lokalerne opfylder ikke en nutidig sikkerhedsstandard bl.a. med
hensyn til muligheden for adgangskontrol, bevogtning, opdeling i indre og ydre zoner og tilker-
selsforhold for politi, ambulance m.v. Dette er bekraeftet af den sikkerhedsgennemgang, der i 2017

har veeret af lokalerne.

Bitingstedet i Aalborg er beliggende i en selvsteendig ejendom. Bygningen er af zldre dato, og
bitingstedet er praeget af en retssal, der ikke kan rumme starre sager, herunder naevningesager, og
af lokaler og indretning, der ikke lever op til en nutidig standard bl.a. med hensyn til muligheden
for digital behandling af sager, etablering af adgangskontrol og bevogtning, opdeling i indre og
ydre zoner m.v. Dette er bekraftet af den sikkerhedsgennemgang, der i 2017 har veeret af loka-

lerne.
9. Handlingsplanen for 2018 og opfyldelsen af denne.
Landsrettens arbejde med handlingsplaner og justeringer af disse foregar lgbende bl.a. i forbin-

delse med draftelser i landsrettens samarbejdsudvalg. Handlingsplanerne er offentliggjort pa lands-

rettens hjemmeside - www.vestrelandsret.dk

Handlingsplanerne indeholder en reekke mal for sagsbehandlingstider. Herom og om opfyldelsen
af disse malsatninger henvises til det, der er anfart oven for i afsnit 3.

Endvidere indeholder handlingsplanerne en lang reekke andre mal opstillet med fokus pa (anden)
kvalitetssikring, brugernes behov, kontakt til samarbejdspartnere, produktivitet og fleksibilitet,
trivsel blandt medarbejderne og enkle og klare arbejdsgange samt andre tiltag til en effektiv res-

sourceudnyttelse.


http://www.vestrelandsret.dk/

De forskellige mal er beskrevet i landsrettens handlingsplan for 2018, idet malopfyldelsen er be-

skrevet med gren for opgaven er i det vaesentlige gennemfort”, gul for ”opgaven er under udfo-

relse” og rad for “opgaven endnu ikke pdbegyndt”:

Bidrag til fokusomrader i handlingsplanen for Danmarks Domstole

Fokusomrade

Indsats

Procesmal

1. Digital behand-
ling af civile sager —
2.0 (2018-2019)

Brugen af Civilsy-
stemet, version
1.0

Resultatmal

Medvirken til ud-
vikling af Civilsy-
stemet, version
2.0
Udviklingsarbejdet
er sat i bero

Fortsat medlemskab af
Styregruppen for Civil-
systemet

Deltagelse i test af ny
udgave

¢ Indflydelse pa ud-
viklingen af version
2.0 med fokus pa
landsretternes be-
hov

Styrkelse og ud-
vikling af alminde-
lige it-kompeten-
cer

Tilbud til alle om kur-
ser i Outlook

Fortsat undervisning
og treening i annote-
ring

Indretning af rets-
sale, voteringsvee-
relser og bitingste-
der

2.Straffesagsomra-
det (2018-2020)

Digital behandling
af straffesager
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Berammelse af
straffesager

Praksis for beram-
melse gennemgas
Behov for opdatering
0g preecisering af vej-
ledninger afklares
Udarbejdelse af even-
tuelle nye vejledninger

Pabegyndes i 2019

Bedre udnyttelse af
retsdagene (feerre
huller i kalenderne)
Mere ensartet gen-
nemlgbstid pa de
forskellige biting-
steder

Mere preecis vurde-
ring af forventet
tidsforbrug i den
konkrete sag

Berammelsesaf-
tale med Statsad-
vokaten i Viborg

Drgftelser med SAV i
foraret 2018

Berammelsesaftale
for 1. &r indgas i
2018

3. Familieretten
(2018-2019)

Arbejdet i familie-
netvaerket og by-
retternes feelles
vejledning

Fortsat repraesentation
i netveerket

Ny struktur for
sagshehandlingen
pa det familieret-
lige omrade

Arbejdet falges med
fokus pa den nye
strukturs betydning for
landsrettens kompe-
tence og sagsbehand-
ling

4. Smasagsproces-
sen (2018-2019)

Analyse af sma-
sagsomradet

Deltagelse i domstole-
nes feelles analyse

Initiativer p& bag-
grund af analysen

Domestolsstyrelsen
har nedprioriteret
indsatsen pga. an-
dre opgaver

Deltage i arbejdet i det
omfang landsretternes
behandling af smasa-
ger er omfattet
Gennemga egen tilret-
telaeggelse af arbejdet
med smésager

Justering af interne
sagsgange for be-
handling af smasa-
ger, hvis analysen
viser behov herfor




Implementering af
initiativer

ger er omfattet

e Deltage i arbejdet i det
omfang landsretternes
behandling af smasa-

5. Ledelsesudvikling
(2017-2019)

Deltagelse i feelles
uddannelsesfor-
lgb: administrati-
onschef, sekretari-
atschef, retsasses-
sor og sektionsle-
dere

e Samme uddannelse til
hele ledergruppen

@vrige indsatser ved retten

Nr. Indsats

Procesmal

Resultatmal

1. Bedre malopfyldelse o
for straffesager

Implementering af even-
tuel ny lovgivning pa om-
radet

Udligning af beholdnin-
gen af verserende sager
mellem bitingstederne
Delvis digital behandling
af straffekeeremal i haste-
sager (feengslingskeere-
mal)

Orientering om maltal
@get fokus pa maltal, nar
sagen berammes og op-
tages til dom

2. Bedre malopfyldelse o
for civile sager .

Orientering om maltal
@get fokus pa maltal, nar
sagen berammes og op-
tages til dom

Seerlig indsats for 1. in-
stanssagerne i samar-
bejde med 14. afdeling

3. Bedre malopfyldelse o
for civile keeremal o

4, Sikkerhedsgennem-
gang i alle bygninger

Orientering om maltal
@get fokus pa maltal, nar
kaeremal aftales forelagt
eller berammes til mundt-
lig forhandling

Alle bygninger har sikker-
hedstiltag pa det gnskede
niveau




5. Implementering af e Sagsgange og opbevaring
EU’s persondatabe- af data sker under iagtta-
skyttelsespakke gelse af de nye regler

e Oprydning i personalesa-
ger for nuveerende an-
satte

6. Evaluering af forkyn- r
delsesordningen

7. Placering af internt e Kortleegning af nuvee- e Arbejdsgruppe nedseettes
materiale pa Intra rende praksis for place- august 2018

ring af eget materiale, 2. e Arbejdsgruppen kommer
Udsat til 2019 halvar 2018 med anbefalinger inden
e Intern arbejdsgruppe se udgangen af 2018
pa bedre udnyttelse af e Eventuelle andringer,
Intranettets muligheder gennemgang og opryd-
ning udfgres i 2019

8. Mgder med sektio- ¢ Kaffemgde mellem pree-
nerne sident og sekretariats-

chef samt de enkelte
sektioners administrative
medarbejdere 2 gange
om aret

9. Sikring af journalise-
ring af sagsbehand-
ling foretaget pa mail

10. | Sikker handtering af mail i e Brug af egen mail/afde- e Hurtig og korrekt hand-

konkrete sager lingsmail tering af sagsrelaterede
e Brug af autosvar mails
Kopiering til sagen
11. Nye koncepter for MUS- e MUS-samtalerne giver
samtaler udbytte for bade medar-
bejder og leder
12. Kompetenceafklaringsfor- e Kortleegning af kompe-

@b for administrative med-

arbejdere (2018/2019)

Udsat til 2019

tencer pa sektionsni-
veau

e Sikring af, at alle ngd-
vendige kompetencer er
til stede i hver sektion




13.

Fokus pa kvaliteten i arbej-
det - juristerne

Fortsat udveksling af
dommere mellem
landsretterne

Fortsat samarbejde
mellem landsretterne i
konkrete og generelle
spargsmal
Dommermgder hvert
andet ar (Jst/Vest mg-
der)

Tilbagemeldinger fra
dommere, der deltager
i mgder med en eller
flere byretter

Interne fagudvalg (faste
og ad hoc)

Intern erfaringsudveks-
ling og faglige tema-
dage

Faste, halvarlige mader
med byretspraesiden-
terne

Evaluering af tilrette-
leeggelsen af fuldmeeg-
tigenes arbejdsopgaver

Hgjere kvalitet og starre
ensartethed i afggrel-
serne

14.

Fokus pa kvaliteten i arbej-
det — de administrative
medarbejdere

Fokus pa god introduktion
og opleering af nye medar-
bejdere

15.

Tilretteleeggelsen af det ad-
ministrative arbejde

Fortsatte kvalitetspro-
jekter pa de enkelte
sektioner
Nedprioriteret i 2018
pga. travihed

Mulighed for konkrete,
feelles kvalitetsprojekter
Fokus pa god introduk-
tion og opleering i nye
arbejdsopgaver
Mulighed for erfarings-
besag i DL, byret eller
hos samarbejdspart-
nere

Mulighederne for feelles
opleering af flere nye
medarbejdere undersg-
ges (materiale fra @L
indhentes)

Gennemfgrt primo
2019

Hgijere kvalitet i arbejdet
Rekruttering og fasthol-
delse af dygtige admini-
strative medarbejdere
Udvikling af kompeten-
cer




10. Sammenfattende vurdering af udviklingen i 2018 samt forventningerne til de kommende

o

ar.

Et vaesentligt formal med domstolsreformen var en reduktion af de alt for lange sagsbehandlings-
tider ved bl.a. landsretterne. Udviklingen i de farste ar efter domstolsreformen var i god overens-
stemmelse med dette formal. Sagsbeholdning og gennemlgbstider faldt markant. Denne gode ud-
vikling blev imidlertid i 2010 aflgst af en situation med stadig starre sagsbeholdning og stadig
lzengere gennemlgbstider. Dette til trods for, at landsretten og dens medarbejdere Igbende har sggt
at forbedre udnyttelsen af rettens ressourcer med respekt for de opgaver, som landsretten skal

udfare, og for kvaliteten i rettens arbejde og afgarelser.

Det er derfor gleedeligt, at landsretten forelgbig i 2015 — 2017 har kunnet rade over 16 retsafde-
linger mod normalt 14. Som det fremgar i embedsregnskaberne for denne periode, har denne ind-

sats baret frugt.

Afviklingen af overbeholdningen af sager er i 2018 gaet den forkerte vej. Dette skyldes en kom-
bination af flere forhold, som sammen har virket i den forkerte retning:

- Landsretten lukkede med udgangen af 2017 den ene af de midlertidige afdelinger. Den
anden afdeling er forelgbigt forleenget til 1. september 2019, men det er forhabningen, at
denne afdeling kan forleenges yderligere.

- Landsretten pabegyndte primo september 2017 behandlingen af en stor civil 1. instanssag
(banksag). Hovedforhandlingen er fortsat i 2018, og sagen paregnes ikke afsluttet for i 4.
kvartal 2019. Sagen behandles af fire faste dommere, der ikke i 2018 har kunnet behandle
andre sager.

- Antallet af modtagne naevningesager steg i 2018 med knap 130 %, og ogsa for bevisan-

kerne sas en betydelig stigning.

Landsretten folger effekten af bunkebekaempelsen i et tet samarbejde med Domstolsstyrelsen.

Det er vigtigt, at den gode udvikling, der sas i 2015-17, kan fortsatte.



Prognosen for 2019 ser ikke god ud, idet den navnte banksag fortseetter en stor del af 2019, lige-
som hovedforhandling i en anden stor banksag (ogsa med deltagelse af fire dommere) er pabe-
gyndt i januar 2019 og forventes at vare indtil begyndelsen af 2020. Det er dog forventningen, at
den pagaeldende afdeling i et vist mindre omfang ogsa kan behandle andre sager i perioden. Der
er derfor tale om to meget store banksager, som har medfart et betydeligt resurseforbrug i 2017
og seerligt 1 2018, og at dette vil fortseette i det meste af 20109.

Udviklingen kan illustreres pa den made, at ved en sammenligning mellem “’sagsproduktionen” i
2016 og 2018 skal der tages hgjde for, at landsretten i 2018 radede over 7 dommerarsveerk mindre
end i 2016, og i 2019 forventes at rade over 9,6 dommerarsvark mindre end i 2016. Et sadant fald
i muligheden for at afvikle sager vil naturligvis afspejle sig serdeles negativt pa antallet af afgjorte
sager og dermed pa gennemlgbstiden. Det er derfor glaedeligt, at Domstolsstyrelsen i marts 2019

har besluttet, at den midlertidige afdeling kan fortseette indtil udgangen af 2021.

2018 har — som det fremgar flere steder i dette embedsregnskab - vearet praeget af arbejdet med at
indfare et nyt digitalt sagsbehandlingssystem i civile sager. Pilotfasen i 2016-17 og udrulningen
til alle landsrettens afdelinger fra 1. september 2017 har medfart et stort tidsforbrug for alle med-
arbejdergrupper og dermed en nedgang i sagsafviklingen. Virkningen heraf er fortsat ind i 2018,
hvor systemet i perioder ikke har kart tilfredsstillende.

I 2019 vil landsretten naturligvis skulle bidrage til opfyldelsen af domstolenes falles mal for aret,
hvor sarligt en god implementering af de nye regler pa det familieretlige omrade kommer til at
fylde meget. Derudover vil der veere behov for yderligere forbedringer af gennemlgbstiderne, men

som naevnt ovenfor vil det veaere vanskeligt at opna far efter 2019.

Helle Bertung



