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UDSKRIFT
AF
@STRE LANDSRETS DOMBOG

DOM

Afsagt den 9. februar 2021 af @stre Landsrets 6. afdeling
(landsdommerne Sanne Kolmos, Julie Skat Rgrdam og Michael Schaumburg-Muller

(kst.)).

6. afd. nr. B-3039-16:

Foreningen Fonden Live

(advokat Peter Hedegaard Madsen, besk., og
advokat Morten Hammer (preve))

mod

1) Scandinavian Airlines System

Danmark Norge Sverige

2) SAS Danmark A/S

(advokat Christian K. Clasen for begge)

Kgbenhavns Byrets dom af 12. december 2016 (BS 21C-1275/2012) er anket af foreningen

Fonden Live (herefter benaevnt Live) med falgende endelige sideordnede pastande:

Pastand 1:

De indsteevnte tilpligtes at anerkende, at gruppereprasentantens medlemmer er berettigede
til at modtage de(t) pensionstilleg, der, beregnet pa fratreedelsestidspunktet for hvert med-
lem i henhold til de indgaede overenskomster mellem de indstaevnte og Cabin Attendants
Union, indgaet henholdsvis den 10. oktober 1974, den 11. juni 1980, den 10. juli 1981, den
30. april 1986, den 26. november 1991, udateret overenskomst tradt i kraft den 1. septem-
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ber 1997, udateret overenskomst tradt i kraft den 1. juni 2005, overenskomst indgaet den 5.
april 2007 og overenskomst indgaet den 23. marts 2010, var geeldende pa tidspunktet for
det enkelte medlems fratraeden med eventuel tilleeg af en arlig forrentning, og uden reduk-
tioner, nar udbetaling pabegyndes som falge af opsat udbetaling og med tilleeg af nettopris-

indeksregulering fra det tidspunkt, hvor udbetaling pabegyndes.

Pastand 2:
De indstaevnte tilpligtes in solidum, subsidiert alternativt, at betale 135.359.400,35 kr. til

gruppereprasentanten.

Pastand 3:
De indstaevnte tilpligtes in solidum, subsidiert alternativt, at betale 34.067.617,56 kr. til

gruppereprasentanten.

Pastand 4:

De indsteevnte skal in solidum betale procesrente af 4.255.072,49 kr. og af 2.399.717,65 kr.
fra sagens anlag, til betaling sker, og betale procesrente af det under pastand 2 anfarte be-
lgb, dog fratrukket 4.255.072,49 kr., og betale procesrente af det under pastand 3 anfarte
belgb, dog fratrukket 2.399.717,65 kr. fra tidspunkterne, hvor belgbene skulle veere udbe-
talt, til betaling sker, jf. rentelovens § 3, stk. 1.

De indstaevnte, Scandinavian Airlines System Danmark Norge Sverige og SAS Danmark

AJS (herefter under ét benaevnt SAS), har over for Lives pastande 1-4 pastaet stadfaestelse.

Live har om sine pastande nzrmere anfart,

at pastand 1 er nedlagt for at sikre, at de begunstigede modtager de tilsagte pensionstil-
leeg for tiden efter hovedforhandlingen i denne sag,

at pastand 2 udger det samlede belgb, som Fonden til Pensionsforbedring for SAS Ca-
bin Attendants i Danmark (herefter benavnt Fonden) har reduceret de begunstigedes
manedlige pensionstilleeg med i perioden fra juli 2010 til den 25. februar 2020. Belg-
bet i pastand 3 udgares af den samlede manglende pristalsregulering af de udbetalte

pensionstillaeg,



-3-

at pastand 3 udgeres af den samlede manglende pristalsregulering af de udbetalte pensi-
onstillaeg. Pristalsregulering skal i henhold til overenskomsterne finde sted hver den
1. marts pa basis af nettoprisindekset for januar maned samme ar, og pristalsregule-
ring har ikke fundet sted siden 2009, og

at pastand 4 medfarer, at SAS dels skal forrente de(t) oprindeligt pastaede belgb (sum-
men af 4.255.072,49 kr. og af 2.399.717,65 kr. fra sagens anlaeg, til betaling sker,
dels forrente den del af de under pastand 2 og 3 anfarte belgb, der vedrgrer tiden ef-
ter sagens anleag, fra de tidspunkter, hvor belgbene skulle veere udbetalt til de begun-

stigede, og frem til det tidspunkt, hvor udbetaling finder sted.

Heller ikke for landsretten har SAS bestridt den belgbsmassige opgerelse af Lives pastan-
de.

Parterne og tvisten

Live er grupperepraesentant i gruppesggsmalet, som for landsretten omfatter 265 fratradte
kabinemedarbejdere (stewards, stewardesser og kabinechefer/pursere) i SAS, under anset-
telsen ogsa benaevnt C/A. De pagaldende var alle under ansattelsen organiseret i Cabin
Attendants Union (herefter bengevnt CAU), som i egenskab af fagforening for kabineper-
sonale i Danmark var overenskomstpart for de pagaldende. SAS var saledes tidligere ar-
bejdsgiver for de ansatte kabinemedarbejdere og aftalepart for s& vidt angéar overenskom-

sterne m.v. med CAU. SAS har siden Fondens oprettelse veret administrator for Fonden.

Fondens bestyrelse, som har forvaltet de af SAS til Fonden indbetalte belgb, vedtog den
30. juni 2010 for farste gang nedseettelser af fremtidige udbetalinger fra Fonden, dengang
med 8 %. Den under sagen senest dokumenterede nedsettelse blev vedtaget af Fondens
bestyrelse pr. 1. marts 2019 og var pa 9 %. Der er mellem parterne enighed om, at Fondens
bestyrelse pr. 1. marts 2020 har vedtaget en nedsettelse pa 8%/. Fondens bestyrelse har i
perioden fra og med 2010 til og med 2020 vedtaget i alt ni nedsattelser, og de begunstige-
de modtager pa indeverende tidspunkt ca. 40 % af de belgb, som de begunstigede oprinde-

lig fik udbetalt fra Fonden.

Hovedspgrgsmalet under ankesagen er, hvorvidt SAS over forLives medlemmer ved over-
enskomsterne og lokalaftalerne har pataget sig eller pa anden vis ma anses for at have pa-
taget sig en retligt bindende forpligtelse til at sikre dem et livsvarigt, bestemt og indeksre-
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guleret manedligt pensionstillaeg eller i det mindste har skabt en retligt forpligtende beret-

tiget forventning hos de pageeldende om modtagelse af en sadan ydelse.

Supplerende sagsfremstilling
Systematik

Der er for landsretten fremlagt en lang raekke nye bilag.

Den supplerende sagsfremstilling falger i al veesentlighed temaerne, under hvilke sagen er
blevet forelagt, og er inden for de enkelte temaer i videst muligt omfang anfart i kronolo-

gisk orden.

Pensionsordning for Cabin Attendants i SAS gennem arene

Parterne er enige om, at pensionsordningen for Cabin Attendants i SAS siden indfgrelsen —
hvilket er fra far Fondens stiftelse i 1974 — i henhold til ansettelsesgrundlaget har veeret
baseret pa en praemiebaseret ordning, hvor SAS lgbende under anszttelsen har foretaget
indbetalinger pa et for den enkelte medarbejder oprettet pensionsdepot, hvilket fortsat er
tilfzeldet. Det er derfor ikke korrekt, nar det i byrettens dom er anfart, at ”’[m]an gik pa det

tidspunkt fra en tilsagnsordning til en ren bidragsordning”.

Af et af repraesentanter fra SAS og CAU 1 1996 udfardiget "notat fra arbejdsgruppen med
det formal at analysere muligheder for indfarsel af et fartidspensionssystem finansieret ved

samtidig indfersel af en ny lonskala” fremgéar om det dageeldende pensionssystem bl.a.:

”Flexordningen er C/A’ernes grundleggende pensionssystem. Denne del af
pensionssystemet er preemiebaseret. Preemiebetalingen udger 18 % af fast lgn
og flyvetilleeg. Ud af det samlede bidrag anvendes 3% til invalidepension og de
resterende 15% anvendes til valgfri risikodaekninger og alderspension. Ordnin-
gens struktur er illustreret i bilag ...”.

Fra april 1997 fremgar bl.a. falgende af en protokol vedrgrende “Forhandling avseende
forutsittningar for kompletterande pensionssystem”, som forte til indgaelse af en overens-
komst mellem CAU og SAS i 1997:

”... Til detta skall 1aggas att det dr en komplettering av ett premiebaserat pensi-
onssystem, och att pensionssystemet alltfort &r premiebaserat. ...”
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I en skematisk oversigt pr. 1. september 2005 ”SAS Pension for Cabin Attendants” er om

pensionsbidragets anvendelse og fordeling anfert bl.a.:

”Nyansatte
Samlet pensionsbidrag 22% (14%) af din pensionsgivende lgn. Heraf eget-

bidrag 9%.

Ansat for 1. april 2004
Det samlede pensionsbidrag er som for nyansatte, men egetbidraget er kun 4%.

Ansat for 1. januar 1996
Du betaler ikke noget egetbidrag, og det samlede pensionsbidrag udger derfor
kun 18% af din pensionsgivende lon.”

Fondens stiftelse og juridiske grundlag, herunder vedtegter

Den 10. oktober 1974 underskrev Niels-Erik Hansen som reprasentant for CAU og en re-
preesentant for SAS i henhold til overenskomst af samme dato parterne imellem de oprin-
delige vedtagter for Fonden. For sa vidt angar vedtaegternes 88 1, 6 og 8 henvises til byret-

tens dom. | vedtaegterne var endvidere anfart bl.a. falgende bestemmelser:

’)§ 3

Fonden forvaltes af en bestyrelse pa 4 medlemmer. Heraf udpeger SAS de 2
medlemmer og en suppleant for disse og Cabin Attendants Union 2 medlem-
mer og en suppleant for disse. ...

84

Bestyrelsen veelger selv af sin midte en formand og fastsatter selv sin forret-
ningsorden.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar 4 medlemmer er til stede, og halvdelen af
de tilstedevarende medlemmer er de af SAS udpegede medlemmer, og halvde-
len er de af CAU udpegede medlemmer.

Til gyldig vedtagelse af et fremsat forslag kréves simpelt flertal.

| tilfélde af, at bestyrelsen ikke vedtager et fremsat forslag, kan 2 af bestyrel-
sesmedlemmerne krave, at spargsmalet forelagges et voldgiftsnavn, som bestar
af 3 medlemmer. Heraf udpeger SAS 1 medlem og CAU 1 medlem. Disse 2
medlemmer udpeger i fallesskab det 3. medlem, og i tilfalde af, at enighed her-
om ikke kan opnas, udpeges dette 3. medlem af prasidenten for Sg- og Han-
delsretten i Kgbenhavn. Det 3. medlem skal fungere som voldgiftsnévnets for-
mand.”

’5§ 7



Fondens kapital anbringes pa felgende made:
a) pa indlanskonti i bank eller sparekasse.

b) i obligationer der optages til offentlig kursnotering pa Kebenhavns Fonds-
bars, dog ikke pramieobligationer og obligationer udstedt af Danmarks
Skibskreditfond og SAS.

c) i aktier, der er optaget til offentlig kursnotering pa Kgbenhavns Fondshars,
dog ikke aktier i Det Danske Luftfartsselskab A/S, Det Norske Luftfarts-
selskap A/S og A.B. Aerotransport.

d) i lan sikret ved tinglyst pant i faste ejendomme, i hvilke umyndiges midler
vil kunne anbringes, dog ikke udover to trediedele af den offentlige vurde-
ring til ejendomsvardi.

Safremt fonden erhverver aktier, skal dette ske i overensstemmelse med de af
finansministeren til enhver tid fastsatte bestemmelser.

De fonden tilhgrende bank- og sparekassebgger skal lyde pa fondens navn. ...

Fondens midler kan i gvrigt ikke placeres pa en made, der er uforenelig med
pensionskasselovens § 14.”

’)§ 9

Tilsagn om tilskud fra fonden er unddraget enhver form for retsforfelgning af
nogen art.

§10
Fonden kan ingensinde patage sig kaution eller anden sikkerhedsstillelse for
SAS, Det Danske Luftfartsselskab A/S, Det Norske Luftfartsselskap A/S og
A.B. Aerotransport.

8§11
Fondens regnskabsar er det samme som for SAS, Det Danske Luftfartsselskab
AJ/S, Det Norske Luftfartsselskap A/S og A.B. Aerotransport, for tiden 1/10 —
30/9.

Bestyrelsen aflagger for hvert regnskabsar driftsregnskab og opger status.

Arsregnskabet med status revideres af en af bestyrelsen valgt statsautoriseret
revisor, der skal vare uafhangig af bestyrelsen. Revisor valges for et ar ad gan-
gen.

§12
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Hvert ar inden 20. januar skal bestyrelsen til Amtsskatteinspektorat 1, Kaben-
havn indsende en fortegnelse over de i foregaende kalenderar udbetalte under-
stettelser med oplysning om modtagernes navne, adresser og CPR-numre.

§13

Finansministeren har pataleret i spgrgsmal om bestyrelsens overholdelse af
vedtagterne.

§ 14

Andringer af narvirende vedtagter kan kun ske, safremt dette enstemmigt ved-
tages af den samlede bestyrelse. Endvidere skal &ndringerne godkendes af fi-
nansministeren.

§15

Beslutning om fondens oplgsning kan kun traffes, nar fondens samlede besty-
relse enstemmigt vedtager dette. | tilfalde af fondens oplasning skal formuen,
efter betaling af eventuel gald, anvendes til samfundsmassige formal efter be-
styrelsens beslutning, der skal godkendes af finansministeren.”

Pa et fondsbestyrelsesmgde den 28. november 1974 blev det vedtaget at udvide bestyrelsen

fra 4 til 6 medlemmer, og vedtaegternes § 3 var herefter salydende:

”Fonden forvaltes af en bestyrelse pd 6 medlemmer. Heraf udpeger SAS de 3
medlemmer og en suppleant for disse og Cabin Attendants Union 3 medlem-
mer og en suppleant for disse. De af CAU udpegede medlemmer skal vere Ca-
bin Attendants. Medlemmerne veelges for hgjst 3 ar ad gangen, saledes at der
hvert ar afgar 2 medlemmer, nemlig et af de af SAS udpegede medlemmer og
et af de af CAU udpegede medlemmer. Raekkefaglgen for afgang fastseettes ved
lodtreekning. Suppleanterne veelges for 2 ar ad gangen. Genvalg af bestyrel-
sesmedlemmer og suppleanter kan finde sted.”

Parterne er enige om, at Fonden er en almenvelggrende fond omfattet af fondsloven. Par-
terne er endvidere enige om, at Fonden er godkendt i henhold til pensionsbeskatningslo-

vens § 52, men de er uenige om dette spgrgsmals betydning for sagen.

Hvad angar Fondens reviderede vedtaegter af 10. juli 1981, som a&ndredes bl.a. som falge
af Statsskattedirektoratets henvendelse til Fonden ultimo 1980 pa grund af Fondens indbe-
talinger til Cabin Attendants kapitalopsparingskonti (ud over pensionstilleeg), henvises til
byrettens dom, idet endringen af § 6 bestod i, at "ifelge overenskomst” @ndredes til: ifol-
ge den til enhver tid geeldende overenskomst”. | § 8 udgik bestemmelsen om tillaegsbeta-

linger til kapitalopsparingskonti, idet & 8 i gvrigt var uforandret, herunder for sa vidt angar
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bestemmelsens stk. 2 om, at tilsagn om tilskud fra Fonden kun kan ydes for 1 ar ad gangen

og ordene i stk. 4 om ”alt efter det behov for tilskud, som i det enkelte ar métte melde sig”.

Den seneste &ndring af vedtaegterne for Fonden blev foretaget den 28. december 1987.
/ndringerne omfattede alene a&ndring af ’finansministeren” til henholdsvis ”’Skattemini-
steren” 1 § 7, stk. 2, og ”Skatteministeren (Statsskattedirektoratet)” i §813-15. | § 8, stk. 3,
og § 11, stk. 1, ndredes ”(1/10 — 30/9)” henholdsvis ”1/10 — 30/9.” til ”(1/1 —31/12)” og
1. januar til 31. december.”. Endelig &ndredes § 10, hvor der i henhold til Statsskattedi-
rektoratets enske var tilfejet: “Ingen del af fondens formue eller dennes afkast kan pa noget
tidspunkt udbetales eller tilbagebetales til SAS, Det Danske Luftfartsselskab A/S, Det Nor-
ske Luftfartsselskap A/S og A.B. Aerotransport.”

§ 7, stk. 4, hvorefter Fondens midler i gvrigt ikke kan placeres pa en made, der er uforene-
lig med pensionskasselovens § 14, er fortsat geeldende, selv om pensionskasselovens § 14

blev ophaevet ved en loveendring med virkning pr. 1. januar 1980.

Dialog med myndigheder m.v.

Statsskattedirektoratet

Pa foresporgsel af 11. december 1974 fra SAS’ advokat godkendte Statens Ligningsdirek-
torat ved skrivelse af 12. marts 1975 vedteegterne for Fonden i henhold til pensionsbeskat-

ningslovens § 52.

Med skrivelse af 10. december 1980 til Statsskattedirektoratet fremsendte SAS™ advokat
under henvisning til mgde den 27. november 1980 udkast til bestyrelsesbeslutning med
forespargsel, om Statsskattedirektoratet havde noget at indvende imod den i udkastet an-
forte tilbagefarelse fra Fonden til SAS. Af sagen fremgar, at tilbagefarelsen vedrgrte Fon-
dens indbetalinger pa nogle Cabin Attendants individuelle kapitalopsparingskonti. Opfal-
gende bekraeftede advokaten i en skrivelse af 2. januar 1981 ligeledes til Statsskattedirekto-
ratet telefonsamtale af 22. december 1980, hvorunder Statsskattedirektoratet meddelte, at
direktoratet ikke havde noget at indvende mod, at Fonden for 1980 foretog en tilbagefarel-

se af midler til SAS som angivet i udkastet til bestyrelsesbeslutning.

Samme advokat sendte med skrivelse af 20. januar 1981 tilrettede vedtaegter for Fonden til
SAS. Brevet har fglgende ordlyd:
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”Vedlagt fremsendes i korrigeret stand vedtagter til Fonden til pensionsforbed-
ring for SAS Cabin Attendants i Danmark. Endvidere vedlaegges udkast til
skrivelse til Statsskattedirektoratet vedrgrende de foregaende fem ar.

Jeg gar indledningsvis opmeerksom pa, at der ifglge aftale kun er foretaget ind-
holdsmaessige &ndringer i § 6 og § 8.

Herudover er § 3 korrigeret i overensstemmelse med den pa bestyrelsesmade af
28. nov. 1974 vedtagne &ndring angaende bestyrelsessammensatningen. | § 7
er der sket folgende tilfojelse: ” og med maksimal lobetid pa 15 ar ™. Der er
dog ikke tale om en egentlig &ndring, men blot om en indholdsmaessig praeci-
sering i forhold til tidligere, jfr. skrivelse af 8. marts 1980 fra Statsskattedirek-
toratet. I § 7 naestsidste punktum er ordene:  hvis gerligt ™ erstattet med:  hvis
det er muligt ™.

Vedrgrende de indholdsmaessige aéndringer er det nu i 8 6 bestemt, at fondens
midler bestar af belgb, som indbetales til fonden af SAS ifglge den til enhver
tid geeldende overenskomst med Cabin Attendants Union. Dette indebarer ale-
ne, at den hidtil fulgte praksis legaliseres i vedteegterne.

Paragraf 8 er, som det fremgar, @ndret i overensstemmelse med Statsskattedi-
rektoratets krav, saledes at fondens formal alene er at forbedre den for Cabin
Attendants i Danmark gaeldende pensionsordning gennem lgbende udbetalin-
ger.

Herudover er ordet: ” ®ldre ” udgéet i1 forste linie, idet det for mig at se ikke er
ganske korrekt, at formalet alene er at forbedre de aldres pensionsforhold, ef-
tersom udbetalinger ogsa kan ske i forbindelse med afgang pa grund af syg-
dom.

Endvidere er ordene: ” deres efterlevende ” erstattet med: ” CA’s efterladte &g-
tefeeller ( herunder fraskilte egtefaller ) og efterlevende bgrn ( herunder sted-
bern ) under 24 ar.”.

Der er ikke her tale om en indholdsmaessig &ndring, men blot om en pracise-
ring af det for anvendte begreb: “deres efterlevende”.

Endelig er der i § 8 sidste afsnit udgéet et: og”, hvilket dog ikke har nogen
indholdsmaessig betydning.

2

Af udateret udkast til brev til Statsskattedirektoratet udarbejdet af samme advokat pa et

tidspunkt efter den 22. januar 1981 fremgar bl.a.:

”Da fradragsberettigede indbetalinger pa kapitalopsparingskonti i medfer af
pensionsbeskatningslovens § 12 alene kan foretages af en arbejdsgiver, blev
parterne under mgde af 27. november 1980 i Statsskattedirektoratet opfordret
til at eendre vedtaegterne, saledes at indbetaling pa kapitalopsparingskonti ikke
lzengere kan foretages af fonden, hvilket hermed er sket.
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Herudover er der 1 § 8 foretaget to mindre a&ndringer, idet ordene: ’aldre” og
”0g” 1 henholdsvis farste og sidste afsnit er udgaet.

Vedrgrende de tidligere fra 20. december 1974 foretagne indbetalinger fra fon-
den til de enkelte kapitalopsparingskonti skal man samtidig hermed anmode
om, at der ikke sker beskatning hos de pageldende indehavere af kapitalopspa-
ringskontiene. Det bemeerkes, at fonden for 1980 ikke har foretaget indbetalin-
ger pa kapitalopsparingskontiene, men at disse indbetalinger er foretaget direk-
te fra SAS.

Til brug for Statsskattedirektoratets afgerelse af naerveaerende andragende kan
det oplyses, at fonden i samtlige 5 ar rent faktisk har opfyldt den geeldende
overenskomst uden at foretage diskretionare hensyn. Reelt er indbetalingerne
saledes foregaet pa samme made, som hvis disse var sket direkte fra SAS,
selvom fonden har udgvet beslutningskompetencen.

Safremt der mod forventning treeffes beslutning om beskatning, vil det medfare
helt uoverskuelige konsekvenser for de implicerede, i hvilken forbindelse be-
meerkes, at alle har handlet i god tro med hensyn til vedtaegternes lovlighed, og
de deri hjemlede indbetalinger til kapitalopsparingskontiene. Samtidig bemeer-
kes, at SAS ikke har opndet nogen berigelse, idet SAS ogsa ville have opnaet
fradragsret, safremt indbetalingerne i de foregaende ar var kommet direkte fra
SAS. | denne henseende kunne man saledes fra farste feerd i princippet ligesa-
vel have ladet indbetalingerne forega fra SAS som den, der ifglge vedtegterne
overfgrer midler til fonden.”

Ved skrivelse af 17. maj 1982 til SAS’ advokat meddelte Statsskattedirektoratet, fore-
spargselsafdelingen, fglgende:

”Under henvisning til tidligere korrespondance og meder vedrerende Fonden
..., der i medfar af pensionsbeskatningslovens § 52 er godkendt ved statsskatte-
direktoratets skrivelse af 12. marts 1975 ... skal man meddele, at ligningsradet
pa sit made den 20. april 1982 har tiltradt, at der ikke sker efterbeskatning af de
belgb, som ovennavnte fond i tiden fra godkendelsen til den 1. januar 1980 har
indbetalt pa kapitalpensionskonti tilhgrende en reekke medarbejdere, der er an-
sat i SAS.

De saledes indskudte belgb vil herefter i skatte- og afgiftsmassig henseende
veaere at betragte som omfattet af pensionsbeskatningslovens kapitel 1.

Man skal endvidere, serlig under henvisning til Deres skrivelse af 16. juli
1981, meddele, at statsskattedirektoratet dags dato i henhold til pensionsbe-
skatningslovens § 52 har godkendt de &ndrede vedteegter for den omhandlede
fond som tiltradt af fondens bestyrelse den 10. juli 1981.

2

Fondsmyndighederne
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Parterne er under sagen uenige om, hvad fondsmyndighederne har taget stilling til og god-

kendt i relation til Fonden.

Den seneste &ndring af vedtaegterne for Fonden den 28. december 1987 blev den 29. fe-

bruar 1988 af Fonden fremsendt til Fondsregisteret til godkendelse.

Efter at Fondsregistret havde rettet henvendelse om fordelingen af Fondens bundne og di-
sponible kapital, anfgrte Fonden falgende i en skrivelse af 17. marts 1988 til Fondsregi-

stret:

”Vedr.: Fondens arsregnskab for 1985/86 m.v.

Refererende til vor telefonsamtale den 15. f.m., hvorunder De anmodede om, at
Fondens egenkapital pr. 01 OKT 86 opdeles i kapitalkonto (bunden kapital) og
uddelingskonto med hhv. kr. 16.849.498 og kr. 2.159.584 samt Fondsregistrets
efterfalgende skrivelse af 18 FEB 88, skal jeg herved pa fondsbestyrelsens
vegne hgfligst anmode om, at Fonden fritages for at foretage en sadan opde-
ling, og at det i Fondens arsregnskab for 1985/86 anvendte princip for opdeling
af kapitalen vil kunne traede i stedet herfor.

Om arsagen til Fondens anmodning skal jeg oplyse, at det er bestyrelsens prin-
cipielle indstilling dels, at der, bortset fra opskrivningshenlaeggelser i henhold
til regnskabslovens § 30, ikke foreligger behov for konsolideringshenlaeggelser
og dels, at ingen del af de foretagne overskudshenlaeggelser kan betragtes som
en kapital, der skal bevares og ikke ma anvendes til uddeling.

Som begrundelse for bestyrelsens indstilling og til belysning af Fondens virk-
somhed igvrigt, har bestyrelsen bedt mig fremfare nedenstaende forhold:

- I 'henhold til fondsvedtaegten er bestyrelsen ved udbetaling af tilskud beret-
tiget til at disponere over savel den det enkelte ar konstaterede stigning i
fondskapitalen, de eventuelt gennem tidligere ar oplagte renteindtaegter og
kursgevinster som selve kapitalen, alt efter det behov for tilskud, som i det
enkelt ar matte melde sig.

Et arsoverskud skal herefter saledes ikke uddeles fuldstendigt i det pageel-
dende ar, ligesom det er en forudsatning for opfyldelsen af Fondens formal,
at henlagte og fremtidige overskudsbelgb ikke uddeles fuldsteendigt i de
nermeste ar. De foretagne overskudshenlaeggelser er saledes i princippet
beregnet til anvendelse for senere uddelinger i henhold til fondsvedtagten
og underliggende overenskomster. Det skal i denne forbindelse bemarkes,
at Fonden stiftedes uden nogen stamkapital og at Fonden ikke har modtaget
arve- eller gavebelgb.

- Fondens virksomhed er specifikt fastlagt i Overenskomst mellem SAS og
Cabin Attendants Union, der omfatter 223 tjenstggrende Cabin Attendants i
alderen 43 — 59 ar. Fonden skal herefter yde manedlige pensionstilskud til,
som falge af pensionering, fratradte Cabin Attendants samt, ved dgdsfald
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blandt de pageldende, yde tilskud til den efterlevende agtefelle og/eller
barn under 21 ar.

De pageldende 223 Cabin Attendants har ret til dels, at lade sig pensionere
ved 55 ars alder eller ved ethvert manedsskifte indtil 60 ars alder, hvor pen-
sionering skal finde sted og dels, ved pensioneringen eller senere, at opseet-
te tilskudsbetalinger fra Fonden indtil 67 ars alder.

- Antallet af tilskudsberettigede er p.t. 27 personer. Heraf modtager 13 per-
soner tilskud fra Fonden, medens 14 personer har gnsket opsatning af til-
skudsbetaling. | indeveerende ar vil 27 nu ansatte veere fyldt 55 ar, og under
den fglgende 4-ars periode vil yderligere 31 nu ansatte vere fyldt 55 ar.
Bl.a. under hensyn til, at det hidtil meget gunstige afkastningsniveau for
Fondens midler ikke vil kunne opretholdes, kan det forudses, at det inden
for 3 — 4 ar og derefter i stadigt stigende omfang, for opfyldelsen af Fon-
dens formal, vil veaere ngdvendigt at anvende midler fra overskudshenleaeg-
gelserne.

Forsavidt angar Deres anmodning om, at Fondens egenkapital pr. 01 OKT 86
opdeles med de foran anfarte belgb, tillader jeg mig at gere opmarksom pa, at
Fondens overskudshenleggelser inden for aret for Fondslovens ikrafttraeden
andrager kr. 15.240.004.

Jeg haber med ovenstaende at have fyldestgerende redegjort for hovedarsager-
ne til Fondens anmodning. Skulle Fondsregistret imidlertid gnske yderligere
oplysninger i sagen, star Fonden naturligvis til radighed hermed.

2

I en skrivelse af 9. maj 1988 godkendte Fondsregistret Fondens vedtaegtsendringer pr. 28.

december 1987 som falger:

2

Under henvisning til Deres skrivelse af 29. februar 1988 skal man meddele, at
Fondsregistret, efter drgftelse med Justitsministeriet, kan godkende vedtaegts-
&ndringerne.

Man skal henlede Deres opmarksomhed pa, at vedtaegtens § 7 skal forstas i
overensstemmelse med fondslovens 8§ 10 og Justitsministeriets bekendtgerelse
nr. 97 af 15. marts 1985 om anbringelse af fondes midler og bestyrelsesveder-
lag m.v.

Fondsregistret har endvidere modtaget Deres skrivelse af 17. marts 1988 ved-
rgrende fondens regnskab for regnskabsaret 1985/86.
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I den anledning skal man meddele, at Fondsregistret finder at matte fastholde at
fondens midler skal opdeles i en bunden kapital og en disponibel kapital, jfr.
fondslovens 8§88 9 og 29.

Man er dog indstillet pa at tillade, at fonden kan have en disponibel kapital pa
op til 4,5 mill, kr., svarende til 90 uddelinger & 50.000,- kr., idet der er taget
hensyn til det antal personer, som vil blive statteberettigede i Igbet af de kom-
mende 4 ar.

Skulle der blive behov for forbrug af den bundne kapital vil De kunne sgge
herom i medfgr af fondslovens § 9, stk. 1, og Fondsregistret vil se velvilligt pa
en sadan ansggning.

Man skal anmode Dem om at foranledige fondens midler opdelt som naevnt
ovenfor og indsende dokumentation herfor til Fondsregistret.

bh

I en skrivelse af 6. december 1994 meddelte Civilretsdirektoratet efter at have modtaget
dokumentation for anbringelse af Fondens bundne midler samt et underskrevet regnskab, at
man herefter ikke havde yderligere bemerkninger til Fondens regnskab for perioden 1.
januar 1992 til 31. december 1992.

I en mail af 10. september 2014 skrev den davarende forretningsfarer for Fonden Gitte

Thorius fglgende mail til en medarbejder i Civilstyrelsen:

2

I henhold til telefonsamtale sender jeg vedhaftet regnskab for 2013.

Som omtalt gnsker vi Civilstyrelsens vurdering af om fordelingen mellem di-
sponibel og bunden kapital kan accepteres. En opdeling vi har haft siden dialog
med Civilretsdirektoratet i 1994 — omkring 1992 regnskabet.

Der udbetales i gjeblikket til 455 personer, derudover findes der 7 personer,
som har valgt at opseette deres belgb, til senere udbetaling. Denne gruppe per-
soner pa i alt 462 kan ikke blive starre, da lokalaftalen mellem CAU og SAS
blev afskaffet pr 31.12.2012.

Aldersfordelingen i den udbetalende gruppe fordeler sig jf nedenstaende — f.x.
2 personer fra 1921 og 6 fra 1957.”

| et internt referat af et mgde den 23. marts 2015, som repraesentanter for Fonden holdt

med Civilstyrelsen, fremgar bl.a.:

“Deltagere: CAU: Charlotte Halvorsen



-14 -

SAS: Michael Hinca
Referent: Gitte Thorius

Civilstyrelsen: Heidi Ravnholt
Mark @rberg

Civilstyrelsen havde indkaldt til mgde pa foranledning af vores henvendelse i
september 2014 med spgrgsmalet pa bunden/disponibel kapital og vores tanker
om en kontrolleret oplasning.

Mgdet startede med, at Michael Hinca kort berettede om, hvad CAFonden var
for en type fond og kort kom ind pa den retssag, der kerer mod SAS og det
brev, som Fonden senest modtog fra Fonden Lives advokat, hvori de forholder
sig retten til at rejse erstatningskrav mod Fonden og bestyrelsesmedlemmerne
individuelt.

Vi forklarede tankerne bag en kontrolleret oplgsning, begrundende i det fak-
tum, at gruppen af beneficerede i fonden var en afgraenset gruppe, som ikke
mente, at der blev truffet rigtige beslutninger uanset, hvilken der blev truffet.
Der er ogsa det faktum, at der ikke er nogen fra hverken SAS eller CAU, som
gnsker at ga ind i det bestyrelsesarbejde i Fonden, dette grundet i den verseren-
de sag, at der ikke er ansatte interessenter og ikke mindst at det er ulgnnet.

Heidi Ravnholt forklarede at den bundne kapital er normalt stiftelseskapital
samt lgbende indskud fra pengegivere. Procedure for fonde er, at al disponibel
kapital, samt afkastet af den bundne skal uddeles hvert ar, men i og med at
CAFonden har den tanke og plan, at uddele ligeligt til alle fold er dede, kunne
Civilstyrelsen godt se ideen — ogsa ud fra Fondens vedtagter. Fordelingen mel-
lem bunden og disponibel kapital vurderes rigtig nok som varende forkert, da
disponibel kapital normalt er mindre end den bundne. Igen afviger CAFonden
for normal procedure med vores manedlige udbetalinger og det vil give en stor
administrativ byrde for bade CAFonden og Civilstyrelsen at ansgge om kapital-
frigivelse flere gange om arligt, hvis man bandt mere — da det er kravet for at
benytte den bundne kapital.

Heidi oplyste, at bestyrelsesmedlemmer skal agere ud fra at formalet i fondens
vedtagne vedtaegter blev opfyldt og at de aldrig har forpligtelse mod benefice-
rede i fonde, men kun mod pengegiveren (SAS).

Gitte spurgte om det vurderes som et problem, at vi ikke har nogen suppleanter
I bestyrelsen. Hertil svarede Heidi, at det vurderede hun ikke var et stort pro-
blem, men tilfgjede, at hvis det var et problem at fa nye medlemmer ind i be-
styrelsen, kunne en vedtagtsaendring pa dette punkt vaere en mulighed, som let
ville blive godkendt. Eksempelvis @&ndre til at der er 4 medlemmer — 2 fra
CAU og 2 fra SAS og ingen suppleanter.

Hvis CAFonden gnsker at ga videre med tanken om en oplgsning, skal der sen-
des en ansggning om dette til Civilstyrelsen med oplysning om hvilken meto-
de/fordelingsngagle, der teenkes benyttet. Heidi anbefalede ogsa, at man knytte-
de nogle ord til, hvordan man teenker 8§15 i vedtaegterne skal opfyldes (Beslut-
ning om fondens oplgsning kan kun treffes, nar fondens samlede bestyrelse en-
stemmigt vedtager dette. | tilfeelde af fondens oplasning, skal formuen, efter be-
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taling af eventuel geaeld, anvendes til samfundsmeessige formal efter bestyrel-
sens beslutning, der skal godkendes af Skatteministeren (Statsskattedirektora-
tet).

Heidi modtog kopi af CAFondens regnskab for 2013/2014 og hun informerede
om, at de ville tage CAFonden ud til en stikprevekontrol, da det er mere end 10
ar siden det har veret gjort.

Civilstyrelsen vender tilbage med deres konklusion/tanker, nar denne kontrol er
foretaget.”

Civilstyrelsen meddelte i en skrivelse af 26. oktober 2015 stilet til SAS, att. Fondens for-
retningsfarer Gitte Thorius, bl.a. fglgende:

2

1. Civilstyrelsen har gennemgaet fondens regnskab for perioden 1. november
2013 til 31. oktober 2014.

Det fremgar af ovennavnte regnskab, at fondens aktiver pr. 31. oktober 2014
blev opgjort til 357.433.045 kr.

Det fremgar videre af regnskabet, at den bundne kapital blev opgjort til
17.607.118 kr.

De har ved e-mail af 10. september 2014 anmodet om Civilstyrelsens stilling-
tagen til, om fordelingen mellem fondens disponible og bundne kapital kan ac-
cepteres.

De har oplyst, at der er 462 personer omfattet af fondens formal i vedtaegternes
8 8. Denne persongruppe kan ikke blive starre, da lokalaftalen mellem CAU og
SAS blev opsagt pr. 31. december 2012.

Bestyrelsen har pa et mgde den 23. marts 2015 i Civilstyrelsen oplyst, at der pa
et tidspunkt ikke vil vare berettigede tilbage efter vedtaegtens 8 8. Fonden
modtager dog fortsat midler fra SAS indtil 2017, men et langt mindre belgb
end tidligere, formentlig ca. 8-15 mio. kr. Uddeling til de berettigede vurderes
arligt, og bestyrelsen vurderer hvert ar pa grundlag af aktuarberegninger base-
ret pa levealder, lgn og anciennitet, hvilket belgb der skal uddeles til de enkelte
berettigede det pagaeldende ar.

Civilstyrelsen kan oplyse, at efter fondslovens 88 9 og 29 opdeles en fonds
midler i en bunden kapital, der som udgangspunkt er urgrlig, og arets overskud,
som anvendes i overensstemmelse med fondens formal.

Fondsloven giver saledes som udgangspunkt ikke mulighed for, at fonden har
en kapital, der ikke er bunden. Civilstyrelsen tillader dog, at fonden har et min-
dre radighedsbelgb til deekning af lgbende udgifter mv. Starrelsen af radig-
hedsbelgbet afhaenger af fondens starrelse og den virksomhed, fonden udaver.
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Anvendelsen af et ars overskud kan endvidere udskydes til et senere regn-
skabsar, hvis det er af betydning for opfyldelsen af fondens formal.

Safremt anvendelsen af arets overskud udskydes af hensyn til opfyldelsen af
formalet, kraeves det, at bestyrelsen sparer op til et konkret projekt. Det er sale-
des ikke muligt at lave en generel opsparing af de disponible midler.

Pa baggrund af det oplyste vedrgrende fondens formal, kredsen af berettigede
og tilfgrslen af midler til fonden fra SAS skal Civilstyrelsen meddele, at styrel-
sen ikke pa nuveerende tidspunkt foretager sig yderligere vedrgrende stgrrelsen
af fondens disponible midler.

Civilstyrelsens skal dog anmode bestyrelsen om at indsende fondens regnskab
for 2019, nar dette foreligger, med henblik pa, at styrelsen kan falge udviklin-
gen i sterrelsen af fondens disponible kapital.”

Arbejdsdirektoratet

Som et eksempel pa korrespondance med Arbejdsdirektoratet vedrgrende spgrgsmalet om
eventuelt fradrag i efterlgn for lgbende udbetalinger fra Fonden har Live for landsretten
fremlagt folgende afgarelse af 1. februar 2010 vedrgrende en af deltagerne i dette gruppe-

sggsmal:

”Den 16. september 2009 har direktoratet modtaget din klage over en afgerel-
se, som Funktionarernes og Tjenestemandenes Faxlles-A-kasse (FTF-A) (a-
kassen) har truffet den 14. august 20009.

Ifelge a-kassens afgerelse skal pensionstilskuddet fra SAS medfere fradrag i
efterlan.

Direktoratet har truffet falgende:
Afgarelse

Der skal ske fradrag i din efterlgn for lgbende udbetalinger fra Fonden til Pen-
sionsforbedring.

Begrundelse

Direktoratet har ved afgarelsen lagt til grund, at du overgik til efterlgn den 1.
august 2009, og at du ikke opfyldte 2-ars-reglen ved overgangen til efterlgn.

Det er direktoratets vurdering, at de lgbende udbetalinger fra Fonden til pensi-
onsforbedringer for SAS Cabin Attendants i Danmark, skal anses for at veere et
tilleeg til din pensionsordning fra SAS.

Direktoratet har herved lagt veegt pa, at det fremgar af § 8, nr. 1, i fondens ved-
teegter, at fondens formal er at forbedre den for Cabin Attendants i Danmark
gaeldende pensionsordning gennem lgbende udbetalinger til Cabin Attendants,
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som er afgaet fra tjenesten i SAS efter det fyldte 55. ar, eller som er afgaet pa
grund af sygdom.

Direktoratet har ogsa lagt veegt pa, at fonden er oprettet i henhold til overens-
komst mellem SAS og Cabin Attendants Union, og at fondens midler bestar af
belgb, som indbetales til fonden af SAS.

Der er saledes tale om en arbejdsgiverbetalt ydelse, der kommer til udbetaling
som en forbedring af den ordingre pension fra SAS. Det er derfor direktoratets
vurdering, at ydelsen fra fonden skal anses for at veere et tillaeg til din pension
fra SAS.

Det fremgar af § 21, stk. 1, i bekendtgerelse nr. 1621 af 13. december 2006
(bekendtgerelsen) om fleksibel efterlgn, at Igbende udbetaling af pension, som
er et led i medlemmets ansettelsesforhold, medferer fradrag i efterlennen, og
at dette ogsa geelder for tilleeg til pensionen.

Du har i din klage af 25. august 2009 anfgrt, at ydelsen kommer fra en hjalpe-
fond og udbetales for 1 ar ad gangen. Du mener derfor ikke, at der er tale om
en pension.

Dette kan ikke fare til en anden afgarelse.

Direktoratet har herved lagt veegt pa, at der med ydelsen fra fonden pa 12.789
kr. om maneden er tale om et tilleeg til den Igbende udbetaling af din SAS pen-
sion.

Det, at der kun kan gives tilsagn om ydelsen for 1 ar ad gangen, kan ikke med-
fare, at der ikke er tale om en pensionslignende ydelse, der skal ses som et til-
lzeg til din pension fra SAS.

Ydelsen skal derfor medfgre fradrag i efterlgnnen.

2

I en mail af 28. maj 2010 fra arbejdslgshedskassen FTF-A til Steen Vendelboe, som da var
forretningsfarer i CAU, vedrgrende udbetalinger fra Fonden er anfart, at FTF-A sidestiller
udbetalinger fra Fonden med pension, og udbetalte belgb medfgrer fradrag i dagpen-
ge/efterlan.

Det kollektive aftalegrundlag m.v. mellem SAS og CAU

Overenskomst af 5. juni 1974

Som en indledning til overenskomst om pensionsforbedring mellem SAS og Cabin Atten-
dants Union af 10. oktober 1974 indgik SAS, Handelstjanstemannaférbundet (HTF) og
CAU en overenskomst af 5. juni 1974. Ved denne overenskomst gav fagforeningerne af-
kald pa et pensionstilleeg pa 2,56 % til danske Cabin Attendants, idet der i stedet blev stillet
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et nermere angivet arligt belgb til radighed til forbedring for e&ldre danske Cabin Atten-
dants i den geeldende kapitalpensionsordning. Overenskomsten indeholdt ingen bestem-
melser om en fond. Overenskomstens punkt 4 var salydende i en af parterne under denne

sag accepteret overseettelse til dansk:

4. Bestemmelsen i pensionsoverenskomsten af 8. januar 1974 om pensionstil-
leg til danske C/A pa 2,56% ophaeves med virkning fra 1. januar 1974. Fra og
med samme dato stilles der et arligt belgb, der i 1974 udger Dkr 905.000, til
radighed til forbedring for &ldre danske C/A i den galdende kapitalpensions-
ordning. Belgbet justeres arligt med den procentsats, som den kollektive over-
enskomsts faste lgnninger for danske C/A kan blive &ndret med. Fra og med 1.
januar 1980 stilles det pageeldende belgb til radighed for pensionsformal i gv-
rigt for danske C/A. Huvis parterne ikke kan blive enige om anvendelsen af be-
lgbet, afgares det pa anmodning af en af parterne af en voldgiftsdommer, der er
udpeget af praesidenten for Sg- og Handelsretten.”

Forslag af 10. juli 1974 til overenskomst

SAS udarbejdede i forbindelse med de fortsatte forhandlinger et forslag til overenskomst
om pensionsforbedring dateret 10. juli 1974. | dette forslag omtales for ferste gang, at mid-
lerne, som i henhold til overenskomsten af 5. juni 1974 stilles til rddighed af SAS, forud-
seettes overfart til en fond. Det fremgar endvidere bl.a., at der i beregningen af, om fondens
midler kunne raekke til, indgik en raeekke usikre faktorer. | forslaget er i en af parterne under

denne sag accepteret oversettelse til dansk anfart bl.a.:

Fglgende forslag er baseret pa overenskomsten mellem SAS og CAU af 5. ju-
ni 1974 sammen med drgftelserne i 1973 og -74 mellem SAS og CAU om pen-
sionsspgrgsmalet.

De belgb, som SAS stiller til radighed til pensionsforbedringer i henhold til af-
talen af 5. juni, forudsettes overfart til en fond.

| princippet skal bidragene til fonden 1974 - 1979 bruges til pensionsforbedrin-
ger for 49 C/A fadt i 1932 eller tidligere, mens senere indbetalinger skal bruges
til andre pensionsforbedringer, der skal aftales mellem SAS og CAU.

Med hensyn til forbedringerne for de ovennavnte 49 C/A er det beregnet, om
fondens midler fra indbetalingerne i 1974-79 kan vurderes at vere tilstraekkelig
til de tilsigtede forbedringer. | disse beregninger indgar en reekke usikre fakto-
rer. Det er forudsat, at alle C/A fratreeder ved en alder af 55 ar og lever til en
alder af 67 ar, at alle opnar mindst 30 ars tjeneste, og at optagne A/P kan opna
mindst 20 ar som A/P. Dette giver maksimale betalinger fra fonden.

Desuden er det forudsat, at ansatte A/S og A/H ikke vil blive udnaevnt til A/P.
De mest kritiske faktorer ved beregningen er lgnudviklingen og udviklingen i
renteniveauet. Beregningen er primart udfgrt under antagelse om, at lgnnin-
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gerne forhgjes med 6% om aret, og at renten pa kapitalpensionskonti og fonden
vil stige med 8,5% p.a. Et alternativ med en lgnforhgjelse pa 10 % om aret og
en uzndret rente pa 8% er ogsa blevet vurderet.

For hver og en af de naevnte 49 C/A fastsettes det, hvilket kapitalbelgb (brutto)
man skal forsgge at opna pa vedkommendes kapitalpensionskonto, inden den
pageeldende fylder 55 ar. Bruttobelgbet skal, forudsat at den pagaldende kan
opna 30 ars tjeneste som C/A inden det fyldte 55 ar, svare til 50 x den gealden-
de maksimale faste manedslgn, for A/P henholdsvis A/S A/H. Belgbet reduce-
res med udbetalt tilbagekabsveerdi respektive eventuelt udbetalt livsforsik-
ringshelgb. Belgbet sgges opnaet ved at de normale betalinger til de respektive
kapitalpensionskonti suppleres med betalinger fra fonden op til det maksimalt
tilladte uden beskatning i henhold til dansk lov.

For C/A, der ikke pa denne made opnar det maksimale kapitalbelgb, forudsat-
tes det, at fonden udbetaler manedlige tilskud fra fratraedelsestidspunktet, indtil
den pagaldende fylder (eller skulle have fyldt) 67 ar. Disse tillegsbelgb kan
efter fondsbestyrelsens beslutning forgges, sa den pageldende kompenseres for
den hgjere beskatning, der paleegges de manedlige tilleegsbelgb sammenlignet
med den beskatning, der palaegges belgbet pa kapitalpensionskontoen.

Resultaterne af beregningerne giver ved handen:

- atitilfeelde af en lgnforhgjelse pa 6%/ar og 8,5% rente er fondens midler
fra betalingerne i 1974-79 tilstreekkelige til at deekke de tilsigtede maksima-
le betalinger (som streekker sig til 1995). Det er dog ikke muligt med de
angivne betingelser at give fuld kompensation for den hgjere skatteafgift pa
de ekstra belgb efter afgang.

- atved 10% lgnstigning / ar og uzndret 8,5% rente reekker fondsmidlerne
fra 1974-79 ikke til at yde maksimale udbetalinger.”

Overenskomst af 10. oktober 1974
Efter fremleeggelsen af dette forslag af 10. juli 1974 indgik SAS og Cabin Attendants Uni-
on den 10. oktober 1974 overenskomst om pensionsforbedringer for Cabin Attendants i

Danmark. Samme dato blev den nyoprettede fonds vedtaegter underskrevet.

Overenskomsten har bl.a. fglgende indhold i en af parterne under denne sag accepteret
oversattelse til dansk, idet et enkelt afsnit fortsat er pa svensk, og idet der for sa vidt angar

det under pkt. 4.c yderligere anfarte henvises til byrettens dom:

1. SAS skal fra og med den 1. januar 1974 i henhold til overenskomsten mel-
lem SAS og CAU den 5. juni 1974 stille et arligt beleb, der i 1974 udger
DKK 905.000 til radighed til forbedring for &ldre danske C/A i den galdende
kapitalpensionsordning. Belgbet justeres arligt med den procentsats, som den
kollektive overenskomsts faste lgnninger for danske C/A kan blive &ndret
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med. Fra og med den 1. januar 1980 stilles det pageeldende belgb til radighed -
til pensionsformal for danske C/A 1 gvrigt.”

4. Fondens midler skal i farste omgang anvendes til pensionsforbedring for de i
bilag 1 navngivne C/A i henhold til fglgende retningslinjer:

a) For hver C/A beregnes et maksimalt kapitalbelgb som falger:

(Lpxt) + Ls x (240-/.t) 60T

B = 240 360

hvor B = maksimale kapitalbelab

Lp = den aktuelle maksimale faste manedslen for A/S A/H i Danmark
(i henhold til 8 7, stk. 1, i kollektivaftalen).

Ls = den aktuelle maksimale faste manedslgn for A/S A/H i Danmark (i
henhold til § 7, stk. 1, i overenskomsten).

t = antallet af tjenestegaringsmaneder som A/P i SAS, som vedkom-
mende har mulighed for at opna inden 55 ar, maksimalt 240 maneder.

T = antallet af maneders tjeneste, som C/A i SAS har mulighed for at
opna inden 55 ar, maksimalt 360 maneder.

b) Indbetalingerne til de omfattede C/A’s individuelle kapitalpensionskonti i
Sparekassen i henhold til pensionsaftalen mellem SAS og CAU af den 22. ok-
tober 1962 respektive 4. november 1965 med tilleeg fra den 16. februar 1972
forgges via ekstra indbetalinger fra fonden fra og med 1974 inden for rammer-
ne af skattefrie indbetalinger i henhold til dansk skattelovgivning, indtil man
eventuelt opnar det for vedkommende C/A i henhold til pkt. a) ovenfor bereg-
nede maksimale kapitalbelgh. Nar dette belgb er opnaet, ophgrer alle indbeta-
linger til vedkommendes konto.

c) For de C/A, for hvem man ikke opnar det i henhold til pkt. a) ovenfor bereg-
nede maksimale kapitalbelgh far vedkommende der eller efter det fyldte 55. ar
fratreeder tjenesten i SAS, udbetaler fonden manedlige tillegsbelgb til ved-
kommende C/A eller dennes efterlevende &gtefalle, eller — safremt han/hun
ikke efterlader egtefelle, til dennes efterlevende bgrn frem til den pagealdende
C/A fylder eller skulle have fyldt 67 ar, dog leengst i 12 ar, samt hvad der gel-
der for udbetalinger til efterlevende bern, leengst indtil barnet fylder 24 ar. Til-
legsbetalingerne fra fonden ophgrer, nar de navnte modtagere dar.

De enligt ovan berdknade lopande utbetalningarna fran fonden till avgangen
C/A eller dennes efterlevande kan enligt fondsstyrelsens beslut eventuellt 6kas
med upptill 25% om sa av fondsstyrelsen bedémas motiverat och majligt med
hansyn till fondens disponibla medel.
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d) Fondsbestyrelsen traeffer beslutning om udbetalingerne fra fonden i form af
ekstra indbetalinger til kapitalpensionskonti hhv. lgbende udbetalinger til pen-
sionister og efterladte i henhold til ovenstaende for et ar ad gangen. I det om-
fang fondsbestyrelsen skanner, at fondens midler ikke er tilstreekkelige til at
yde maksimale udbetalinger i overensstemmelse med ovenstaende, skal man i
farste omgang afsta fra at yde den i henhold til pkt. c) sidste afsnit ovenfor an-
farte foragelse til pensionister og efterladte, og i anden omgang reducere de
ekstra indbetalinger fra fonden i henhold til pkt. b) ovenfor til de bergrte C/A’s
kapitalpensionskonti.

2

Overenskomst af 11. juni 1980
Overenskomsten af 10. oktober 1974 erstattedes pr. 1. januar 1980 af de samme parters
overenskomst af 11. juni 1980 om pensionsforbedringer for Cabin Attendants i Danmark.

Punkt 2 i overenskomsten har falgende ordlyd:

”Fra og med 01 JAN 1980 overforer SAS et manedligt beleb pd DKR
131.395,- (pr 01 03 79) til fonden for pensionsforbedring for SAS Cabin At-
tendants i Danmark. Belgbet justeres lgbende med samme procentsats, som den
totale faste Ign, i henhold til kollektivaftalens § 7 mom 1, for samtlige C/A i
Danmark bliver reguleret med.”

Aftale af 6. juni 1980 om tillaeg til overenskomst af 11. juni 1980

Som et tilleeg til overenskomsten af 11. juni 1980 vedrgrende Cabin Attendants i Danmark
blev der den 6. juni 1980 galdende ligeledes fra den 1. januar 1980 mellem de samme par-
ter aftalt en seerordning for fem navngivne personer, herunder en enke efter en tidligere

Cabin Attendant. | seerordningen var bestemt:

1. Serordningen vedrgrer ovennavnte overenskomsts pkt 3.a) og c) 1. af-
snit omhandlende beregning af manedligt tilleegsbelab.

2. Fraden 1. januar 1980 beregnes det manedlige tilleegsbelab baseret pa
100 tjenestgaringsmaneder og i stedet for faktor 0,65% af differencen
mellem den pageeldende Cabin Attendant’s beregnede maksimale kapi-
talbelgb iflg pkt 3.a) i farnaevnte overenskomst og beregnet kapitalinde-
staende ved afgangstidspunktet kan fondsbestyrelsen for 1 ar ad gangen
bevilge de manedlige tilleegsbelab baseret pa en hgjere faktor, dog
maksimalt en faktor pa 1,0%.

3. Ydelse fra fonden til de naevnte personer vil pr 1. januar 1980 blive be-
regnet med udgangspunkt i de belgb, der var aktuelle ved tidspunktet
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for den pageeldendes pensionering, justeret efter de regler, der har veeret
geeldende indtil 1. januar 1980.

4. Pristalsregulering af det beregnede tilleegsbelgb pr. 1. januar 1980 fin-
der sted iht de i farnaevnte overenskomst gaeldende regler, ref pkt 3.c) 4.
- 6. afsnit.

5. Denne seraftale har samme lgbetid som overenskomst mellem SAS og
Cabin Attendants Union om pensionsforbedringer for Cabin Attendants
1 Danmark, gaeldende for 1. januar 1980.”

Overenskomst af 10. juli 1981
Overenskomst af 10. juli 1981 om pensionsforbedringer for Cabin Attendants i Danmark
erstattede efter sin ordlyd pr. 1. januar 1980 — i lighed med overenskomst af 11. juni 1980

— overenskomsten af 10. oktober 1974.

Med overenskomsten &ndrede parterne bl.a. maden, hvorpa de eventuelle tilleegsbetalinger
til ansattes individuelle kapitalpensionskonti skulle ske. Bestemmelserne herom er citeret i

byrettens dom.

Overenskomst af 30. april 1986
Overenskomsten af 10. juli 1981 erstattedes pr. 1. januar 1985 af de samme parters over-

enskomst af 30. april 1986 om pensionsforbedringer for Cabin Attendants i Danmark.

Som anfart i byrettens dom indfartes i denne overenskomst en ny bestemmelse i punkt 3 c,

hvorefter de begunstigede var tillagt ret til at udsatte udbetalingen af pensionstilskuddet.

Det fremgar ikke af overenskomsten, hvad konsekvensen skulle veere for den begunstige-

de, som valgte at udsatte betalingen.

Overenskomst af 26. november 1991

Som anfart i byrettens dom blev der ved denne overenskomst om pensionsforbedringer for
Cabin Attendants i Danmark, som pr. 1. januar 1990 erstattede overenskomsten af 30. april
1986, bl.a. foretaget en udvidelse af gruppen af Cabin Attendants til de 45-arige, som var
fyldt eller fyldte 45 ar i overenskomstperioden 1. januar 1990 til 28. februar 1995. Der blev
endvidere fastsat en forhgjelse af det manedlige belgh, som SAS skulle indbetale til Fon-
den, samt indfart en forrentning af opsatte pensionstillaeg.
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I en samme dato underskrevet erklaering vedrgrende overenskomsten bestemte parterne

felgende:

”Parterna ar ense om att prolongera mellanvarande pensionsavtal for tiden som
angivits i bilagda 6verenskommelse.

Parterne har dessutom enats om féljande:

Parterna beddmer gemensamt att den hojning av faktorerna (115/135) [i bereg-
ningsformlen for maksimalt kapitalbelgb] som skett (under pkt 3) ej medfor
behov av 6kad fondbetalning fran SAS (pkt 2). Fondbetalningens storlek nor-
meras saledes ej av héjningen av faktorerna.

Parterna uppdrar at fondstyrelsen att genomfara utredningar pa foljande tva
omraden

- nytt effektivt tekniskt system
- fondens ekonomi i ett langre perspektiv.”

Notat af 7. november 1996 fra arbejdsgruppen

Som et nyt bilag for landsretten er fremlagt Notat fra arbejdsgruppen med det formal at
analysere muligheder for indfersel af et fartidspensionssystem finansieret ved samtidig
indfarsel af en ny lgnskala, dateret 7. november 1996, som ledte frem til 1997-
overenskomsten. Arbejdsgruppen var nedsat i medfar af en overenskomst af 23. februar
1996, som navnes nedenfor. Notatet, som er ledsaget af 13 bilag, har bl.a. fglgende ind-
hold:

”1. NOTATETS BAGGRUND
1.1. Definition og afgraensning af opgave

Ved indgaelse af kollektivaftale mellem SAS og CAU den 23. februar 1996
blev det i henhold til aftalens pkt 8. besluttet at nedsztte en partssammensat ar-
bejdsgruppe med det formal under specificerede forudsatninger at udarbejde
forslag til en ny pensionsaftale. | henhold til kollektivaftalen forudsattes det, at
der samtidig med indfarslen af et nyt pensionssystem, etableres en ny lgnskala
med lavere begyndelseslgn.

De konkrete punkter for arbejdsgruppen opgaver findes i aftalens punkt 8 og 9
samt bilag 2 til aftalens pkt 8. ...

Denne rapport afrapporterer resultaterne af arbejdet i den nedsatte arbejdsgrup-
pe. Rapporten indeholder tilsvarende en forelgbig konklusion.

1.2. Deltagere
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Med reference til aftalens punkt 8 er arbejdsgruppen nedsat af aftaleparterne.
Parternes repraesentanter i arbejdsgruppen er felgende:

CAU Jan Hansen [nu Jan Rovsing]
CAU Niels-Erik Hansen

SAS Thomas Andreasson

SAS Keld Skjold Pedersen

Pa arbejdsgruppens farste made blev det besluttet, at der ud over ovenstaende
deltagere skulle knyttes faste konsulenter til opgaven. Som konsulenter valgte
deltagerne i feellesskab JH Assurance. JH Assurance har forestaet arbejdet med
prognoseberegninger og afklaring af forsikrings- og aktuartekniske spgrgsmal.
Deltagere fra JH Assurance har veeret:

Jens Nielsen
Svend Boisen

2. BESKRIVELSE AF DEN NUG/ZALDENDE STRUKTUR
2.1. Demografi

| prognosen vises effekten pa den aldersmaessige sammensatning, safremt alle
C/A’er pensioneres i et nyt pensionssystem ved 55 ér i forhold til den alders-
fordeling, der kan prognostiseres i det nugaeldende pensionssystem ved pensio-
nering ved 60 ar. Det fremgar af prognosen at gennemsnitsalderen over prog-
noseperioden reduceres med de forudsatte 5 ar.

2.3. Nugzldende pensionssystem
2.3.1. Flexordningen

Flexordningen er C/A’ernes grundleggende pensionssystem. Denne del af pen-
sionssystemet er preemiebaseret. Preemiebetalingen udger 18% af fast lan og
flyvetilleeg. Ud af det samlede bidrag anvendes 3% til invalidepension og de
resterende 15 % anvendes til valgfri risikodekninger og alderspension. Ord-
ningens struktur er illustreret i bilag ...

At ordningen er preemiebaseret medfarer, at der ikke kan angives et specifikt
pensionsniveau. Alderspensionens stgrrelse baserer sig pa den opsparede kapi-
tal den enkelte C/A’er har akkumuleret i sin pensionsopsparing pa pensione-
ringstidspunktet. Pensionsniveauberegninger forud for pensionering baserer sig
derfor altid pa prognoser. Tilsvarende geelder det, at der ikke kan foretages en
formel samordning med ydelser fra offentlige pensionssystemer i en premieba-
seret ordning. Effekten af offentlige ydelser skal derfor indregnes prognose-
maessigt.

2.3.2 Suppleringsydelser fra C/A Fonden.

Fonden er oprettet til at varetage to hovedopgaver
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- Beregne og udbetale eventuelle suppleringsydelser efter pensione-
ring ved ordinaer pensionsalder 60 ar

- Beregne og udbetale suppleringsydelser ved pensionering mellem 55
0g 60 ar.

Beregning af suppleringsydelser foretages ved sammenholdelse af den opspa-
rede kapital pa pensioneringstidspunktet med et defineret malbelgb. Da den
grundlzeggende pensionsordning, som anfert er premiebaseret, og da den en-
kelte C/A er har fri placeringsret for pensionsmidlerne, opggres den opsparede
kapital ud fra en teoretisk model. Reglerne for beregning af pensionstilskud er
fastlagt i en seerlig overenskomst. Overenskomsten er vedlagt bilag ... [dagel-
dende 1991-overenskomst].

Suppleringsydelser ved pensionering, som 60 arig, er seedvanligvis kun rele-
vant for den @ldre del af C/A’erne, der ikke har haft et fuldt opsparingssystem.
Denne facilitet kan betragtes som et overgangssystem, der i det vaesentlige
skannes at have udtemt sine virkninger omkring ar 2000. Det vurderes, at Fon-
den inden for rammerne af det nugaeldende gkonomiske grundlag kan daekke
fremtidige forpligtelser i forbindelse med disse udbetalinger.

Ved pensionering mellem 55 og 60 ar er veardien af de beregnede supplerings-
ydelser pr. individ af en vasentlig starrelse. Fondens nuveerende gkonomi-
grundlag tillader alene et mindre antal pensionstilfeelde i hver a&rgang mellem
55 og 60 ar. Overstiger antallet af pensionstilfeelde det skonomisk mulige skal
Fonden ophgre med at tildele disse ydelser.

Konklusionen er, at Fonden i sin nuvarende form ikke er gkonomisk dimensi-
oneret til at understgtte et generelt pensionssystem med pensionering fra 55 ar.

Ovenstaende forhold er centralt for arbejdsgruppens arbejde. Tilsvarende er det
grundlag for beregninger af:
- Besparelsespotentiale i forbindelse med etablering af en ny lgnskala

- Kapitalkrav i forbindelse med etablering af et generelt pensionssy-
stem fra 55 ar og

- Etablere beregninger, der muligger en samlet gkonomisk vurdering i
forhold til malepunkter kollektivaftalens i bilag ...

4. FASTLAGGELSE AF PENSIONSNIVEAU OG —MAL.
4.1.1. Pensionsmal ved ordinar pensionsalder 60 ar

Pensionsniveau i det nugaldende pensionssystem er defineret i overenskomst
mellem SAS og CAU jf. bilag [dagaeldende 1991-overenskomst]. Pensionssy-
stemet er i sin grundform praemiebaseret, hvilket medfarer, at pensionsniveau
ikke er en absolut starrelse i forhold til det enkelte individ. Pensionsniveau har
derimod konkret betydning ved beregning af eventuelle suppleringsydelser fra
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C/A Fonden til den enkelte person. Denne beregning tager udgangspunkt i en
teoretisk opgjort opsparing (fiktiv saldo) der sammenholdes med et mal for den
forudsatte kapital. Det er saledes i forhold til disse mal, pensionsniveauet defi-
neres.

Den nugzldende pensionsaftale fastseetter et pensionsmal der kan opgares som
en kapital der udger 115 gange manedslgnnen pa pensionstidspunktet.

4.1.2 Pensionsmal ved pensionering mellem 55 og 60 ar.
I den nugzeldende overenskomst er det fastslaet, at pensionsmal forhgjes fra
115 med 1 for hver 3 maneder pensionering sker far 60 ar. Saledes beregnet er

pensionsmalet ved 55 ar 135 gange manedslgnnen pa pensionstidspunktet.

Forholdet mellem pensionsmal mellem 55 og 60 ar kan illustreres saledes for
en A/P pa sidste lgntrin, forudsat udnaevnelse efter 15 ar:

Alder Faktor Kapital (tkr.)
60 115 3.016
59 119 3.121
58 123 3.226
57 127 3.331
56 131 3.436
55 135 3.541

Den stigende kapital skal kompensere for den leengere udbetalingsperiode (for-
gget restlevetid) der folger af lavere pensionsalder. | forhold til den teoretiske
opsparede kapital kompenseres tillige for manglende pensionspraemier som
folge af pensionering fer 60 ar.

5. METODER FOR ETABLERING AF PENSIONSSUPPLEMENT

Supplering af det grundlaeggende pensionssystem kan principielt foretages efter
tre metoder.

1. Opggrelse af det kapitalkrav, der er ngdvendigt for at deekke en nedsaet-
telse af pensionsalder fra 60 ar til 55 ar for alle nuvaerende ansatte og
indskud pa de individuelle policer.

2. Beregning af den ngdvendige preemieforggelse, der deekker kapitalkrav
for alle nuveerende ansatte, og lgbende indbetaling af den forhgjede
premie.

3. Beregning af det ngdvendige preemieindskud ved pensionering pa pen-
sionstidspunktet.

Der er idet efterfalgende redegjort neermere for de enkelte metoder.
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5.1. Opggrelse af et kapitalkrav, der deekker en nedsat pensionsalder til 55
ar for alle nuvaerende ansatte

Ved opgerelse af kapitalkrav til indskud pa individernes pensionsordning er
nutidsveerdien af en nedszttelse af pensionsalderen fra 60 til 55 fundet.

Indskudsveerdierne er opgjort i bilag ... Under realrenteforudseetninger pa
3,0%, 3,5% og 4,0% p.a. Som anfart har arbejdsgruppen valgt en realrentefor-
udsztning pa 3,5% som reference. Bilag ... viser en verdi for indskud pa Mkr.
694. Indskydes dette belgb pa de nuveerende ansattes policer er resultatet, at al-
le ved 55 ar har en kapital der forudsatningsvis giver en pension pa ca. 70% af
lgnnen.

Der er tale om en ekstrem metode, der i praksis ikke kan anbefales af arbejds-
gruppen. Begrundelsen er blandt andet, at metoden i praksis vil medfare tab i
forbindelse med fratreedelser af alle arsager. Metoden er medtaget farst og
fremmest for at kvalificere det kapitalkrav, der falger af en generel nedszttelse
af pensionsalderen.

5.2. Beregning af den ngdvendige preemieforggelse til deekning af kapital-
krav ved nedsattelse af pensionsalder til 55 ar for alle nuvaerende ansatte.

Denne metode forudseetter, at der beregnes en individuel ekstrapreemie for alle
nuvaerende C/A’er. Den individuelle ekstrapraeemie beregnes som en procent af
Ignnen, saledes at preemiebetalingen i ansattelsesperioden frem til 55 ar for-
gges, saledes at den forudsatte kapital forudsaetningsvis findes pa personens
pensionsdepot pa dette tidspunkt. Det gkonomiske forlgb i lgbende kroner ved
valg af denne metode er prognosticeret og fremgar af bilagene ... for realrenter
3,0%, 3,5% og 4,0% p.a. Ved 3,5% realrente udggr summen af de samlede
ekstrabidrag Mkr. 985. | forhold til metoden under 5.1. medferer denne meto-
de, som fglge af successiv opsparing ferre tab i forbindelse med fratraeedelser
inden pensionsalder.

5.3. Beregning af det ngdvendige indskud foretaget pa fratreedelsestids-
punktet ved nedsettelse af pensionsalder til 55 ar for alle nuvaerende an-
satte.

Denne metode tager udgangspunkt i, at det grundleeggende pensionssystem
fortseetter uzendret i hele ansettelsesperioden. Nar den enkelte medarbejder fra-
treeder ved pensionering, som 55 arig, beregnes og indskydes den supplerende
kapital.

De supplerende kapitalindskud kan indskydes enten til den enkelte persons in-
dividuelle pensionskapital eller til en serlig fond. En fondslgsning vil i praksis
kunne administreres i tilknytning til den nuveerende C/A Fond og administrati-
on kan tilretteleegges efter samme principper.

| forhold til principperne beskrevet under punkt 5.1 og 5.2 er denne metode
vaesentlig mere omkostningseffektiv. Dette skyldes, at der alene gives supple-
ment til personer der i praksis fgrtidspensioneres ved fratreedelsen. Velges
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fondsmodellen sikres det yderligere, at der ikke ydes en starre Igbende supple-
ring end der faktisk er begrundet i et konkret behov.

De anfgrt metoder er her for klarhedens skyld beskrevet som alternativer. |
praksis kan der etableres et system, hvor alle metoder kombineres. Det er ar-
bejdsgruppens opfattelse, at det endeligt valg af system og eventuelt kombine-
ret system, bgr sikre en rimelig omkostningseffektivitet. Herved tilgodeses, at
midlerne anvendes bedst muligt. Dette synspunkt traekker i retning af valg af et
system, hvor hovedvagten laegges pa supplering pa fratraedelsestidspunktet.

5.4. Pensionssystem for fremtidige ansatte

Arbejdsgruppen har gennemgaet og vurderet de metoder og systemer, der kan
anvendes for de nyansatte, der tiltreeder med Ign i henhold til den nye Ignskala.
Grundlaeggende for vurderingerne har veeret falgende:

- Gruppen skal principielt gives mulighed for pension fra 55 ar som gel-
dende for de nuvarende ansatte

- Pensionssystemet bar etableres saledes, at der ikke opstar utilsigtede
bindinger til virksomheden.

- Pensionssystemet bar etableres saledes, at det ikke hindrer overgang til
andet erhverv.

Det er tilsvarende en grundleeggende forudsetninger, at pensionssystemet ikke
skal belaste den samlede gkonomi veesentligt. Herved sikres det, at der ikke
skal allokeres en vaesentlig del af besparelsespotentialet til dette formal.

Efter en samlet vurdering er det arbejdsgruppens opfattelse, at ovenstaende
forudseetninger opfyldes, safremt der indfares en egenbetaling. Egenbetaling
kan passende indfares pa det tidspunkt, hvor den ansatte skifter fra nyt skala-
trin til farste lgntrin pa den eksisterende skala.

Det er analyseret, hvilken starrelse egetbidraget bar have for at opfylde krave-
ne til et givet pensionsniveau. Som bilag ... er vedlagt analyser over pensions-
bidragenes starrelse i forhold til et givet pensionsmal. Prognoser er udarbejder
under forskellige realrenter henholdsvis 3,0%, 3,5%, og 4,0% som bilag ...

Konklusionen er, at indfgrsel af et egetbidrag efter 3 ars ansattelse pa 5% af
lgnnen forudsatningsvis vil resultere i et pensionsniveau ved 55 ar der cirka
svarer til det foreslaede niveau for nuvarende ansatte.

Det er arbejdsgruppens opfattelse, at en lgsningsmodel af den her beskrevne art
kan lgse pensionsproblematikken for fremtidige ansatte.

6. SAMMENFATNING OG FOREL@ZBIG KONKLUSION
Som indikeret tidligere er det ikke muligt for arbejdsgruppen, at foretage en

endelig konklusion. Dette skyldes farst og fremmest usikkerhed i forbindelse
med fortolkning af aftalens tekst og som falge heraf problemer med ngje at de-
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finere arbejdsgruppens opgaver og herunder at opstille entydige vurderingskri-
terier i forhold til lgsningsalternativer.

Dette forhold blev erkendt pa det farste arbejdsgruppemgade, hvor repraesentan-
ter for aftaleparterne deltog. Pa dette made blev det konkluderet, at det var vig-
tigt, at foretage en grundliggende afklaring af de problemstillinger, der knytter
sig til en pensionsaftale med lavere pensionsalder, som skitseret i kollektivafta-
len.

Det er arbejdsgruppens opfattelse, at problemstillingerne i det vaesentlige er af-
klaret og at en endelig konklusion kan drages, nar de udestaende spargsmal er
afklaret.

6.1 Samlet gkonomi under forskellige antagelser.
De gkonomiske hovedelementer er beskrevet under fglgende punkter:

- Pkt. 3.3, hvor besparelsespotentialet ved indfarsel af ny lgnskala opge-
res og prognosticeres

- Pkt. 5., hvor kapitalkrav til deekning af nedsat pensionsalder til 55 ar
opg@res og prognosticeres.

Under punktet 3.3.1 er der foretaget en prognoseberegning over det samlede
gkonomiske potentiale, der ligger i etablering af en ny lgnskala. Beregningerne
og tilhgrende forudsetninger fremgar af vedlagte bilag ... Under forskellige an-
tagelser for lgnudvikling kan besparelser over en 20 arig periode opgares til et
belgb mellem Mkr. 1.508 og 1.949.

Under punktet 3.3.2 opgares den tilsvarende drifts- og likviditetsmaessige virk-
ning, der under samme forudsatninger ligger i etablering af en ny lgnskala. Be-
regninger og tilhgrende forudsatninger fremgar af vedlagte bilag ... Under for-
skellige antagelser om lgnudvikling kan den realiserede del af besparelsen over
en 20 arig periode opgares til et belgb mellem Mkr. 662 og 735.

Under punktet 5 opgares de ekstra omkostninger, der knytter sig til etablering
af et pensionssystem med pensionsalder 55 ar. Beregninger og tilhgrende for-
udsaetninger fremgar af bilag ...

Under forskellige antagelser om realrente kan kapitalverdien af supplerings-
ydelser opgares til et belgb mellem Mkr. 454 og 954.

Da det som navnt p.t. ikke er muligt at opstille samlede vurderingskriterier i
forhold til lgsningsalternativer har arbejdsgruppen i denne fase afslaet fra at fo-
retage sammenstilling af indteegter og omkostninger. Generelt er det arbejds-
gruppens opfattelse, at der ved et afpasset metodevalg kan realiseres vaesentlige
effekter, der ma skannes at have interesse for aftaleparterne.

6.2.  Udestaende/afklarende spgrgsmal
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1. Verificering af problemformulering og -afgreensning

2. Definition af de grundliggende gkonomiske forudsaetninger i aftalen,
veesentligst

2.1. Forstaelse af begrebet “over en periode om 20 ar”

2.2. Forstaelse af begrebet “besparing for SAS om mindst 1,2 milliarder
danske kroner

2.3. Forstéelse af begrebet “pay-back pa 8 &r”

3. Parternes vurdering af relevansen af de anvendte metoder til pensions-
niveau og opgerelse af totalgkonomi.

4. Fastleggelse af de pensionsniveau der skal danne udgangspunkt for be-
regninger ved pensionering ved alder 55 ar.”

SAS har fremhavet, at der intet er neevnt om Fonden i bilag 4 med den skematiske oversigt

over CAU’s pensionsordning.

Arbejdsgrupperapporten fulgtes op med fortsatte forhandlinger mellem CAU og SAS og
suppleredes af forskellige protokoller og mader, bl.a. Protokoll &rende férhandling avseen-
de forutséattningar for kompletterande pensionssystem af 23. april 1997 med bilag med bl.a.
Jan Hansen (nu Rovsing), Niels-Erik Hansen og S som deltagere fra CAU og Thomas
Carlstein (formand), Thomas Andreasson og Keld Skjold Pedersen fra SAS. | denne proto-
kol er indholdet bl.a.:

81 Det konstateras att bakgrunden till denna férhandling &r kollektivavtalso-
verenskommelsen 1996-02-23, punkterna 8 och 9, jamte bilaga dartill (bil 1),
den partssammansatta arbetsgruppens rapport, daterad 1996-11-07 (ej bilagd
detta protokoll), 6verenskommelse 1996-12-11 om forl&ngning av punkterna 8
och 9to m 1997-01-30 (bil 2), protokoll 1997-01-27 jamte bilagor (bil 3), samt
den partsgemensamma arbetsgruppens rapport 1997-04-04 (ej bilagd detta pro-
tokoll).

28 Parterna konstaterar mot bakgrund av ovanstaende, att de grundlaggande fo-
rutsattningarana for ett kompletterande penssionssystem &r att den besparing
som erhalls genom etablerandet av ny kostnadsbesparande lonestruktur ger
mojligheter for nuvarande danska C/A att ga i pension vid tidigast fyllda 55 ar.
Det skall medfdra att den totala ekonomin i systemet ar positiv for SAS genom
att besparingseffekten vid varje tidpunkt ar stérre an kostnaden for pensione-
ring av C/A vid tidigast fyllda 55 ar. Vidare att likviditetsfragan kan losas pa
ett legalt och for bada parter acceptabelt satt samt att parterna i dvrigt finner att
forutsattningar finns for inforandet och vidmakthallandet av ett kompletterande
pensionssystem. Till detta skall l4ggas att det &r en komplettering av ett pre-
miebaserat pensionssytem, och att pensionssystemet alltfort ar premiebaserat.
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For de fr o m 1996 anstallda C/A &r en forutsattning for mojlighet till pensione-
ring vid tidigast fyllda 55 ar att deras egenbidrag till flexpensionsordningen
Okas till (f n) 4 %. Vidare ger detta en mojlighet for dem att vid pensiionerin-
gen uppna motsvarande villkor som de som de ovan namnda kan erhalla.

3. Fondsavtalet av den 26 april 1991 justeras enligt foljande och trader i kraft
per 1997-09-01 och géller for de C/A som gar i pension fr o m 1997-09-01:
Fondsavtalet omfattar icke C/A anstéllda efter 1996-01-01.

Punkt 4 (avtalets giltighet) andras till féljande innehall: Avtalet géller med ver-
kan fr o m 1997-09-01 med en 6msesidig uppsagningstid pa 6 manader. Avta-

let kan dock tidigast sdgas upp till 1999-12-31. Uppséges inte avtalet, forlangs

det med ett ar i taget.

Vidare ar parterna ense om att det ar kapitalbeloppet som ar styrande for de
supplerande pensionsutbetalningarna.

4. Parterna ar ense att ha en éversyn av att det kompletterande pensionssyste-
met fungerar enligt de ovan angivna férutsattningarna samt att fonden darige-
nom har forutsattningar genomfora sina ataganden. Denna 6versyn sker per
1998-10-01, om inte endera parten pakallar annat.

2

Protokollen var vedlagt fire bilag, herunder bilag 1 Kollektivaftal mellem SAS og CAU,
dateret 23. februar 1996, og underbilag 1 og 2, begge til bilag 3 Protokoll arende Férhand-
ling rérande foutséatningar for nytt pensionssystem dateret 27. januar 1997. Bilag 1 er saly-
dende:

”Kollektivavtal
Mellan & ena sidan SAS och & andra sidan CAU.

1. SAS garanterar de per den 20 februari 1996 i CPH anstéllda C/A att de ej
kommer att sdgas upp pa grund av arbetsbrist i perioden 23 februari 1996 —
28 februari 1998.

2. SAS binder sig till att omgaende anstéalla minst 60 C/A i heltidstjanster pa
CHP-basen.

3. Om det i perioden 23 februari 1996 - 28. februari 1998 skall nyanstéllas
C/A, utdver de som namnts i pkt. 2 ovan och de nu 120 k&nda C/A, skal
dessa anstallningar ske proportionellt i férhallande till det 20 februari 1996
antal C/A pa STO, OSL och CPH-basen.
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5. SAS forbinder sig att inte inga ytterligare avtal med nagon kabinférening
om produktionsfordelning.

8. Det nedsatts omedelbart en partsammansatt arbetsgrupp med syfte att, med
CAU’s bilagda underlag (bilaga 2), utarbeta ett nytt pensionsavtal.

9. lavtalsaret 1996 har SAS mojlighet att anstalla C/A pa CPH-basen till en
forsta-arslon om Dkr. 12,500, -/manad. Ovriga avl6nings- och arbetsforhal-
lande enligt gallande kollektivavtal.

| det fall parterna ej uppnar enighet om pensionsfragan, se pkt. 8 ovan, in-
nan den 31 december 1996, bortfaller denna punkt saledes att de i 1996
anstallda C/A, per 01 januari 1997, 6vergar till de i kollektivavtalet gallan-
de avloningsreglerna (87).

10. CAU ges mojligheten att under avtalsperioden péakalla forhandling om per
diern, om det sker vésentliga forandringar av beskattningsreglerna i Dan-
mark.

11. Det nedsatts omedelbart en partsgemensam arbetsgrupp i syfte att inga ett
nytt omdispeneringsavtal med fokus pa human quality i kombination med

effektiv planering och avveckling. Det finns mojlighet for SCCA-STO,
SCCA-MMA och NKF att deltaga.

13. ’Ol0sta” fragor/tvister (....), enligt bilaga, forklaras harmed forlikta.

15. Parterna enas om att mellanvarande kollektivavtal i évrigt prolongeras for
perioden 1 mars 1996 till den 28 februari 1998.

2

Bilag 1 var underskrevet af Thomas Carlstein for SAS og Jan Hansen for CAU.
De naevnte to underbilag er som fglger:

”Bilaga 1 till protokoll 1997-01-27

BETINGAD OVERENSKOMMELSE
mellan & ena sidan SAS och a andra sidan CAU

Parterna ar ense om att infora ett nytt kompletterande pensionssystem for
danskavldnade C/A under féljande forutsattningar:
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1. Att ny lonestege infors for C/A anstallda fr o m 1996 med tre nya lonesteg:
Ar 1 - 12.500 Dkr/man

Ar 2 - 13.000 Dkr/mén

Ar 3-13.500 Dkr/man

Ar 4 —16n enligt ”gammal” I6nestege ar 1

2. Att C/A ges majlighet an ga i pension tidigast vid fyllda 55 ar.

3. Att C/A anstallda fr o m 1996 bidrar till sin egen pensionering genom inférande
av egenbidrag for att ge dem majlighet for pension vid tidigast fyllda 55 ar.

4. Att. det kan visas att totalekonomin ar positiv for SAS genom att besparingsef-
fekten vid varje tidspunkt &r storre &n kostnaden for pensionering for C/A vid ti-
digast fyllda 55.

5. Att det kan visas att de likviditetshansyn som ovanstaende forutsatter kan I6sas
pa ett legalt och for bada parter tilfredsstallande sétt.

Bilaga 2 till protokoll 1997-01-27

Direktiv for arbetsgruppen

Med utgéngspunkt I arbetsgruppens rapport 1996-11-07 fortsatter arbetsgruppens
arbete utifran féljande tillagg:

- Utarbeta och bekriva metoder i samband med etablering av ett fortidspensione-
ringssystem som tillgodoser punkterna 4 och 5 i 6verenskommelsen (bil 1 till pro-
tokollet 1997-01-27).

- Gora sammanstdllning av de olika elementen i ordningen som beskriver totale-
konomin vid alternativa forutsattningar.

- Tillse att en juridisk bedémning sker av de fondsystem som kan vara aktuella for
att klara likviditetsfragan.

- Utreda och klargdra kopplingen till nuvarande pensionssystem (C/A-fonden)
samt utreda om nuvarande C/A-fond kan omhandertaga nagon/nagra av de uppgif-
ter som kan bli aktuella eller om det krévs en nyetablerad fond.

2

Overenskomst af 1. september 1997

Overenskomsten af 26. november 1991 erstattedes pr. 1. september 1997 af de samme par-
ters overenskomst om pensionsforbedringer for Cabin Attendants i Danmark. Overens-
komsten var som anfart i byrettens dom seerligt praeget af, at der pa davaerende tidspunkt
foreld en “overtallighedssituation” og et deraf folgende enske fra SAS’ side om med en
frivillig fratreedelsesordning at gare det attraktivt for de 55 til 60-arige Cabin Attendants at
fratreede. Ud over et angivet manedligt belgb til Fonden skulle SAS som noget nyt ved

hver pensionering foretage en beregning og indbetaling af et yderligere tilskud, som SAS
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skulle indbetale til Fonden. Dette tilskud tog udgangspunkt i et efter overenskomsten be-

regnet kapitalbelgb og skulle betales til Fonden over fem arlige rater.

| overenskomsten, som er fremlagt i en uunderskrevet version, som parterne er enige om

var den gaeldende, var aftalt bl.a.:

6. Beregning af pensionsforbedring fra fonden

Til de C/A, som ifglge den fiktive beregning ikke opnar det beregnede maksi-
male kapitalbelgb, for vedkommende fratreeder tjenesten i SAS ved/efter det
fyldte 55. ar, udbetaler fonden manedlige tillegsbelab.

Dette belgb skal modsvare 0,65% af differencen mellem den pageeldende
C/A’s maksimale kapitalbelgb og det beregnede fiktive kapitalbelgb pa fratree-
delsestidspunktet.

Tilleegsbelgbet opgeres som:
o (MAK-FS )+ 0,65 %

Ovennavnte tillegsbelgb udbetales fra og med den maned, der fglger efter ma-
neden, hvori normal Ignudbetalinger er ophart.

For de C/A, der er omfattet af denne aftale, udbetales der i tilfeelde af dgdsfald
til efterladt enke/enkemand et belagb, som svarer til 60% af det ovenfor bereg-
nede tilleegsbelgb i en periode pa max. 12 ar. For hvert efterladt barn under 21
ar udbetales 1/6 af samme belgb. For foreeldrelgse bgrn fordobles belgbet.

Tilleegsbelgbet fra fonden opherer i tilfeelde af modtagerens dgd, samt for en-
ke/enkemand, safremt hun/han gifter sig pa ny. Udbetaling af tillegsbelgb fra
fonden kan efter gnske fra den enkelte pensionist udsattes til udbetaling til se-
nest det 67. ar. Hvis ydelse af tilskud fra fonden opsattes, vil tilskuddet blive
forgget med en procentsats. Denne procentsats fastseettes af fondsbestyrelsen
for ét ar ad gangen.

Fondsbestyrelsen traeffer beslutning om udbetalingerne for ét ar ad gangen.

C/A, hvis anszttelse i SAS opharer for det fyldte 55. ar, far dispositionsretten
over de pa kapitalpensionskontoen pa tidspunktet for fratreedelsen indestaende
midler, men mister retten til eventuelle tilleegsbelgb fra fonden.

Hvis C/A far det fyldte 55. ar overfares til anden tjeneste inden for SAS-
koncernen, kan de samtidig overfares til den for den nye tjeneste normalt geel-
dende pensionsordning. Eventuel samordning skal i sa fald ske med den bereg-
nede fiktive saldo, og tjenestetiden som C/A i Danmark skal tilgodeses i den
nye pensionsordning.

7. Opsigelse.
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Denne aftale geelder fra og med 01. september 1997 med en opsigelsestid pa 6
maneder. Aftalen kan dog tidligst opsiges til 31. december 1999. Safremt afta-
len ikke opsiges forlenges denne med et ar ad gangen.

2

Det beror pé en skrivefejl, ndr det i byrettens dom side 9 er anfort, at ” [1]ndtil 1997 bestod
Fondens beneficerede alene af de oprindeligt beneficerede fra aftalerne fra 1974 og 1995,
dvs. de i de oprindelige aftaler navngivne 49 Cabin Attendants og de Cabin Attendants, der
fylder 45 ar mellem 1. januar 1990 og 28. februar 1995”. Séledes skal ”1974 og 1995 ret-
teligt veere ”1974 og 1991”.

Lokalaftale af 1. juni 2005
| forbindelse med overenskomstforhandlinger mellem SAS og CAU i 2004 blev pensions-
forbedringsordningen revideret, og en ny aftale, Lokalaftale vedrgrende pensionsforbed-

ring for Cabin Crew mellem 55 og 60 ar, blev indgaet.

Lokalaftalen, hvorved der blev indfgrt et egetbidrag, og som reelt var en 7-arig aftale, hav-
de bl.a. felgende indhold:

”4.1. Aktivering af ordning

1. Cabin Crew, der er fyldt 55 ar og var ansat pd CPH basen pr. den 1. januar
1996 har ret til ydelser jf. denne aftale om pensionsforbedring for Cabin Crew
mellem 55 og 60 ar.

2. Ydelsen kommer farste gang til udbetaling i maneden efter normal lgn ophg-
rer.

3. Cabin Crew opsiger deres stilling efter de geeldende opsigelsesregler for at
kunne omfattes af denne ordning.

4.2. Beregning af ydelser
Midler og ydelser til pensionsforbedring beregnes i h. t. nedenstaende retnings-
linjer:

4.2.1. Beregning af kapitalbelgb

[Skemaoversigter svarende til bestemmelserne under pkt. 4.2.3.]

4.2.2. Regulering af satserne.
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Satserne i ovenstaende skema reguleres ikke i perioden frem til den 28. februar
2009.

Efter den 28. februar 2009 reguleres satserne fagrste gang i forbindelse med den
lgnstigning, der matte finde sted pr. 1. marts 2009 efter falgende:

* Kapitalbehovet udfindes ved, at dividere den ménedlige ydelse med 0,0065

4.2.3 Beregning og ydelse fra fonden

Ydelser fra fonden opggres som:

Beregnet kapitalbelgb (KAB) multipliceret med 0,65% giver den manedlige
ydelse.

Ydelsen kommer farste gang til udbetaling i maneden efter normal lgn ophgrer.

Fondsbestyrelsen traeffer beslutning om udbetalingerne for ét ar af gangen.
4.2.4. Ydelser fra SAS til pensionsforbedring

Ydelser fra SAS:

SAS yder pr. 01. januar 2005 et manedligt belgb pa kr. 450.485,-.

Belgbet justeres lgbende med den samlede procentsats, som Ignskalaerne i
overenskomstens 8 7 reguleres med.

Det manedlige belgb indbetales til fonden til pensionsforbedring for SAS Ca-
bin Crew i Danmark efter fradrag af arbejdsmarkedsbidrag.

| forbindelse med den enkeltes pensionering fremkommer det beregnede kapi-
talbelgb (KAB) jf. punkt “beregning af kapitalbelob”. Indbetalingen af kapital-
belgbet til fonden til pensionsforbedring for SAS Cabin Crew i Danmark opde-
les i 5 arlige rater med en arlig opskrivning pa 3,5% pr. ar. Indbetaling finder
sted med 1/12 pr. maned.

Ydelser fra Cabin Crew:

Medarbejdere omfattet af denne ordning betaler et eget bidrag pa 2% af den
pensionsgivende lgn. Provenuet tilfalder SAS i det den fulde omkostning er
daekket af ovenstaende ydelser fra SAS. Betaling af egetbidrag opharer ved det
fyldte 60. ar.

Safremt en medarbejder omfattet af denne ordning fratreeder SAS far det fyldte
55. ar indbetales et belgb til vedkommendes pensionsdepot. Belgbets starrelse
beregnes ved at multiplicere ansattelsesmanederne regnet fra den 1. juli 2004
til fratreedelsestidspunktet med kr. 660,-. Orlovsperioder uden lgn pa mere end
92 dage fraregnes. For Cabin Crew, der har varet pa deltid efter 1. juli 2004,
beregnes de 660,- kr. forholdsmaessigt ved at finde det vaeegtede gennemsnit for
arbejdstidsprocenten i perioden. Belgbet kr. 660,- reguleres med et indekstal,
hvor kr. 660,- settes til index 100 pr. 1. januar 2005. Indekstallet reguleres med
samme procentstigning, som kommende lgnforhgjelser udger.
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Safremt en medarbejder er omfattet af men ikke har gjort brug af denne ord-
ning, udbetales til vedkommende ved det fyldte 60. ar et belgb udregnet efter
ovenstaende model for perioden 01. juli 2004 til vedkommende fylder 60 ar.
(de 660,- kr. og indekseringen beregnes for respektive perioder).

Safremt 55 — 60 ars ordningen opsiges af SAS vil Cabin Crew fa indbetalt til-
svarende belgb til vedkommendes pensionsdepot, som beskrevet ovenfor ved
fratreedelse for det fyldte 55. ar.

Udtreedelsestidspunktet beregnes som samme dato, hvor aftalen bortfalder.

5. Seerlige forhold
For visse Cabin Crew overgaet til CPH basen er der etableret visse bestemmel-
ser vedr. samordning jf. vedlagte bilag ... (liste over personer og kopi af aftale)

6. Arbejdsgruppe

Der nedszttes en arbejdsgruppe, der i aftaleperioden har til opgave at gennem-
ga og vurdere den fremtidige metode for ydelser.

Det tilstreebes at parterne opnar enighed om en eventuel fremtidig ny struktur.
Safremt der i aftaleperioden ikke opnas enighed om &ndringer vil SAS ensidigt
kunne indbetale det under punkt 4.2.1 beregnede kapitalbelgb (KAB) til den
enkeltes pensionskonto.

7. Ikrafttraedelse og opsigelse af aftalen

Aftalen traeder i kraft den 1. juni 2005 og erstatter alle tidligere overenskom-
ster/aftaler og praksis i dette spgrgsmal.

Aftalen lgber herefter 1 ar af gangen og kan af begge parter opsiges med 3 ma-
neders varsel til en 1. juni dog tidligst til den 1. juni 2012. Den opsigende part
skal foranledige forhandling i opsigelsesperioden. Kan parterne ikke opna
enighed om en ny aftale, bortfalder aftalen uden yderligere ved udleb.”

Bestemmelserne under pkt. 4.2.3 om beregning og ydelse fra Fonden svarede ud over de
ovennavnte bestemmelser til de tidligere overenskomster, herunder at fondsbestyrelsen

treeffer beslutning om udbetalingerne for ét ar ad gangen.

Af oversigten i skemaet under pkt. 4.2.1 falger bl.a., at jo @ldre man er pa fratreedelses-

tidspunktet, desto lavere bliver den manedlige udbetaling fra Fonden.
SAS har oplyst, at indbetalingerne af SAS’ ydelser naevnt under pkt. 4.2.4 ikke altid blev
indbetalt manedligt til Fonden, men som mellemregningsbelgb under hensyn til cashflowet

mellem SAS og Fonden.

Lokalaftale af 5. april 2007
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Aftalen, som var en lokalaftale mellem de samme parter ligeledes om 55-60 ars ordningen,
blev indgaet pa baggrund af en revision af ordningen, som aftaltes i forbindelse med over-
enskomstforhandlingerne i 2004. Aftalen havde samme indhold som lokalaftalen af 1. juni
2005, idet den dog tidligst kunne opsiges til den 1. juni 2014.

Lokalaftale af 23. marts 2010

Denne lokalaftale var stort set identisk med aftalen af 5. april 2007, idet der af det indlagte
skema falger, at det af SAS indbetalte kapitalbelgb samt de fra Fondens manedlige pensi-
onstilleeg nedseettes med 7 %. Under pkt. 7 om ikrafttraedelse og opsigelse af aftalen er
bestemt, at aftalen treeder i kraft den 1. juni 2005 og erstatter alle tidligere overenskom-
ster/aftaler og praksis i dette spargsmal. Aftalen lgber herefter 1 ar af gangen og kan af
begge parter opsiges med 6 maneders varsel til en 1. juni, dog tidligst til den 1. juni 2009.
Datoen 1. juni 2009 var i den foregaende aftale 1. juni 2014.

Lokalaftale af 19. november 2012
Pa tidspunktet for denne lokalaftale var SAS i store gkonomiske vanskeligheder, og det
blev mellem parterne aftalt at nedleegge 55 - 60 ars-ordningen og dermed at lukke for til-

gang til Fonden.

Den administrative procedure ved en Cabin Attendants fratreeden (”At ga pa Fon-
den”)

SAS’ lenningsafdeling, i byretten ogsa kaldet Ignningskontoret, nedenfor CPHIB, forestod
den praktiske administration af pensionstilskudsordningen. Kirsten Andersen har i en notits
af 22. april 2010 beskrevet den administrative procedure saledes:

”Fonden til pensionsforbedring for SAS Cabin Attendants i Danmark.

Administrativ procedure for bevilling og efterfglgende udbetaling af pen-
sionstilskud for fratradte C/A.

o CPHIB traekker info om fratreedelse via SAP lgnsystem en gang om
maneden

o CPHIB foretager beregning og fremsender denne til CAU/Niels Erik
Hansen for godkendelse.

o Efter godkendelse informerer CPHIB C/A om belgb m.m. pr. brev ...

C/A skal beslutte sig for opsetning eller udbetaling.

o Belgbet opseettes indtil C/A kontakter CPHIB for aftale om igangseet-
ning af udbetaling.

O
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o Belgbet opsattes til max fyldt 67 ar og udbetales pr automatik til C/A
ved 67 ar.
o CJ/A kontakter CPHIB ved gnske om igangsatning af udbetalingen fra
Fonden og fremsender bankinformationer mv via mail eller brev til
CPHIB
o CPHIB igangsatter udbetaling fra Fonden
o CPHIB informerer CPHIE [formentlig den generelle gkonomiafdeling i
SAS]
o Hvert ar pr 1.3. reguleres belgbene, der bliver udbetalt med den af be-
styrelsen besluttede sats, og de nye belgb indleegges i lgnsystemet.
o Huvert ar reguleres de opsatte belab med den af bestyrelsen besluttede
sats, og der udsendes breve til de aktuelle personer ...”
Niels-Erik Hansen var pa daverende tidspunkt formand for Fondens bestyrelse, som han i
gvrigt var medlem af fra 1974. | det nsevnte standardbrev fra Fonden, hvor de enkelte be-
gunstigede efter godkendelse informeres om belgb m.m., er anfert bl.a., at det anfarte pen-
sionstilskud, som vedkommende efter beregningen er berettiget til, opsattes, indtil ved-
kommende treeffer aftale med Fondens bestyrelse om udbetalingen, dog maksimalt til det
fyldte 67. ar. Den enkelte begunstigede orienteredes arligt i et brev om, med hvilken pro-

cent det opsatte pensionstilleeg var blevet forrentet, og hvad det manedlige belgb udgjorde.

De i sagen fremhavede konkrete eksempler pa den administrative procedure er inddelt i to
kategorier. Den ene kategori angar ordinzre fratreedelser ved 55. ar eller senere, og den
anden kategori angar ekstraordinere fratreedelser som fglge af overtallighedssituationer i
SAS.

Fra den farstnaevnte kategori er de begunstigede A, B og C fremhavet.

A, som fyldte 55 ar den 20. oktober 2008, meddelte i et brev af 29. december 2008 SAS, at
hun i den anledning gerne ville opsige sin stilling som purser med fratreeden ved udgangen

af januar maned 2009 og overga til Fonden.

SAS ved Niels Henrik Hansen, Vice President Cabin Operations, bekraeftede samme dato

opsigelsen i et brev med falgende indhold:

Vi bekrafter hermed modtagelsen af din opsigelse med gnske om fratreedelse
fra SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S i henhold til geeldende regler for
kabinepersonalet i SAS efter det fyldte 55 ar.

Du vil fratreede din stilling den 31. januar 2009.
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Du bedes gennemlese vedlagte information, som beskriver rutiner m.m. i for-
bindelse med fratreedelsen naermere.

Jeg vil gerne mgde dig til en fratreedelsessamtale, hvor jeg vil benytte lejlighe-
den til at takke dig for din indsats og gnske dig held og lykke fremover. Er du
ogsé interesseret i en sddan samtale, vil jeg bede dig aftale en tid med ...”

Den navnte vedlagte information, der ligeledes var afgivet af Niels Henrik Hansen, og
som har overskriften Information til dig der fratreeder CPHOK som 55 til 59-arig”, angav
kort om rutiner og regler i forbindelse med fratreedelsen. Afsnittet om ”Fonden” og pension

er citeret i byrettens dom.

Ved skrivelse af 26. januar 2009 meddelte Fonden ved Kirsten Andersen - A, at beregnin-
gen viste, at hun i forbindelse med sin pensionering pr. 31. januar 2009 er berettiget til et
pensionstilskud pa 10.772 kr. pr. maned, og at belgbet opszttes, indtil hun treeffer aftale
med Fondens bestyrelse om udbetalingen, dog max. til det fyldte 67 ar.

I en skrivelse af 16. marts 2009 oplyste Fonden ved Kirsten Andersen - A, at det opsatte
pensionstillaeg var blevet forrentet med 8% pr. 1. marts 2009, hvorefter belgbet udgjorde
11.634 kr. pr. maned.

Der er under sagen fremlagt en oversigt vedrarende pensioner for B pr. 1. februar 2004

udarbejdet af JH Assurance. I oversigten er under afsnittet om ”Udbetaling ved pensione-
ring” anfort bl.a. ”Arligt livsvarigt (prognose)” med 160.000 kr. fra Fonden, i hver af ko-
lonnerne "I alt fra alder 60 &r”, ”’I alt fra alder 65 ar” og "I alt fra alder 70 ar”. Under ske-

maet med oversigten er anfert bl.a.:

”Sterrelsen af pensionerne bygger pa pensionsoversigter fra Danica. Alle ydel-
ser er skatte- eller afgiftspligtige.

Vedrgrende betingelser for udbetaling af ydelserne, regulering, prognoseforud-
setninger, mv. henvises til Danicas forsikringsbetingelser og oversigter samt
pensionsfondens vedtegter og grundlag.”

Vedrgrende C er der fremlagt en skrivelse af 10. maj 2002 til hende fra revisor Jens Weien
Svendsen, J.W.S. — Revision ApS med fglgende indhold:

2
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Jeg henviser til vor afholdte mgde omkring din fremtidige gkonomiske situati-
on i forbindelse med, at du patenker at ophgre med beskeftigelsen i SAS.

Jeg har nu haft kontakt med dels Fonden ..., dels med FTFA.

| fonden har jeg faet bekreftet falgende pr. telefon, idet fonden principielt ikke
ma afgive skriftlige erklaeringer:

at du ved havning ved fratraedelse til sommer er sikret kr. 11.660 mdl. for livs-
tid.

at fonden forretningsmaessigt opger “dit indestdende” hvert &r den 1. marts
(SAS indbetaler kr. 1,5 mill.)

at fonden typisk forrenter ’din kapital” med ca. 2% mere end evrige ordninger
isoleret set afkaster.

at afkastet p.t. er 8% p.a.

Hvis du f.eks. afventer 10 ar vil du prognosemaessigt til den tid far udbetalt ca.
det dobbelte pr. maned.

at egtefelle ved dad far udbetalt 60% af belgbet i 12 ar.
Konklusion:

Da du pa ingen made alternativt kan forvente en tilsvarende forretning privat
efter skat, er mit rad det enkle, at du skal afvente med at bede om udbetalinger.

Udbetalinger kan i gvrigt foretages med kort varsel.
| FTFA har jeg faet bekraeftet falgende:
Hvis du bliver arbejdslgs nu vil du opfylde arbejdskravet og opna en ydelse pa

kr. 3.020 ugl., ...

Hvis du beder om tilsagnet fra fonden i efterlgnsperioden vil der blive yderlige-
re reduceret.

2

Med hensyn til spgrgsmalet om, hvorvidt pensionstilleeg ydes efter ansggning eller ej, har
Live anfart, at ingen har ansggt. SAS har heroverfor gjort geeldende, at pensionstilleeg ud-

betales efter ansggning, og at ansggningen ligger i den administrative procedure.

Som eksempel pa et specifikt taget forbehold for igangverende forhandlinger, underforsta-

et mellem SAS og CAU, er der fremlagt en skrivelse af 15. januar 1975 fra Personaleafde-
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lingen i SAS til D, med ”Cc” til "CAU, hr. Niels Erik Hansen”, som pa davaerende tids-

punkt var formand for CAU og formand for Fonden. | skrivelsen var anfgrt bl.a.:

”Herved meddeler vi Dem, at der fra ... fond ... vil blive ydet Dem faglgende be-
lob ...
kr. 1918,66 pr. maned.

For kalenderaret 1975 vil ovennavnte belgb blive forhgjet med den procent,
hvormed den faste manedslgn for Cabin Attendants i Danmark bliver justeret.
Men da der endnu ikke foreligger resultat af forhandlinger herom, vil vi indtil
videre udbetale ovennavnte manedlige belgh og derefter, nar procentsatsen er
kendt, foretage en &ndring med tilbagevirkende kraft fra den 1. januar 1975.

2

Til belysning af aftalerne i kategori 2 vedrgrende overgang til Fonden i overtallighedssitua-
tionerne, som der er et fatal af, har Live ud over skrivelsen af 30. december 2008 til E,
hvortil der er henvist i byrettens dom, forelagt felgende brev fra SAS ved Gitte Thorius,
SAS Human Resources Services Denmark A/S, Business Support, af 22. marts 2005 til F:

2

Vi har nu faet feerdigbehandlet din pensionssag og har falgende 2 alternativer
du kan veelge imellem:

1. Det ekstraordinzre belgb, som du skal have er pr. 30/9-02 DKK
2.310,29, dette belgb opsat indtil 2004 bliver DKK 3.114,08, sa hvis du
veelger denne lgsning vil dit udbetalte belgb fremover veere DKK
12.640,42

2. Eftersom du har faet det ordinzre belgb udbetalt siden juni 2002, kan du
ogsa valge at fa det ekstraordinzre belgb udbetalt som et engangsbelab,
dette vil betyde et engangsbelgb pa DKK 91.570,71, samt en fremtidig
manedlig udbetaling pa DKK 12.333,41

Jeg vil afvente din beslutning far jeg ger noget yderligere i denne sag.

Parterne er uenige om, hvorvidt det i skrivelsen anferte er udtryk for en ”sammenblanding”

af SAS og Fonden. F deltager ikke i gruppesggsmalet under anken.

For sa vidt angar den i byrettens dom side 13f gengivne henvendelse af 13. august 2003 fra
SAS til G i en overtallighedssituation, hvoraf det yderligere fremgar, at anmodning skulle
stiles til Gs manager, har SAS korrigerende oplyst, at der er fremlagt i alt 6 og saledes ikke
ca. 95 sadanne skrivelser i sagen.
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Pa baggrund af en forespgrgsel fra G oplyste Alice Withen pa Fondens bestyrelses vegne,
med ”Cc” til Niels-Erik Hansen, CAU, i en skrivelse af 21. august 2003 vedkommende
om, at der nu var udarbejdet en prognose, og at han ved eventuel fratreedelse pr. 31. marts
2004 ville veere berettiget til et pensionstilskud pa 8.227 kr. pr. maned. I en skrivelse af 26.
august 2003 meddelte G, at han accepterede tilbuddet om fritstilling pr. 30. september
2003 under nzevnte betingelser. Der er enighed om, at der i opsigelsesskrivelsen af 28. au-
gust 2003 fra SAS til G intet er neevnt om Fonden, og at opsigelsen var vedlagt et af SAS
udferdiget standardbilag “Information til dig der fratreeder CPHOK som 55 til 59-arig”, jf.
narmere herom byrettens dom side 13. Der er fremlagt 55 sadanne informationsbreve i
sagen. SAS har i tilknytning til oplysningen herom anfart, at det ikke vides, hvornar infor-
mationsskrivelsen, som ikke indeholder pensionstilsagn fra SAS’ side, er anvendt, og der-

for heller ikke om informationsskrivelsen er sendt til alle.

Om samordning af pensionerne i sakaldte basebyttesituationer er det i Overenskomst af 13.
maj 2002 mellem CAU og SAS vedrgrende pensionsspgrgsmal i forbindelse med basebytte
fra STO(MMA), OSL til CPH i pkt. 6 anfart:

”De 1 bilag 1 opgjorte belob “’korrigeret manco 2” indbetales til C/A Fonden
inden 1. august 2002. For disse poster foretager C/A Fonden fremskrivning
med udviklingen i nettoprisindeks ...

De pa liste 2 opgjorte belob ’kolonne X men max manco 2” overfores til C/A
Fonden ved den enkelte C/A afgang pa alderspension/fartidspension som C/A.

Med udgangspunkt i disse indbetalinger foretager C/A Fonden supplerende
pensionsudbetalinger til den enkelte C/A’er efter geeldende regler.”

Der er som et eksempel i tilknytning hertil henvist til en skrivelse af 24. juli 2002 fra Niels-

Erik Hansen, som var daveerende formand for Fonden, til H. Skrivelsen har falgende ord-

lyd:

2

Tak for din mail som jeg her vil prgve at besvare efter bedste evne.

Jeg vil starte med at besvare dit sidste spargsmal farst om hvad der vil ske hvis
SAS skulle ga i konkurs. Selve pensionsfonden er en selvstendig juridisk en-
hed og vil ikke pavirkes. Hvis SAS skal lukke inden 1/7 naste ar, sa vil kun
den del du far ifglge aftalen som “svensker” — cirka 2.000 kr. — forblive upa-
virket, da du pa dette tidspunkt ikke vil veere pensionist.
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Jeg har lavet nogle cirka beregninger pa hvilken stgrrelsesordning dine udbeta-
linger ligger 1, hvis du som svensker” gar i en alder pa henholdsvis 55 og 60
ar:
Begge udbetalinger er livstidsudbetalinger.
... De korrekte tal kendes farst efter august/september maned i ar.”
Der er som et af de nye bilag under anken som et eksempel pa en Cabin Attendant, der

ikke far et pensionstilleg fra Fonden, fremlagt en skrivelse af 21. februar 1989 fra Fonden

til purser J med “Cc” til bl.a. Niels-Erik Hansen. Skrivelsen er salydende:

”\edr.: Pensionstilleeq fra Fonden

I forbindelse med Din pensionering fra SAS pr. 31 JAN 89 har SAS’ persona-
leafdeling beregnet den teoretiske saldo pa Din kapitalpensionskonto pr. naevn-
te dato.

Beregningen viser, at saldoen overstiger det i overenskomst af 01 JAN 85 mel-
lem SAS og CAU maksimale kapitalbelgb med ca. 13.000 kr.

Jeg beklager derfor at matte meddele, at der i henhold til overenskomsten ikke
vil tilkomme Dig pensionstilleeg fra Fonden.

Safremt der i den kommende overenskomst (gaeldende fra 01 JAN 90) fastseet-
tes forhgjede maksimale kapitalbelgb ogsa geeldende for tidligere overens-
komstperioder, vil vi drage omsorg for, at der foretages en ny beregning for
Dig, ligesom vi vil underrette Dig om resultatet heraf.

2

Der er endvidere som nye bilag fremlagt tilsvarende breve til andre Cabin Attendants, som

blev meddelt, at der ikke tilkom dem tilskud fra Fonden.

Fondens kapital

Resultater/kapitalakkumulering i Fonden

Der er under sagen fremlagt et af Lives advokater udarbejdet stgttebilag vedrarende over-
sigt over driftsresultater/kapitalakkumulering m.v. i Fonden. For perioden 1979 -1985 er
“driftsresultat” opgjort som “overskud” (henlaeggelse) tillagt udbetalte pensionstilskud, da
disse regnskabsmaessigt er behandlet som driftsomkostninger i arsrapporterne. Fra og med
arsrapporten for 1986 — 1991 er driftsresultat” opgjort forud for anvendelse af pensionstil-
skud. For perioden 1992 — 1993 er "driftsresultat” opgjort som “overskud” tillagt udbetalte
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pensionstilskud, da disse regnskabsmaessigt er behandlet som driftsomkostninger i arsrap-

porterne.

Der er enighed om, at uddelingerne er foretaget som anfart i stgttebilaget. Driftsresultater-
ne viser ganske betydelige udsving, herunder i negativ retning i 2008 som fglge af finans-
krisen. Henlaggelserne varierer ligeledes meget, herunder i form af negativhenlaeggelser.

Pensionstilleeg toppede i 2012.

Af resultatopgerelsen for Fondens regnskab for 2008 fremgar, at der har veret et tab pa de
finansielle poster pa 175.818.784 kr.

Som eksempler pa fluktuationen i driftsresultaterne er fglgende regnskabsoplysninger

fremhavet:

Resultatopgarelsen i Fondens regnskab for 1991 viser, at der er udbetalt pensionstilskud pa
2.232.433 kr. og overfart 876.434 kr. fra kapitalkonto, hvorefter arets resultat udger
1.355.999 kr.

Resultatopggarelsen i Fondens regnskab for 2001 viser tilsvarende, at der er udbetalt vae-
sentligt mere end arets resultat. Saledes er der udbetalt pensionstilskud pa 5.591.092 kr. og
overfart 8.840.108 kr. fra kapitalkonto, hvorefter arets resultat udger 3.249.016 kr.

Resultatopggrelsen i Fondens regnskab for 2003 viser i modsat retning, at der er udbetalt
vaesentligt mindre end arets resultat. Saledes er der udbetalt pensionstilskud pa 11.974.484
kr. og overfgrt 70.548.053 kr. fra kapitalkonto, hvorefter arets resultat udger 82.522.537

kr. Hensettelsesgraden var her pa 84%.

Fondens regnskaber har for alle regnskabsar veret forsynet med blanke revisionspategnin-

ger.
Af Fondens regnskab for regnskabsaret 1982/83 fremgar, at Fonden ikke har pataget sig
sikkerhedsstillelser, kautions- eller garantiforpligtelser. Samme erklaring fremgar af alle

Fondens regnskaber.

For sa vidt angar ledelsesberetningerne i arsrapporterne er falgende fremhzavet:
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Fondsregnskabet for regnskabsaret 1979/80 indeholder ingen ledelsesberetning.

Fondsregnskabet for regnskabsaret 1982/83 indeholder fglgende ledelsesberetning af 1.
februar 1984:

“Fondens bestyrelse har ved regnskabsarets udgang fglgende sammensatning:

Pa Fondens bestyrelsesmgde den 09 FEB 83 godkendtes de for aret 1982 fore-
tagne udbetalinger af pensionstilleeg ligesom der bevilgedes udbetaling af pen-
sionstilleeg for dret 1983 i henhold til Tilleeg til Overenskomst om Pensionsfor-
bedringer dateret 11 JUN 80.

Eftersom reguleringspristallet var steget ... forhgjedes pensionstillegsbelabene
med 7,6% ...

Fondsregnskabet for regnskabsaret 1984/85 indeholder ligeledes en ledelsesberetning, som

er salydende:

"Fondens virksomhed har omfattet udbetaling af pensionstilskud til den per-
sonkreds, der opfylder betingelserne i fondsvedtagternes par. 8.

2

Det anfgrte om, at Fondens virksomhed har omfattet udbetaling af pensionstilskud til den
personkreds, der opfylder betingelserne i fondsvedtaegternes § 8, gar igen i ledelsesberet-
ningen i Fondens arsregnskab for 1985/86. | alle falgende arsregnskabers ledelsesberetnin-

ger til og med 2012 er der henvist til fondsvedtaegternes § 8 om personkredsen.

Fra Fondens regnskab for aret 2013 til og med arsregnskabet for 2017/18 fik ledelsesberet-
ningerne et &ndret, udvidet indhold, idet falgende bemarkninger blev gentaget ordret efter
den indledende passus om udbetalinger til personkredsen efter pensionsvedtegternes 8 8,

her citeret fra arsrapporten fra 2013:

”Tilsagn om tilskud fra fonden gives i overensstemmelse med fondens vedtaegt
kun for 1 ar ad gangen. Til opfyldelse af fondens formal fastsetter bestyrelsen
for hvert regnskabsar en plan for de udbetalinger, der skal ske fra fonden i det
pageeldende ar.
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Ved fastleggelse af planen for fremtidige udbetalinger og vedtagelsen af de ar-
lige udbetalinger tilstraeber bestyrelsen at opna en rimelig ligebehandling af de
personer, der modtager tilskud fra fonden.

Starrelsen af arets vedtagne udbetalinger er bla. fastlagt ud fra forudsatninger
om fondens gkonomiske situation, fondens evne til at generere formueafkast,
antallet af personer der opfylder fondens formal samt forudsztninger om dgde-
ligheden blandt denne personkreds.”

Der er enighed om, at de to farste setninger er en gengivelse af vedtaegternes 8 8, stk. 2 og
3. Der er endvidere enighed om, at resten af den citerede tekst ikke star udtrykkeligt i ved-

teegterne.

Der er for arene 2008 og 2009 fremlagt revisionsprotokollater, hvoraf for sa vidt angar
Fondens overholdelse af lovgivningen fremgar bl.a., at revisor i forbindelse med revisionen
ikke er blevet bekendt med forhold, der indikerer eller veekker mistanke om, at der i Fon-

den udgves aktiviteter, der strider imod lovgivningen.

Egetbidraget

Af lokalaftalen af 1. juni 2005 vedrgrende pensionsforbedring for Cabin Crew mellem 55
o0g 60 ar, hvorved SAS og CAU indfarte et egetbidrag pa 2% af den pensionsgivende lgn,
fremgar bl.a., at de enkelte medarbejdere kunne fa egetbidragene tilbagebetalt, hvis de ikke
gjorde brug af ordningen. Denne mulighed blev opretholdt ved den fglgende aftale om 55-

60 ars ordningen i 2007.

Mellemregninger
Med hensyn til belysning af spargsmalet om adskillelsen mellem Fondens og SAS’ midler
er der dokumenteret bilag, der belyser pengestremmene (”cashflowet”) i relation til kapi-

talpensionskonti og de lgbende manedlige ydelser.

Det er i den forbindelse fremhavet, at Fonden ifglge fondsregnskabet for perioden 1. okto-
ber 1979 til 30. september 1980 havde en geld til SAS pa 47.624 kr., der i henhold til
overenskomsten af 11. juni 1980 havde indbetalt bidrag pa 1.684.993 kr. Vedrgrende po-
sten “omkostninger” fremgar bl.a. indbetalinger til kapitalpensionskonti pa 787.861 kr.,
hvilket belgb omfatter de i bilag til overenskomsten mellem SAS og CAU navnte 42 per-
soner, samt tilskud til pensioner pa 285.086 kr. vedrgrende henholdsvis sarordningen for
de i tilleegget af 6. juni 1980 til overenskomsten af 19. marts 1979 navnte fem personer

samt to personer, der pensioneredes pr. 1. januar henholdsvis 1. april 1980. Det fremgar, at
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belobet pd 47.624 kr. 1 faver SAS omfatter SAS’ pensionsbidrag for september 1980 og
administrations- og regnskabshonorar for 1979/80 med fradrag af regulering af SAS’ bi-
drag for september 1980 pa 3.365 kr.

Endvidere er fremhaevet, at SAS ifglge fondsregnskabet for perioden 1. oktober 1980 til
30. september 1981 havde indbetalt bidrag til Fonden pa 679.982 kr., og at Fonden havde
haft udgift pa tilskud til pensioner pa 370.407 kr. | arsrapporten er indeholdt Fondens for-
retningsfarers brev af 29. oktober 1981 til Fondens bestyrelse er om arsregnskabet for

1980/81 med kommentarer og oversigter anfart:

2

Som fglge af Statsskattedirektoratets instruks og de &ndrede vedtaegter vedr.
indbetalinger til kapitalpensionskonti indeholder regnskabet ingen poster, der
kan henfgres til sddanne indbetalinger.

2

Af kommentarerne til dette arsregnskab fremgar bl.a., at bidraget fra SAS pa 679.982 kr. er
et nettobelgb, idet SAS har indbetalt bidrag pa i alt 1.846.507 kr., hvorfra er fradraget
nermere anfarte ekstraindbetalinger pa kapitalpensioner pa i alt 1.166.525 kr.

Endelig er fremhavet Fondens regnskab for perioden 1. oktober 1986 til 31. december

1987, hvori det i bestyrelsens beretning er anfart:

“Efter Statsskattedirektoratets godkendelse af de @ndrede fondsvedtaegter,
hvorefter Fondens regnskabsar med virkning fra 1988 skal omfatte kalender-
aret, har Fondsregistret i skrivelse af 09 MAJ 1988 givet sin godkendelse af
vedtagtsendringerne. Denne beretning og regnskabet omfatter saledes kvarta-
ler, nemlig oktober kvartal 1986 samt kalenderaret 1987.

Fondens virksomhed har omfattet udbetaling af pensionstilskud til den person-
kreds, der opfylder betingelserne i fondsvedtagternes § 8.

Efter bestyrelsens beslutning er pensionstilskud udbetalt til 21 alderspensioni-
ster og 2 enkepensionister med ialt kr. 1.044.216.”

Af resultatopgerelsen fremgar, at SAS’ ydelse var negativ med 209.386 kr. omfattende
overenskomstmaessige ydelser for regnskabsperioden med fradrag af SAS’ tillaegsbetalin-
ger til kapitalpensionskonti, i alt henholdsvis 3.972.500 kr. og 4.181.886 kr. Aret far havde
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SAS’ ydelse udgjort 239.122 kr. omfattende overenskomstmassige ydelser for regnskabs-
perioden med fradrag af SAS’ tilleegsbetalinger til kapitalpensionskonti.

En af SAS udarbejdet opggrelse af mellemregningen mellem Fonden og SAS for 2011 er
blevet gennemgaet. Mellemregningen indeholder hovedposterne “Betalt fra SAS (lgnart
0212 [pensionstilleg til de begunstigede])”, ”Tilskud til C/A regulering” [faste manedlige
beleb betalt af SAS til Fonden i henhold til geeldende overenskomst], *”’Ny” overenskomst
og 2005 ordning” [’ny” overenskomst er 97-overenskomsten] samt administrationsbidrag
til SAS pa 80.000 kr. Efter opgerelsen havde SAS et tilgodehavende over for Fonden pa
818.585,55 kr.

Bestyrelsesmgder i Fonden
| protokollat nr. 5 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 10. januar 1978 er anfert bl.a.:

3. Ekstra indbetalinger til SDS ultimo 1977

Bendt Scheel oplyste, at det belgb, som ultimo 1977 skulle overfares fra
fonden til de respektive pensionskonti, udgjorde kr. 759.110,-. Der blev
henvist til opstilling dateret 28. dec. 1977, (hvoraf kopi seperat er fremsendt
til CAU).

4. Ekstra bevilling til pensionister — 25% tilskud for kalenderaret 1978

Ydelse af pensionstilskud pa 25% af pensionsbelgbet [note: med pensions-
beléb menes de normale I6bende udbetalinger fra fonden] for kalenderaret
1978 til D og Niels Willemont Jensen samt eventuelle nytilkomne pensioni-
ster i Igbet af 1978 blev bevilget.”

| protokollat nr. 6 vedragrende bestyrelsesmgde i Fonden den 29. januar 1979 er anfart bl.a.,
at Bendt Scheel forelagde prognose for kommende 5 ars periode 1979-1983 over Fondens

forventede indteegter og udgifter, jf. bilag.

| protokollat nr. 8 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 22. januar 1981 er anfart bl.a.:

3. Bevilling af tilleegsbelgb til pensionister for 1980 og 1981

Bestyrelsen godkendte de for aret 1980 udbetalte manedlige tilleegsbelab og
bevilgede udbetaling af tilleegsbelab for aret 1981 i overensstemmelse med den
seerordning vedrgrende visse pensionister, der er aftalt i Tillaeg til overens-
komst mellem SAS og Cabin Attendants Union om pensionsforbedringer, date-
ret 11 JUN 1980.
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4. Kapitalplacering

Pa grundlag af den omdelte likviditetsoversigt for den resterende del af regn-
skabsaret besluttedes at placere ca tkr 200, hhv ca tkr 500, i pantebreve og/eller
obligationer ult FEB, resp ult JUN 1981. Det oplystes i denne forbindelse, at
der for tiden var et relativt ringe udbud af pantebreve liggende inden for 2/3 af
den offentlige ejendomsvurdering. Der ville imidlertid af Roald Sgkilde blive
draget omsorg for, at fondens midler placeres i papirer med den bedst mulige
effektive forrentning.

Der var i likviditetsoversigten set bort fra indbetalinger fra SAS, og det beslut-
tedes — under hensyn til, at fonden vil have tilstreekkelige likvide midler til at
opfylde betalingerne i henhold til overenskomstens pkt 3 ¢ — at SAS’ ydelse til
fonden for aret 1981 kan udsettes, indtil ekstraydelsen til C/A’s kapitalpensi-
onskonti for 1981 er fastsat. SAS har tilbudt en forrentning pa 17% p a af de
udsatte betalinger, hvilket kunne accepteres.

5. Tilbagefgring af SAS-indbetalinger vedr kalenderéret 1980

Bendt Scheel redegjorde for de fagrte forhandlinger med Statsskattedirektoratet
og fremlagde herunder forskellige skrivelser fra fondens advokat til Direktora-
tet, omhandlende delvis tilbageforing af SAS’ indbetalinger til fonden i kalen-
deraret 1980. Af det indbetalte belgb, ialt kr. 1.571.896, var der den 29 DEC
1980 tilbagebetalt kr. 986.295.

Der var den 10 DEC 1980 fra advokaten til Direktoratet fremsendt udkast til
bestyrelsesprotokollat vedrgrende dels forskellige endringer i pensionsforbed-
ringsoverenskomsten samt i fondsvedtaegterne, og dels tilbagefering til SAS af
ca kr. 1.100.000,-.

Udkastet har fglgende ordlyd:

2

I konsekvens af denne instruks tilbagefares fra fonden til SAS det beregnede
belgb — ca. 1.100.000 kroner — til brug for arbejdsgiverens indbetaling for 1980
til de enkelte Cabin Attendants’ kapitalpensionskonti i SDS.”

Bestyrelsen godkendte udkastet og underskrev den foreliggende udskrift af
protokollatet, der skal fremsendes til Statsskattedirektoratet.”

Af protokollat nr. 9 vedragrende bestyrelsesmgde i Fonden den 5. februar 1982 vedrgrende
regnskabsaret 1. oktober 1980 — 30. september 1981 fremgar, at der i henhold til aftale
mellem CAU og SAS den 27. november 1980 er sket tilbageholdelse af indbetalingerne af
SAS-bidrag fra og med december 1980. | aftalen er anfart, at geeldende vedteegter og geel-
dende overenskomst om pensionsforbedringer den 16. juli 1981 af Fondens advokat er
tilsendt Statsskattedirektoratet for godkendelse, og at der samtidig vil blive fremsat an-
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modning om — bl.a. under hensyn til at alle har handlet i god tro med hensyn til vedtegter-

nes lovlighed — at der ikke sker beskatning hos indehaverne af kapitalopsparingskontiene.

Af protokollat nr. 11 vedrgrende bestyrelsesmade i Fonden den 1. februar 1984 fremgar
bl.a.:

»7. Eventuelt

Niels-Erik Hansen meddelte, at CAU havde rettet henvendelse til foreningens
advokat om muligheden for indregning af flyvetillzeg i grundlaget for bereg-
ningen af teoretiske kapitalpensionskontobelgb og at CAU gnskede en udtalel-
se fra fondsbestyrelsen herom. Der var enighed om, at Fonden ikke kunne tage
stilling til det rejste spargsmal og at CAU matte sgge forholdet afklaret gennem
de normale forhandlingskanaler.”

| protokollat nr. 12 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 5. februar 1985 er naevnt
bl.a.:

”4. Godkendelse/bevilling af pensionstillaeg

Bestyrelsen godkendte de for aret 1984 udbetalte tillegsbelgb og bevilgede ud-
betaling af overenskomstmassige tilleegsbelgb for aret 1985.

Det oplystes, at purser Bendt Due netop var dgd. Tarp-Petersen skulle under-
sgge, hvorvidt tilleegsbelab skal betales til de parerende.”

| protokollat nr. 13 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 17. februar 1986 er naevnt

bl.a., hvorved bemarkes, at det i protokollatet neevnte materiale ikke er fremlagt i sagen:

”4. Godkendelse/bevilling af pensionstilleg

Bestyrelsen godkendte de for aret 1985 udbetalte tilleegsbelgb og bevilgede ud-
betaling af overenskomstmassige tilleegsbelgb for aret 1986.

7. Lovbestemmelser vedr. Fonden

Tarp-Petersen omdelte og kommenterede en af ham udarbejdet sammenfatning
af de i h.t. fondslovgivningen geldende bestemmelser om valg af bestyrelse,
fondskapitalens opdeling i kapitalaktiver og uddelingsaktiver samt uddeling af
overskud. Han omdelte endvidere et af advokat Schwartz udarbejdet notat om
bl.a. eventuelle falger af fondsloven og @&ndringer af realrenteafgiftsloven.

Bestyrelsen tog materialet til efterretning.”
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| protokollat nr. 14 vedrgrende ekstraordinert bestyrelsesmgde i Fonden den 9. december
1986, pa hvilket tidspunkt overenskomsten af 30. april 1986 med virkning fra 1. januar
1985 var indgaet, er noteret bl.a.:

“Niels-Erik Hansen abnede mgdet og konstaterede, at dette var beslutningsdyg-
tigt.

Han oplyste, at mgdet var indkaldt med det formal at fa afklaret forskellige
spgrgsmal vedrgrende Pensionsforbedringsoverenskomsten med SAS gelden-
de fra 01 JAN 85. Han ville endvidere give en orientering om de allerede skete
virkninger af den nye overenskomst,

1. Hoveda&ndringer i overenskomsten

Niels-Erik Hansen redegjorde for forskellige punkter i overenskomsten og op-
lyste bl.a., at de vaesentligste &endringer var, at der ved beregningen af tillaegs-
belgb ... skal anvendes en faktor varierende fra 95-115 mod tidligere 80 -100,
at udbetaling af tilleegebelab efter gnske fra den enkelte C/A kan opsettes ind-
til den pageeldendes 67 ars alder (...) samt at der ikke skal ske nedsattelse af til-
legsbelgb ved pensionisternes opnaelse af ret til folkepension.

2. Opsatte udbetalinger

Niels-Erik Hansen meddelte, at et antal C/As, ved mader i CAU i september
maned, var blevet orienteret om den andrede tillegsbelgbsberegning m.v. 12
pensionister havde gnsket tilleegsbetalingerne opsat, og udbetalingen til 11 pen-
sionister var standset fr.o.m. OKT ...

3. Requlering af opsatte tillegsbelgb

Bestyrelsen besluttede, at opsatte tilleegsbelab reguleres hvert ar pr. 01 MAR,
farste gang pr. 01 MAR 86.

Reguleringsprocenten for 1985/86 fastsattes til 10,0.

Fondsadministrationen skal sgrge for, at de pagaldende pensionister underret-
tes om deres maneds-tilleegsbeleb umiddelbart efter den arlige regulering.”

Om reguleringsprocenten for de opsatte pensionstillaeg, som man tog stilling til hvert ar fra
1986 til og med 2009, er i protokollat nr. 15 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 27.
januar 1987 gengivet:

5. Requlering af opsatte pensionstilleg

Niels-Erik Hansen oplyste, at der var iveerksat en aktuarmaessig beregning til
brug for fastseettelsen af regulering af opsatte tilleegsbelgb. Bestyrelsen var
enig i, at en sadan beregning var ngdvendig, og Niels-Erik Hansen ville sgrge
for, at materialet udsendes til bestyrelsen sa snart det foreligger.
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Reguleringsprocenten f.t. MAR 86 — FEB 87 fastsattes til 10,0.”

Af samme protokollat fremgik i gvrigt, at bestyrelsen bekreeftede, at der ikke skulle ske

nedsettelse af udbetalingen til K som falge af hendes ret til til opnaelse af folkepension.

| protokollat nr. 20 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 5. maj 1992, hvor bl.a. Ni-
els-Erik Hansen, CAU, deltog og Keld Skjold Pedersen var referant, er anfert bl.a.

>3, Arsregnskab for 1991

... Det har tidligere veeret droftet at sege regnskabspraksis for bunden- og
fri kapital endret. Den fri kapitals starrelse er fastlagt efter forhandling
med Fondsmyndigheden. Ved disse forhandlinger blev det indikeret, at
Fonden i det tilfeelde at udbetalinger m.v. oversteg den frie kapital kunne
forvente tilladelse til en omfordeling af kapitalen. Pa denne baggrund
blev det besluttet, at opretholde hidtidig praksis og at ansgge fondsmyn-
digheden om tilladelse om overflytning fra bunden til fri kapital, nar det-
te blev nadvendigt.”

Som eksempel pa den liste, som bestyrelsesmedlemmerne er blevet praesenteret for for et
bestyrelsesmade, er der henvist til et bilag til protokollat nr. 22 vedrgrende bestyrelsesmg-
de i Fonden den 31. maj 1994, hvor der med angivelse af nummer, navn og belgb er en
oversigt over pensionstilskud udbetalt til 25 begunstigede i 1993.

Af protokollat nr. 25 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 24. juni 1994, hvor deltog
bl.a. Niels-Erik Hansen og Jan Hansen, CAU, fremgar bl.a.:

8. Eventuelt

Niels-Erik Hansen og Keld Skjold Pedersen orienterede om den forlaengel-
se og &ndring til den nugaldende fondsaftale der er aftalt mellem CAU og
SAS. Den nye aftale har formel virkning fra 01.09.1997. | det veesentlige
er der tale om en viderefarelse af fondens virkemade. Som fglge af de
eventuelle endringer til forretningsgange i fondens administration samt
vurderinger i relation til fondens portefgljestyring, er det muligvis relevant
at afholde et bestyrelsesmgde i oktober/november 1997. Fondens formand
vil i givet fald indkalde bestyrelsen.”

Af protokollatet nr. 38 vedrarende bestyrelsesmgde den 27. maj 2010, hvor fra CAU deltog
Niels-Erik Hansen, Charlotte Halvorsen og Verner Lundtoft Jensen, og fra SAS Arne Sg-

rensen, Niels Henrik Hansen og Keld Skjold Pedersen, fremgar bl.a. falgende:
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»3. Arsrapport for 2009

... Regnskabet udviser et resultat pa TDKK 100.626 og en egenkapital pa
TDKK 348.209. | forhold til 2008 kan det konstateres at markedet er vendt i
positivt retning, og at finansafkastet for aret er positivt med TDKK 67.960,
mod et negativt afkast pa TDKK 175.819 i 2008. ...

5. Godkendelse af pensionstilskud

Bestyrelsen godkendte de for aret 2009 udbetalte tillegsbelgb jf. bilag ... og
bevilgede udbetaling af overenskomstmassige tillaegsbelgb for 2010.

Det blev vedtaget, at der ikke treeffes beslutning om eventuel regulering for
2010 og 2011 pa madet. Der betales derfor efter geeldende regler og der af-
holdes snarest ekstraordinaert bestyrelsesmgde hvor reguleringsprocenten
fastseettes.

Safremt det efterfalgende bliver besluttet at regulere, vil denne regulering
ogsa geelde med tilbagevirkende kraft fra dags dato.

6. Fastleeggelse af requleringsprocent, opsatte pensionstilskud

Reguleringsprocenten for opsatte pensionstilskud for 2010 blev sidste ar be-
sluttet sat til 5 %, og geeldende for 2011 blev det besluttet at regulere med 7
%.”

Der blev den 30. juni 2010 afholdt et ekstraordinert bestyrelsesmade, hvor det blev vedta-

get at nedseette alle fremtidige udbetalinger. Der henvises herom til byrettens dom.

Live har for sa vidt angar arene 2011 til 2019 for landsretten fremlagt en lang reekke proto-

kollater vedrgrende bestyrelsesmgder i Fonden og udkast hertil samt bilag.

I udkast til protokollat nr. 40 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 3. marts 2011 er
anfart, at bestyrelsen gnsker kopi af de forskellige skabeloner, der har vaeret brugt som
breve til folk, der veelger Fonden, og at Kirsten Maxen skal indkaldes til et bestyrelsesmg-
de den 23. marts 2011 og gennemga de forskellige skabeloner for at vurdere, om der er

juridiske forpligtelser, ligesom hun vil svare pa juridiske spgrgsmal.

Af udkast til protokollat nr. 41 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 18. marts 2011
fremgar bl.a., at der var en enkelt kommentar til protokollat nr. 40, som derfor ikke blev

godkendt. Af udkast til protokollat nr. 41 fremgar endvidere bl.a.:
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5. Godkendelse af pensionstilskud

Bestyrelsen godkendte de for aret 2010 udbetalte tillegsbelgb jf. bilag ... og
bevilgede udbetaling af overenskomstmaessige tilleegsbelgb for 2010 [enig-
hed om 2011].

Det blev vedtaget, at der ikke treeffes beslutning om eventuel regulering pa
mgdet. Der betales derfor efter geeldende regler og der afholdes snarest nyt
mgde, hvor reguleringsprocenten fastsattes.

6. Fastleeggelse af requleringsprocent, opsatte pensionstilskud

Reguleringsprocenten for opsatte pensionstilskud for 2011 blev sidste ar be-
sluttet sat til 7 %, der blev ikke pa mgdet besluttet noget geeldende for 2012,
det vil ligeledes blive vurderet pa det fremtidige made.

7. Valq til bestyrelse og revision

Niels Erik meddelte at han trekker sig fra formandsposten — umiddelbart fra
ultimo april, men eftersom der farst kunne findes en ny mgdedato d. 5. maj
2011 KI. 8.30 — 12.00 forbliver han pa posten indtil da.”

Af udkast til protokollat nr. 42 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 23. marts 2011
fremgar, at deltagere i mgdet var Niels-Erik Hansen, Charlotte Halvorsen, Sgren Johansen
og Anna-Lena Gustafsson (suppleant), alle CAU, og Svend Mgllenborg, Michael Hinca og
Jesper Merrild, alle SAS, med Gitte Thorius som referent. Protokollatet har bl.a. falgende
indhold:

”Madet var indkaldt med 2 formal, at fa praesenteret eventuelle nye fremtidige
beregningsmetoder af Jens Nielsen samt at fa besvaret eventuelle juridiske
spgrgsmal af advokat Kirsten Maxen.

1. Jens Nielsen
Jens gennemgik opgarelser, der viste den ngdvendige henszttelse til livsva-
rig udbetaling til den bestand, der er i Fonden ud fra forskellige bereg-
ningsmetoder.

2. Kirsten Maxen
Kirsten fortalte kort om sin baggrund for at mgde her. Hun har tidligere vae-

ret advokat for CAU, betragter ikke sig selv som fondsekspert, men er mere
at betragte som arbejdsretlig ekspert.

Der blev stillet forskellige spgrgsmal som KM svarede pa:



-56 -

1. Er fonden en pensionskasse?
KM: nej — en pensionskasse er et firma, og i givet fald skulle SAS og CAU
sa deekker eventuelle underskud og sarge for forsikringsmeessig afdaekning.
Bestyrelsen er kun ansvarlig for at overholde vedtaegterne og KM mener at
bestyrelsen har varetaget sit arbejde — holdt forretningsorden, skrevet refera-
ter mv. Der er ikke investeret eller kabt noget, der ikke star i vedtegterne og
dermed ikke kan forsvares.

2. Er deti orden at satte belgbene ned med de 8%?
KM: Principielt har folk modtaget noget, som de ikke har ’krav” pd, sa det
vurderes som ok.

3. Erdet i orden at nettoprisindekset er fastfrosset?
KM: Star ikke i vedtaegterne — bestemt i lokalaftalen mellem SAS og Fon-
den — her er tale om skuffede forventninger som ikke bliver indfriet, ikke
noget konkret staende pa et papir.

4. Kan man forvente retssager mod bestyrelsen?
KM: Bestyrelsen har ikke godkendt noget, der gar ud over vedtaegterne, sa
det vurderes ikke som relevant at teenke pa.

5. Kan man forvente retssager mod Fonden?
KM: Det vurderes heller ikke som relevant, da det i givet fald er den enkelte
persons egne penge, der i tilfeelde af tabt sag, skal dekke eventuelle retsom-
kostninger.

6. CAU’s medlemmer har en forventning om at fa noget mere end det, de fak-
tisk far nu.

KM: Her skal man kigge pa flere ting:

a. Lokalaftalen — her skal kravet rejses mod CAU eller SAS. Fonden kan
ikke stilles ansvarlig.

b. Breve — der skrives breve pa forespargsler og arligt. Ikke noget doku-
menteret tab. Hensigtsmaessigt set burde der have staet jf. vedtegterne
tildeles belgbet 1 ar ad gangen. Nar ikke der er skrevet noget andet, der
kunne indikere livsvarig udbetaling eller lign er det vedteegterne, der er
geldende.

SJ: Medlemmer pastar at de mundtligt har faet af vide, at de resten af li-
vet vil fa noget.

KM: jf. vedteegterne kan man ikke love sadan noget — spgrgsmalet er om,
folk har et dokumenteret tab eller er det skuffede forventninger, og det
daekkes ikke. Det er uhensigtsmassigt, men giver ikke ansvarspadragelse.
Hvis ordene garanti eller tilsagn er brugt og det kan bevises, sa har man
erstatningspligt.

Anna-Lena: Taler om, at man skal varetage medlemmernes interesser bedst
muligt. Papeget at der i brevene star, at man max kan opsatte til 67. ar — er det
et tilsagn, at det geelder for 12 ar? (Mere end et ar)

KM: Her taler man kun om opsatte belgb.

Fremtidig procedure med breve — her mener KM, at det er smart at henvise til
vedtegterne § 8.2 — Tilsagn om tilskud fra fonden kan kun gives for 1 ar ad
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gangen, eller pa anden made tydeliggere brevene. KM sammenligner brevene
fra PFA og Fonden og taler om ”det med smat”, men igen — fonden er ikke en
pensionskasse/-ordning.

Forventninger udlgser ikke nogen forpligtelser.

KM understreget, at hun kun har forholdt sig til det juridiske spargsmal mod en
evt. retssag mod fonden.

SJ taler om medlemmernes privatgkonomi. KM understreger igen, enkeltper-
soner ikke har en chance i en retssag mod fonden eller bestyrelsen — det koster
for mange penge og tager for lang tid.

Anna-Lena mener, at AON har radgivet medlemmer til f.eks. at tage sin kapi-
talpension ud, tage lan i banken og lade deres belgb forblive opsat. KM — hvis
det er rigtigt, har AON et radgivningsansvar.

MH: Taler om ordene:

forventning: Har selv ansvar for at justere sine forventninger efter forholdene
garanti/at love: Umuligt at give garanti ud fra at man ikke ved hvordan investe-
ringer gar og igen vedtaegterne siger *1 ar’. Mener at bestyrelsen fremadrettet
(som tidligere) skal sgrge for, at forvalte fondens formue bedst muligt og inten-
sionen er at maksimere pengene laengst muligt. Ingen garanti — det er ikke en
pensionskasse. Hvis bestyrelsen er i tvivl om den info, som vi far fra advoka-
ten, skal vi vaelge en advokat (fondsekspert) som kan gennemskue det skatte-
[forsikrings-/lovgivningsmaessige.

KM havde lavet nyt forslag til ordlyd til brevene og man talte om teksten — bli-
ver sendt ud sammen med forslag fra SM og JM.

JM havde forslag til tekst *du er sikret en ydelse resten af dit liv. Belgbet bliver
fastsat for et ar ad gangen. Belobet for det naste ar er: DKK ....” KM kunne
ikke lide ordlyden.

SJ er blevet kontaktet af gamle medlemmer af CAU som gnsker at sidde i be-
styrelsen. KM mener ikke at det star tydeligt i vedtegterne — ordlyden kan for-
tolkes. Mener man skal have indsigt i arbejdsomradet og vurderer umiddelbart
godt, at fratradte kan sidde i bestyrelsen.

NEH gjorde opmarksom pa, at eftersom tilgange til fonden er slut, bliver det
pa sigt ngdvendigt, at det er en ikke aktiv CAU, der sidder i bestyrelsen. Hvis
SAS gik konkurs, ville det ogsa blive en “tidligere ansat”.

Man besluttede at have udkast til brev og forretningsgang og klar til naeste mg-

de d. 5. maj 2011.”.
For sa vidt angar protokollat nr. 43 vedrgrende fondshestyrelsesmgde den 5. maj 2011 fo-
religger der ud over det godkendte protokollat ogsa et udkast til samme. Af begge versio-
ner fremgar, at mgdedeltagere var Niels-Erik Hansen, Charlotte Halvorsen, Sgren Johan-
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sen, alle CAU, og Svend Mgllenborg, Michael Hinca og Jesper Merrild, alle SAS, med
Gitte Thorius som referent. Det godkendte protokollat har bl.a. falgende indhold:

1. Skal pensionstilskuddet for 2011 requleres.

Der blev udvekslet synspunkter og flertallet stemte for 0% regulering pa bag-
grund af eksisterende viden og for ikke at skabe mere rare.

SJ og CH var uenige og ville have en minimum 8% nedsattelse.

Bestyrelsen var enige om at fa kigget pa gkonomi og investeringsstrategi sna-
rest.

Radgivning:

AON betales af SAS for radgivning af cabin. SM skal finde ud af, om fonden
er dekket af eksisterende ordning hos AON. Dette blev bekreftet under mgdet,
da repraesentanten for AON var i huset og man indkalder snarest til et made.

Brev til medlemmer:
SM havde glemt udkastet og sender det ud pa mail — bestyrelsen var enig om,
at man pr. mail kunne vedtage den nye formulering.

SJ havde kopi af brev med underskrevet af SAS HR. Brevet sendes til cabin,
der fratreeder, og i brevet star der en s&tning om fondens belgb — hvis belgbet i
fonden opsettes, reguleres det arligt efter bestyrelsens beslutning og udbetales
det pristalsreguleres arligt. SJ mener brevet er stoppet fremadrettet, men GT
skulle sikre dette hos Naja.”

Det blev besluttet, at Charlotte Halvorsen fortsatte som konstitueret formand, Svend Mgl-
lenborg som nastformand, og at Niels-Erik Hansen fortsatte som almindeligt bestyrelses-
medlem.

Udkastet til protokollat vedrgrende fondsbestyrelsens mgde nr. 43 har bl.a. dette indhold:

1. Skal pensionstilskuddet for 2011 requleres.

SAS — MH/JM mener, at man skal fa gennemfart en gennemgaende analyse af
gkonomien, men ud fra de beregninger, som vi har faet af Jens — 20 ar — skal
fortseette med at udbetale et uzendret belgb.

CAU - SJ ikke enige — kigger pa beregningen pa livsvrigt/30 ar — og vil nedju-
stere belgbet med 5-8-12% Der mangler 80-100 mio. og hvis man mener, at der
er flere, der vil tage fonden, mangler der formentlig flere penge.
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SM — den beregningsform man har valgt — levetiden pa unisex — er overforsig-
tig. Folk lever ikke sa l&nge gennemsnitligt som unisex.

Folk vil formentlig tage pengene ud, hvis belgbet nedsattes.

Mange i populationen, som ikke vil leve 30 ar endnu, hvilket reducerer udbeta-
lingen.

MH: Kan man pé& nogen made sikre en mere stabil "platform’ at treeffe beslut-
ninger ud fra, s& man ikke kigger pa dagsformen pa aktiemarkedet — dette ville
sikre, at man ikke svinger udbetalingsbelgbet ar for ar.

CH: mener vi allerede har siddet pa handerne et ar

JM: mener den &ndring vi kan forvente i bestyrelsen vil sikre en &ndret forret-
ningsgang/-metode i fremtiden.

NEH: Mener vi skal kigge pa de forskellige grupper afhaengigt af hvilken aftale
de var med i da de kom i fonden, og evt regulere de helt gamle (hvor SAS beta-
ler amb — 67 personer pr juni 2010)

SM: For ikke at lave en ’katastrofe’ mener han, at vi skal fortsatte uendret.
Flertallet stemte for 0% regulering.
SJ og CH var uenige og ville have en minimum 8% nedszattelse.

CM beder bestyrelsen komitte sig til at fa kigget pa investeringsstrategien sna-
rest.

JM finder det afggrende vigtigt, at man kigger pa investeringsstrategien sna-
rest.

2

Af protokollat nr. 49 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 4. december 2012, hvor
Charlotte Halvorsen, Sgren Johansen og Anna-Lena Gustafsson (alle CAU), samt Jesper
Merrild, Midou Mihoubi og Michael Hinca (alle SAS) deltog med Gitte Thorius som refe-

rent, fremgar bl.a.:

”Aktuar fra Nordea gennemgar sidst fremsendt materiale

Steffen Schapira, aktuar Nordea, gennemgik hans sidst fremsendte opgerelse,
som viser at med fondens nuvarende beholdning pa ca. MDKK 420 (opgarelse
pr. oktober MDKK 355 + tilgodehavende fra SAS MDKK 71) skal formuen
forrentes med 12 %, for at man kan forsgge at sikre, at der er udbetaling til alle
personer, sa lenge folk lever. ...

SS foreslar, at man enten nedsztter de udbetalte/opsatte pensionstilskuds belgb
gradvist over de kommende ar med f.eks. 7 % pr. ar, alternativt kan man vaelge
at tage det hele pa en gang og reducere med 40 %.
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Fremtidig regulering af opsatte/udbetalte

Alle medlemmer af bestyrelsen fremkom med deres individuelle vurdering af,
hvad reguleringsprocenten skulle veere ud fra den gennemgang som SC lavede
tidligere pa madet.

Der udbetales pt. til 200 personer yngre end 65 ar, 36 personer &ldre end 75 ar
og ca. 170 personer i alderen 66 til 75 ar hvilket blev taget med i overvejelser-
ne.

Der blev foreslaet procentsatser fra 7 — 40, man talte om at differentiere regule-
ringsprocenterne pa en eller anden made (udbetalte/opsatte — nye/gamle) og
man vurderede at lade arets afkast vere retningsgivende for reguleringssatsen —
dvs. hvis reguleringsprocenten jf. aktuar skal veere 12 % og afkast er 5 % skal
reguleringsprocenten veere [minus] 7 %.

Til slut enedes man om at regulere bade opsatte og udbetalte belgb med -10%
pr. 1.3 2013 og aftalte at bruge aktuaren til at lave nye beregninger minimum
en gang om aret, for at sikre at bestyrelsen har et fornyet grundlag at treeffe be-
slutning pa for de kommende perioder.

Der sendes et enkelt/objektivt brev til alle medlemmer af fonden.”

Af protokollat nr. 51 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 15. marts 2013, hvor de
samme personer deltog som i mgde den 4. december 2012 pa nar Jesper Merrild, er note-

ret:

4. Godkendelse af pensionstilskud

Bestyrelsen godkendte de for aret 2012 udbetalte tilleegsbelgb jf bilag ... og be-
vilgede udbetaling af overenskomstmaessige tilleegsbelgb for 2013. Man har li-
ge nedsat forrentningen pa belgbene 1. marts 2013, og det blev vedtaget, at der
ikke treeffes beslutning om eventuel fremtidig regulering pa madet. Der afhol-

des senere pa aret et nyt mgde, hvor reguleringsprocenten for naste ar fastseet-
tes.

5. Fastleqggelse af requleringsprocent, opsatte pensionstilskud

Som med de udbetalte er belgbet blevet nedsat med 8% pr. 1. marts 2013 og
man vil treeffe beslutningen om fremtidig regulering senere pa aret.

Der er ultimo februar 2013 29 opsatte personer tilbage, og man besluttede at
radfare sig med AON om disse personer burde have forelagt fordele og ulem-
per ved at have pengene staende.”

Af protokollat nr. 55 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 24. januar 2014, hvor pa
ny de samme personer deltog som i mgde den 4. december 2012 pa ner Jesper Merrild,

fremgar bl.a.:
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Tydeligggre korrespondance

Grundet den verserende sag mellem Fonden Live og SAS har bade Anja
Bjagrnholdt og Hans Madsen givet til kende, at de begge mener, at man skal ty-
deliggare tekst i breve til medlemmer, i regnskabet og anden korrespondance,
sa det mere klart afspejler Fondens vedtaegter. Dette for at mindske risikoen for
at folk tolkede eventuel tekst forkert. Fornuftigt at give regnskabsleesere, som
ikke ngdvendigvis har vedtagterne til radighed, en tydeligere/lettere tekstfor-
staelse af regnskabspraksis.

Man skal ogsa tage i betragtning, at en brevtekst som har vearet brugt i mange

ar, kan tolkes pa en anden made i dag end oprindeligt tenkt, idet sproget foran-
drer sig hele tiden.

Fastsaettelse af naeste ars requlering

Ved diskussionen omkring fondens gkonomi, blev mange forhold dreftet. Fon-
den ma forholde sig til den aktuelle formue og den valgte risikoprofil samt et
’lighedsprincip”. Dette forhold ger det vanskeligt at fastsatte reguleringspro-
centen, da ordningen er afskaffet, hvilket betyder, at der i arene frem til 2017
vil blive indbetalt MDKK 42,7 fra SAS og herefter stopper dette.

Bestyrelsens generelle mening mht. regulering af belgb er, at tage et menneske-
ligt hensyn. Man gnsker ikke at tage hele eksistensgrundlaget fra nogle; som pa
trods af fondens vedtaegter om uddeling af 1 ar af gangen, matte have indrettet
deres gkonomi saledes, at de er afhaengige af udbetalingens starrelse.

Der blev derfor ikke truffet nogen beslutning om reguleringsprocenten for 2014
— Gitte kontakter aktuar Steffen Shapira, Nordea for at fa lave en beregning,
der viser, hvor meget belgbene skal sa&ttes ned, hvis fonden gnsker at nedtrappe
over 3-4-5-6-7 ar og punktet settes pa agendaen til neste made.

Opsatte

Der er pr 1.1.2014 stadig 10 personer, som ikke har anmodet om udbetaling af
deres opsatte belgb. Gitte har talt med AON omkring dette spargsmal tidligere,
men kontakter igen Henrik Mikkelsen, AON og beder dem sikre, at alle har fa-
et de fremsendte breve — eventuelt ved at de foretager en telefonopringning og-
sa. Ved den tidligere henvendelse blev Gitte og Henrik enige om at vente til
begyndelsen af 2014, da AON pa det tidspunkt stadig fik henvendelser fra de
potentielle personer.

2
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Af protokollat nr. 57 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 24. februar 2014, hvor atter
de samme personer deltog som i mgdet den 4. december 2012 pa ner Jesper Merrild,

fremgar:

”Naeste ars reguleringsprocent
Med baggrund i den nye beregning ... fra aktuar Steffen Shapira, diskuterede
bestyrelsen, hvor meget belgbet skulle reguleres for pr 1. marts 2014.

Bestyrelsens generelle mening mht. regulering af belgb er fortsat, at tage et
menneskeligt hensyn. Man gnsker ikke at tage hele eksistensgrundlaget fra
nogle, som pa trods af fondens vedtegter om uddeling 1 ar af gangen, matte
have indrettet deres gkonomi saledes, at de er afhangige af udbetalingens star-
relse.

Man enedes om at nedsztte bade de udbetalt og de opsattes belgh med -13% pr
1. marts 2014.

Der er i februar 456 personer, som far udbetalt fra Fonden — et samlet belgb pa
DKK 4.341.744,11 og belgbene varierer i starrelse fra 196,96 til 21.072,60.

Der er 10 personer, som fortsat har belgbet opsat.
Bunden/disponibel kapital

Der er blevet oprettet et separat depot og konti til administration af den bund
kapital og renter/afkast til denne iht. fondslovgivningen.

For at praesentere sig og svare pa eventuelle spgrgsmal til dette var senior
Fondsradgiver Henrik Hempler og jurist/afdelingsdirektar Jakob Paikin fra
Danske Forvaltning inviteret til dette punkt. Revisor Anja Bjgrnholt og Ole
Karstensen fra KPMG deltog ligeledes under noget af punktet.

Henrik og Jakob praesenterede sig selv og Danske Forvaltning og spurgte ind til
hvad Fonden havde af forventninger til dem. Man forvalter ca. 5500 fonde og
tilbyder bade del- og helhedslgsninger. Helhedslgsninger indebeerer alt f eks
investering, administration, revision, handtering af udbetaling til personer og
handtering af skat mv.

Forvaltningsafdelingen skal sikre at fondslovgivningen overholdes og at der
udloddes jf de enkelte fondes vedtaegter samt sikre at bundne midler ikke bliver
brugt eller investerer uhensigtsmaessigt.

Michael Hinca beskrev hvad CA Fonden er, talte kort om Fonden Live og rets-
sagen mod SAS. Til spergsmalet om hvilke forventninger Fonden havde til
Danske Forvaltning, svaredes at for tiden var det primaert var handteringen af
det med bunden/disponibel kapital og en eventuel kontakt til Civilstyrelsen.

Bade revisionen og danske Forvaltning anbefalede, at man sggte rad hos Civil-
styrelsen i de spgrgsmal bestyrelsen matte have i forhold til bunden/disponibel
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kapital samt ligeledes drafte om CA Fonden investeringsomrader skal vurde-
res, som fglge af diverse lovaendringer, der er sket og maske kommer til at ske.

2

Af protokollat nr. 61 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 8. december 2014, hvor
Charlotte Halvorsen, Sgren Johansen og Anna-Lena Gustafsson (alle CAU), samt Michael
Hinca, Britt-Inger Fredriksson og Jesper Skov (alle SAS) deltog med Gitte Thorius som
referent, fremgar bl.a.:

Fastseettelse af naeste ars reguleringsprocent

Med baggrund i de af aktuar Steffen Shapiras modtagne beregninger ... blev det
besluttet at nedsatte bade de udbetalt og de opsattes (6 personer tilbage pr 31.
oktober 2014) med 8 %. Dette sker pr 1. marts 2015 og brev udsendes primo
2015.

Ved sidste ars beslutning vurderede man, at der skulle ske nedsattelser i ca. 7
ar. Grundet en bedre forrentning end forventet (6 % mod 4,5 %) valger man
derfor, at nedseette reguleringsprocenten til hvad der forventes at tage yderlige-
re 4 ar.”

Af protokollat nr. 65 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 8. februar 2016 hvor Char-
lotte Halvorsen og Sgren Johansen (begge CAU), samt Michael Hinca og Jesper Skov

(begge SAS) deltog med Gitte Thorius som referent, fremgar bl.a.:

”Fastsaettelse af naeste ars requleringsprocent
Med baggrund i den nye prognose/beregning modtaget fra Steffen Shapira be-
sluttede man at nedsatte belgbene med 8 % pr 1. marts 2016.

De 4 opsatte personer som blev korrigeret forkert i 2015, bliver rettet til ved
denne regulering, sa belgbene nu vil veere korrekte.”

Af protokollat nr. 74 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 23. februar 2018, hvor de

samme personer deltog som i mgdet den 8. februar 2016, fremgar bl.a.:

”Requlering af arets tilskud

| forleengelse af bestyrelsesmgdet d.4. december 2017 er den opdaterede rap-
port fra Nordeas aktuar modtaget og bestyrelsen afholdte et telefonmgde for at
fastsette den arlige reguleringsprocent pr 1.3. 2018.

Efter gennemgang af den modtagne rapport er der efter bestyrelsens mening
ikke indtruffet nogle &ndringer i forhold til sidste ar. Det betyder at malsat-
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ningen om at stoppe nedskrivningen i 2021/2022 stadig er aktuel og at en regu-
lering pa -8% vil imedekomme dette.”

Af protokollat nr. 77 vedrgrende bestyrelsesmgde i Fonden den 11. december 2018, hvor
de samme personer deltog som i mgdet den 8. februar 2016 og 23. februar 2018, fremgar
bl.a.:

”Pensionstilskud
Arets udbetalte pensionstilskud blev godkendt og underskrevet.

Den nye modtagne aktuarberegning blev gennemgaet, den viser forskellige
scenarier, for at kunne tilgodese fremtidige udbetalinger ud fra fondens aktuel-
le formue og modtagere.

Det er en langsigtet strategi, som ligger bag fondens portefalje og derfor ber et
darligt ar ikke give anledning til &ndring i tidligere beslutninger. Man enedes
derfor om at regulere med -9% pr 1. marts 2019.

Dog vil denne beslutning blive taget op ved naste mede i februar 2019.”

CAU’s undersggelser vedrgrende Fondens retlige status
Advokat Kirsten Maxen udfardigede i november 2006 efter henvendelse fra Niels-Erik
Hansen, CAU, udkast til notat til CAU om Fonden for sa vidt angar rettigheder og forplig-

telser i forhold til geeldende fondslovgivning m.v. Udkastet til notat har bl.a. dette indhold:

”... CAU har anmodet mig om at fremkomme med en redeggrelse for de rettig-
heder og forpligtelser, som CAU’s medlemmer af ovennavnte bestyrelse — 0g
fondens bestyrelse i gvrigt — har ifglge fondslovgivningen.

4. Bemarkninger

Nedenfor kommenterer jeg de enkelte vedtegtsbestemmelser i forhold til lov-
grundlaget:

Fondens formal er angivet i § 8, hvor det af stk. 4 fremgar, at uddelinger kan
ske af fondens stigning i kapital samt evt. tidligere ars henlagte indtagter.

Dette er i overensstemmelse med fondsloven og uddelingsforpligtelsen, idet jeg
skal pracisere, at henleeggelser kun kan ske med maximalt 25% af arets over-
skud.

Safremt fonden — som falge af den mellem SAS og CAU i januar 2005 indgae-
de lokalaftale og starrelsen af fondens overskud — ikke foretager tilstreekkelige
uddelinger, ma fonden i overensstemmelse med vedtagternes § 8, stk. 1 enten
foretage supplerende uddelinger eller e&ndre vedtegterne, jfr. nedenfor.
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Om uddelinger bemarkes i gvrigt, at den detaljerede angivelse af betingelserne
for uddeling som aftalt i lokalaftale fra januar 2005, herunder eksempelvis at
der er et direkte “retskrav” pa uddeling, og at udbetalinger — efter gnske fra den
enkelte — kan udszttes til et senere tidspunkt med deraf fglgende krav pa en
procentforhgjelse, harmonerer meget darligt med hovedreglen i fonden, hvoref-
ter alene fondsbestyrelsen kan treeffe beslutning om, hvem der skal nyde godt
af fondens midler inden for rammerne af formalet.

Den pagzldende lokalaftale indikerer dermed, at fonden naermere skulle have
karakter af en pensionskasse eller en hjelpe- og understattelsesfond, som ogsa
skal faglge reglerne for firmapensionskasser.

Dette er imidlertid ikke tilfeeldet, og det er heller ikke gnsket af hverken CAU
eller SAS.

Vedrgrende uddelinger bemaerkes i gvrigt, at fonden kapital er bundet saledes,
at alene overskuddet kan anvendes til uddelinger. Dette indeberer saledes, at
den oprindelige og bundne kapital ikke kan rgres ligesom midler, der senere er
henlagt til konsolidering og dermed den skete kapitalakkumulation, heller ikke
kan rores.

Dog ma fonden, hvis fondsmyndigheden samtykker dertil, uddele bade de akti-
ver, der forela ved stiftelsen og senere modtagne aktiver samt aktiver, der mod-
svarer det overskud, som er henlagt til konsolidering af fondens formue.

Efter pensionsbeskatningslovens § 52 stk 2 er det tvivisomt, om Fonden til
pensionsforbedring for SAS Cabin Attendants i Danmark kan anses for at vaere
en ikke-erhvervsdrivende fond, der har hjaelpe- og understattelsesformal og kan
defineres som en social fond.

Dette skyldes, at hjelpe- og understattelsesfonde efter pensionsbeskatningslo-
vens § 52, stk 2 og ligningslovens § 14 ikke ma udbetale ydelser af pensions-
lignende karakter.

Som anfart ovenfor pa side 6 galder for hjelpe- og understattelsesfonde yder-
ligere om bestyrelsens sammensatning, jfr. pensionsbeskatningslovens § 52,
stk. 4, at mindst et af fondsbestyrelsens medlemmer skal veelges af og blandt de
af virksomhedens ansatte, der kan nyde godt af fondens virke.

Endvidere fremgar af ligningslovens § 14F, at et flertal af fondsbestyrelsens
medlemmer skal velge af og blandt de af virksomhedens ansatte, der kan nyde
godt af fondens virke.

Henfarelsen til begrebet hjelpe- og understattelsesfond (social fond) er saledes
af seerlig betydning for arbejdsgiverens fradragsret, ligesom fondens midler i sa
fald skal veere anbragt efter de regler, som gelder for pensionskasser, der er
omfattet af lov om tilsyn med firmapensionskasser.

Det er min vurdering, at fonden uanset sin formalsparagraf og det forhold, at
der uddeles pensionslignende ydelser, jfr. senest lokalaftalen fra januar 2005,
ikke kan henfares til begrebet social fond men ma betegnes som en almindelig
ikke erhvervsdrivende fond.
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Hvis CAU — og maske naermere SAS — er af den opfattelse, at fonden skal be-
tragtes som en understgttelses- og hjelpefond (social fond), ma det derfor
overvejes at &ndre bestyrelsens sammensatning, som i gjeblikket er paritetisk
sammensat, saledes at flertallet i bestyrelsen udgeres af CAU’s reprasentanter,
jfr. ligningslovens & 14F, ligesom formalsbestemmelsen bgr overvejes andret.

Som anfgrt ovenfor under pkt. 1.4. er fondens vedtegter godkendt, hvorfor dis-
positioner allerede foretaget af fonden givetvis ikke kan erkleres ugyldige,
hvorimod fondsmyndigheden vil kunne stille krav om, at vedtaegterne bringes i
orden for fremtiden.

For god ordens skyld preeciseres, at &ndring af vedtaegter, dvs. en &ndring af
stifterens oprindelige hensigt med fonden, skal efter § 14 veere enstemmigt
godkendt af den samlede bestyrelse.

Det er imidlertid ikke fondsbestyrelsen, som bestemmer vedtaegtsendringen,
idet der alene kan foretages en indstilling herom med henblik pa at opna
fondsmyndighedens samtykke dertil.

Saledes skal der sendes en ansggning til fondsmyndigheden, hvilket ogsa kan
ske i form af en underhandsforespergen” forinden den endelige ansggning.

5. Konklusion og anbefalinger

Uanset mine bemarkninger om lokalaftalen fra januar 2005 med de pensions-
lignende udbetalinger og bestyrelsens sammensatning og de forbehold, som
dette kan give anledning til, mé det konkluderes, at fondsmyndigheden ikke har
haft indvendinger imod fondens virke.

| det omfang fondens bestyrelse gnsker at foretage dispositioner, der ma be-
tragtes som en udvidelse af formalet i § 8 ma det overvejes, om sadanne dispo-
sitioner ngdvendigger en vedtaegtsaendring eller ligger inden for rammerne af
stifternes mening med fonden.

Det skal i den sammenhang precisere, at fondsbestyrelsen har et ret vid ad-
gang til at fortolke og udfylde vedtaegterne i overensstemmelse med stifterens
hensigt og vilje, hvorfor det bgr overvejes, hvorvidt der er behov for egentlige
vedteegtsendringer.

Hvis der alene er tale om, at fonden gnsker at anvende aktiver, som ikke alene
udger overskuddet, til serlige formal inden for vedtegternes vide rammer, vil
tilladelse hertil formentlig kunne opnas ved ansggning til fondsmyndigheden.

Ud fra reglen om, at man skal ”let sleeping dogs lie” er det sdledes min opfat-
telse, at vedtaegtsendringer er uforngdne, med mindre bestyrelsen gnsker at fo-
retage helt radikale @ndring i fonden, idet formalsbestemmelsen er tilstraekke-
lig rummelig og der er mulighed for udfyldning og fortolkning, ligesom sam-
tykke til dispositioner vedrarende forbrug af kapitalen formentlig kan opnas
hos fondsmyndigheden.”
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Orientering af de begunstigede efter at vaere ”gaet pa Fonden”
Der er for landsretten fremlagt en reekke nye bilag vedrgrende oplysninger til individuelle

begunstigede, efter at de pagacldende er ”géet pa Fonden”.

Som et eksempel pa orientering af en begunstiget er fremhavet falgende skrivelse af 22.
december 2004 pa SAS’ brevpapir stilet til en begunstiget, som ikke er deltager i dette
gruppesggsmal:

”CAU Fonden

Vi har fra Danica modtaget information om, at du er tilkendt invalidepension,
og har faet denne udbetalt fra 01 marts 2001.

Fra samme dato, og i forbindelse med din fratredelse fra SAS, gnskede du ud-
betaling af fonden aktiveret pr. 01 marts 2001.

Efterfalgende har du bade modtaget invalidepension fra Danica og Fondudbe-
taling fra SAS.

Da dette er imod indgaet aftale med CAU ma vi stoppe udbetalingen af fonden
pr. 31. december 2004.

Belgb som fejlagtigt er udbetalt i perioden skal ikke tilbagebetales.

Med venlig hilsen
Scandinavian Airlines System
Human Resources Services
Alice Withen”

| en skrivelse af 26. marts 1998 pa Fondens brevpapir til L vedrgrende pensionstillzeg fra

Fonden meddeltes fglgende:
I forbindelse med din fertidspensionering pr 31 OKT 1995 blev der beregnet
en forelgbig teoretisk saldo pa din kapitalpensionskonto.

Vi har nu faet det rigtige beregningssystem, og den nye beregning viser, at det
korrekte belgb er falgende:

kr. 5.546,- pr maned pr OKT 1995, forhgjet med 1,5% til

kr. 5.629,- pr. maned pr MAR 1996, forhgjet med 2,9 til

kr. 5.792,- pr maned pr MAR 1997, og endelig forhgjet med 1,4% til
kr. 5.873,- pr maned pr MAR 1998.

Regulering af for lidt udbetalt, kommer med APR-udbetalingen.

Med venlig hilsen
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pa bestyrelsens vegne

Karen Hvidkjeer

cc: Niels-Erik Hansen, CAU”

En skrivelse af 6. april 1998 fra Fonden til M vedrgrende pensionstilskud fra Fonden i den

tilfeldegruppe, hvor udbetaling sker senest ved det fyldte 67. ar, har fglgende ordlyd:
”Da du den 6. maj 1998 fylder 67 ar skal vi herved meddele, at dit opsatte be-
leb fra Fonden vil begynde at blive udbetalt med virkning fra 1. juni 1998.

Belgbet udger kr. 7.167,-, men forhgjes med tilbagevirkende kraft fra marts,
nar vi kender procenten, det skal forhgjes med.

Til brug for udbetaling behgver vi ...

pa bestyrelsens vegne
Karen Hvidkjeer

cc: Niels-Erik Hansen, CAU”

Til belysning af den orientering, som de begunstigede med opsatte belgb har modtaget ved-

rgrende pensionstilleeg, er falgende skrivelse af 21. juli 2003 fra Fonden til N fremhaevet:
Vi skal herved oplyse at fondsbestyrelsen har besluttet, at opsatte pensionstil-
skud skal forhgjes med 7%2% pr Marts 2003.
Det opsatte belgb forhgjes herved til
Kr. 12.940,- pr. maned.

Pa bestyrelsens vegne
Alice Withen

cc: Niels-Erik Hansen, CAU”

Ved skrivelse af 1. marts 2004 fra Fonden ligeledes til N, tillige underskrevet af Alice
Withen og med ”Cc” til Niels-Erik Hansen, CAU, oplystes, at det opsatte pensionstilleeg
var blevet forrentet med 7%2% pr. 1. marts 2004, hvorefter belgbet udgjorde 13.911 kr. pr.
maned.

Dialog med de begunstigede
Med en mail af 9. august 2010 fremsendte AON v/Lars Hjorth til Anna Lena Gustafsson,
som netop var blevet bestyrelsesmedlem i Fonden, og Steen Vendelboe, som var forret-
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ningsfarer i CAU, forslag til nyt brev vedrgrende nedsatte udbetalinger. Udkastet var sale-
des ikke sendt til den samlede fondsbestyrelse. Der er enighed om, at udkastet svarer til de
skrivelser, som siden blev sendt til de begunstigede, og at der ikke er dokumentation for,
hvordan udkastet har fundet vej til Fondens brevpapir. Udkastet var salydende:

”Den 22. juli skrev vi til dig vedrerende nedszttelse af dine udbetalinger fra
fonden. Da vi har faet mange henvendelser om forstaelsen af brevet, skal vi her
uddybe indholdet.

Nar SAS indbetaler til fonden, skal der fratreekkes 8% arbejdsmarkedsbidrag af
indbetalingen, hvorefter det resterende belgb bliver investeret i fonden. Aftalen
med SAS om starrelsen af de belgb, som skal indbetales, tager imidlertid ikke
hgjde for, at de 8% bliver fratrukket.

Hidtil har fondsbestyrelsen valgt at tilkende pensionsydelser uden at tage hen-
syn til denne reduktion af indbetalingerne. Det er denne beslutning, som nu er
a&ndret.

Det betyder, at fremtidige udbetalinger fremover bliver reduceret med de 8%,
sa der kommer overensstemmelse mellem indbetalinger og udbetalinger i fon-
den.

Nogle har henvendt sig med spargsmal, om de selv fremover kan betale de 8%
I arbejdsmarkedsbidrag. Det er ikke tilfeeldet, for fonden har allerede afregnet
de 8% pa det tidspunkt, hvor SAS indbetalte.

Alle fremtidige udbetalinger er derfor almindelig skattepligtig indkomst som
hidtil.

Har du spgrgsmal, kan fonden kontaktes pé telefon ...”
De begunstigede, som havde opsat deres pensionsbelgb, modtog fra Fonden meddelelser

om forrentningen af pensionstilleegget sammenlignelige med meddelelserne til O, som var

salydende i skrivelse af 19. april 2010:

”Pensionstilleeg fra Fonden ...

Vi skal hermed oplyse, at det opsatte pensionstillaeg er blevet forrentet med 5%
pr. 1. marts 2010

Belgbet er herefter

Kr. 15194 pr. maned
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Avret efter lgd brevet, dateret 31. marts 2011, fra Fonden som falger:

”Pensionstilleeg fra Fonden ...

Vi skal hermed oplyse, at det opsatte pensionstilleeg er blevet forrentet med 7%
pr. 1. marts 2011

Belgbet er herefter

Kr. 14956 pr. maned

Begge skrivelser til O var underskrevet pa fondsbestyrelsens vegne af Kirsten Andersen fra
SAS’ lenningskontor. Der er under sagen enighed om, at der fra det ene ar til det andet
skete en reduktion i belgbet, og at de begunstigede ikke blev orienteret om reduktionen

som sadan, men blot dens udmgntning.
Til belysning af korrespondance vedrgrende nedsettelserne er falgende fremhavet:

Ved skrivelse af 14. april 2011 svarede SAS v/Kirsten Andersen, Lgn og Personaleadmini-
stration, P falgende, hvorved bemarkes, at der pa den fremlagte kopi af skrivelsen i hand-
skrift er noteret bl.a. ’CAU Niels Erik 20 65 10 19”:

”Pensionstilleeg fra Fonden ...

Jeg har modtaget dit brev med bemarkning om at du ikke er helt enig i belgbet
kr. 13.921.

Belgbet er beregnet pa baggrund af en fondsbestyrelsesbeslutning om at ar-
bejdsmarkedshidrag 8% ikke lengere deekkes af Fonden. Det betyder, at belg-
bet fra 2010 kr. 14.141 reduceres med 8% og herefter tilskrives belgbet 7%
som er den arlige regulering i 2011. Belgbet er herefter 1 marts 2011 kr.
13.921.

2

B rettede henvendelse til CAU, att.: Niels-Erik Hansen, i en skrivelse af 30. november

2010 som falger:

2

Inden jeg ... valgte at sige op hos SAS som 55-arig — ansat fra 1973 til 2005 —
efter 32 ar som A/H pa fuldtid, planlagde jeg min gkonomi ud fra de oplysnin-
ger, jeg fik pa de pensionsmader, CAU indbgd til.
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Jeg blev pa madet oplyst om, at jeg som 55-arig kunne ga af med Fonden, som
var livslang samt dyrtidsreguleret.

Jeg har endnu ikke taget Fonden ud, og jeg havde planlagt at lade den st3, til
jeg bliver 67 ar, men hvis Fonden er tom, er det jo lige meget, at man star til at
fa udbetalt ca. 20.000 kr. pr. maned.

Jeg har et par yderligere spgrgsmal:

- Hvad lovgivning galder der for denne pensionsfond?

- Kan du sende mig eller henvise mig til et sted, hvor jeg kan se vedtaegterne
(fundatsen)?

- Efter hvilke principper fastseattes startbelgbet for dem, der stopper dom 55-
arig?

- Pahvilke grundlag fastseettes den arlige regulering af pensionstilleegget hvert ar
den 1. marts?

bh

Niels-Erik Hansen, CAU, som pa daveerende tidspunkt ikke var formand for CAU, men
formand for Fonden, svarede i skrivelse af 3. december 2010 pa CAU’s brevpapir B som

falger:

2

Livslang — ja det har det veeret de foregdende 30 ar. Det er det ogsa nu, men
krisen far os til ngje at fglge udviklingen, og som der star i vedtegterne og
overenskomsten; for et ar ad gangen.

Dyrtidsregulering suspenderet, men fonden ma gerne, hvis der er penge til det.
Fondens aktiver i dag — kr. 513.496.006,-.

Lov om fonde foreninger.

8§52 fond.

Vedtaegter vedlagt.

Startbelgb vedlagt.

Nettoprisindeks.

Jeg haber det hjeelper lidt.

2
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Fondens og CAU’s interne korrespondance og korrespondancen mellem CAU og SAS
og deres respektive advokater m.v.

| forleengelse af Fondens beslutning i maj og juni 2010 om nedseettelse af fondsudbetalin-
gerne sendte den nye formand for CAU, Jakob Esposito, med emnet ”Anmodning om mg-
de — haster” den 2. juli 2010 felgende mail til direkter Flemming J. Jensen, SAS:

2

Jeg ved ikke i hvor stor udstraekning, at du er orienteret om ”Fondens” kapital-
problem. Men hvor om alt er, sa eksisterer der af forskellige arsager, herunder
en vis forssmmelse, et alvorligt problem i forhold til fortsat at kunne opfylde
de forpligtelser, der er forventningen blandt de CC, der er omfattet af fonden.

Hos CAU er vi nu feerdige med at opregne problemets omfang, og er herefter
pabegyndt arbejdet med at finde lgsninger pa kapitalproblemet.

En del af disse lgsninger vil selvfalgelig kreeve nogle politiske beslutninger fra
vores side, savel som hos SAS, men i skrivende stund har vi ikke et fuldstan-
digt billede af i hvor stor udstreekning disse kraever feelles lgsninger, dvs. her-
under forhandlinger, og hvor meget der kan gares ensidigt, og endelig hvilken
betydning dette matte have for fondens nuverende konstruktion.

Et er dog sikkert: Vi skulle helst have truffet disse beslutninger ”i gir”, hvorfor
at det er vigtigt for os at fa SAS med i loopet allerede pa nuvaerende tidspunkt.
Med den oplevelse, vi har af SAS” deltagelse i Fonden i gjeblikket, hvor per-
songalleriet hos SAS omkring fonden skifter mellem nuverende, forhenvaeren-
de og naesten forhenveerende, er vi lidt bekymret for at de rette beslutninger kan
treeffes NU og HER inden for det naeste maned. Det efterlader i hvert fald ind-
trykket af en fond, der er under afvikling (hvilket vi ikke haber er SAS’ hen-
sigt), i stedet for en fond, der er under udvikling.

Vi skal derfor anmode dig om et mgde hurtigst muligt for at fa dreftet dette og
kapitalproblemet.

Jeg skal understrege, at det er CAU som aftalepart, der anmoder om et mgde,
og ikke CAU’s del af Fondens bestyrelse, hvorfor medet ogsé skal ses i den
kontekst.

Det haster, pa forhand tak.

2

Mailen blev sendt ”’Cc” til Steen Vendelboe, Seoren Johansen, Anna-Lena Gustafsson Jarn
Fink og Charlotte Halvorsen, alle CAU, Henriette Ellekrog, HR-direktar i SAS, og Line
Schlottmann, basechef CPH, SAS.
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I en mail af 5. juli 2010 svarede Poul Gemzge-Enemark, advokat i SAS, med ”Cc¢” til

Flemming J. Jensen, SAS, Jakob Esposito saledes:

2

Jeg har aftalt med Flemming Jensen at jeg vil indkalde CAU til et mgde snarest
muligt — jeg afventer dog en orientering fra vores repraesentanter i Fondens be-
styrelse. Jeg forventer, at vi kan mgdes i indevarende uge for en drgftelse af,
hvilke Igsninger vi mener er hensigtsmassige og nedvendige.”

Den 10. juli 2010 orienterede Jakob Esposito pr. mail Anna-Lena Gustafsson, Lise Wan-
ner, Jgrn Fink, Karin Ligaard, Mikkel Hansen, Signe Damgaard, Seren Johansen, Brian
Daugaard og Charlotte Halvorsen, med ”Cc” til Steen Vendelboe, Dorte Eriksen (CAU) og
Jette Corvinius (CAU), bl.a. som fglger:

”Den forgangne uge har det iser veret fonden, som vi har beskeftiget os med.
Som det er jer bekendt, s3 anmodede vi Flemming Jensen om et mgde omkring
fondens kapitalproblemer, og dét at vi anvendte det lille ord ”forsemmelse”
gjorde, at der meget hurtigt kom skred i tingene. Flemming bad gjeblikkeligt
den nye forhandlingschef om at tage sig af sagen og erkendte over for mig, at
han matte indremme, at han var fuldsteendig blank, hvad fonden angik, dvs. i
forhold til dens konstruktion, vedteegter, historik osv. Det kan man selvfglgelig
synes er for darligt, al den stund, at han er aftalemassigt ansvarlig for fonden,
men hans vidensniveau er vel ikke langt fra, hvor vi andre var indtil for nylig.
Hvor om alt er, sa var der indkaldt til dette mgde i gar. Anna-Lena og Charlotte
(via telefonen) har i den sidste uge gjort et stort og nyttigt arbejde med velvillig
assistance fra Niels Erik, saledes at vi var velforberedte til mgdet i gar. Sgren
har vis sms og mail veeret orienteret og inddraget.

Pa selve madet fremlagde vi (Anna-Lena, Jarn og jeg) vores opfattelse af fon-
dens kapitalproblemer, hvad angar arsag, historik og ansvar. Vi fremfarte, at
skant hele fondens bestyrelse sad med det formelle ansvar, sa havde iser SAS’
medlemmer af bestyrelsen mod bedre viden siddet pa haenderne, og dette er
angiveligt helt bevidst for at fonden skulle veere under afvikling i stedet for un-
der udvikling. Dette kunne til syvende og sidst medfgre en sag om erstatnings-
ansvar. Det er i sagens natur en alvorlig anklage, og vi underbyggede derfor
selvfalgelig vores udsagn med saglige referencer. Men vi fremfarte sa ogsa, at
vi ikke ansa det for at tjene noget formal have et stort opgar om dette, da vi alle
i en eller anden grad oppebarer et ansvar for undladelser i forhold til fonden,
men foreslog i stedet for, at vi sammen med SAS skulle prgve at finde nogle
lgsninger, der kan rede fonden. SAS pa sin side (Poul Enemark og Line) gav
tilsagn om dette, da de heller ikke ansa det for nogle god ide skabe rgre om-
kring fonden, der jo i sidste ende ikke lgser kapitalproblemet. De er tilsynela-
dende indstillet pa at ndre aftalen, dér hvor det er nadvendigt, og var heller
ikke afvisende over for at tilbagefare kapital til fonden, hvis det kunne pavises,
at beregningerne i forbindelse med besparelsesforhandlingerne ikke holder
(Anna-Lena og Steen siger, at det drejer sig om mindst 15 millioner sek. kr.).
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Det er aftalt, at Poul indkalder til et mgde straks efter sin ferie for at kortleegge
de forandringer, der skal til for at lgse problemet helt eller delvist. Vi har sa
god tid til pa bestyrelsesmgdet den 3. august (her vil lgsningskataloget udar-
bejdet af AON foreligge) at beslutte, hvad VI (CAU) vil med fonden og heref-
ter evt. leegge den videre proces over i pensions- og forsikringsgruppen under
Anna-Lenas ledelse, som sa mgdes med SAS midt august.

Det haster med at treeffe de rigtige beslutninger, da fondens bestyrelse har be-

sluttet at regulere udbetalingerne allerede fra denne maned, hvorfor kommuni-
kationen omkring dette helst skal falde sammen med en rimelig lgsning af ka-

pitalproblemet pa leengere sigt. Denne kommunikation vil formentlig skulle ud
allerede 1 lobet af naeste uge.”

Et udkast til referat af et made afholdt den 12. juli 2010 mellem SAS og CAU afsluttet
”Poul/12/07/2010” har bl.a. felgende indhold:

”Participants

Jakob Esposito, CAU

Anna Lena Gustafsson, CAU

Jorn F. Fink, CAU

Line Schlottmann, (CPHOK-A)
Poul Gemzge-Enemark, (CPHIZ-P)

1. Fonden - likviditet

1. Det har vist sig at Fonden mangler ca. 100.000.000,- Arsagen til
dette er formentlig, at der ikke er taget hgjde for manglende betaling
af Arbejdsmarkedsbidrag i indbetalingerne fra SAS til Fonden.

CAU papegede, at de var af den opfattelse, at visse bestyrelsesmed-
lemmer narmest, formentlig bevidst, havde siddet pa haenderne, for
selv at blive omfatte ved ikke rettidigt at have sikret indbetalingerne
fra SAS der var mindre end budgetteret.

CAU opfordrede til, at CAU og SAS i fellesskab ville finde en hen-
sigtsmaessig lgsning pa Fondens kapitalbehov.

Parterne enedes derfor om at mgdes medio august for at se pa de mu-
lige lgsninger pa den manglende kapital.

2

“formentlig bevidst, havde siddet p4 henderne” er med red skrift i modsetning til resten af
teksten 1 sort skrift, og efter ”formentlig bevidst, havde siddet pa haenderne” er overstreget:

“havde handlet culpost”.
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I en mail af 31. juli 2010 med emnet ”Fonden” og med vedheftet fil "Udredning med bag-
grund i bestyrelsen” skrev Verner Lundtoft Jensen falgende til Steen Vendelboe, som var
forretningsfarer i CAU:

2

Jeg har nogle ting jeg vil vende med dig omkring ”Fonden” og jeg ved ikke om
jeg har din fortrolighed mere, men egentlig er det ogsa ligegyldigt.

Jeg slutter i SAS i dag og jeg har forsggt at finde ud af hvad jeg er berettiget til
fra fonden, men svaret fra SAS er at det kan de ikke svare pa og det er ikke
sikkert at der kan gives et svar far hen pa efteraret. Det er som jeg ser det ikke
holdbart. Hvis ikke CC kan fa at vide hvad de er berettiget til ja sa er det vel
ikke sandsynligt at de veelger at stoppe, og skulle det sa vere saledes at man
som CC velger at stoppe, ja sa ser det ud til at man ikke kan regne med det be-
Igb eller den procentdel af kapitalbelgbet som der fremgar af den aftale der er
indgaet mellem SAS og CAU og som er tilgengelig pa bade SAS og CAU
hjemmeside. Jeg ved udmarket at min situation er speciel og at jeg skulle veere
den sidste til at sige noget, men jeg synes at det er vigtigt at CAU er opmaerk-
som pa situationen som den ser ud fra dem der er berettiget til at tage fonden.

Jeg har hgrt fra nogle af dem der er modtagere af fonden, at der i juni er ud-
sendt en skrivelse til dem hvor de informeres om at deres manedlige belgb bli-
ver nedsat med 8 %. Selve beslutningen tror jeg er forkert, som du vil kunne se
ud af vedhaftede redegarelse, men dem der ikke har modtaget dette brev spor-
ger hvorfor det ikke er alle der har faet denne information, og dem der har faet
informationen spgrger hvad det skyldes at der ifglge brevet ikke kan stilles
spargsmal til dette far hen i august.

Jeg vil sette pris pa om du ville se pa det jeg har vedhaftet og vurdere om der
er hold i min vurdering af den aftale der er indgaet mellem SAS og CAU. Kort
fortalt er min pastand at SAS er forpligtet til at indbetale hele kapitalbelgbet til
fonden uanset hvad det sa koster dem i skatter og afgifter at gare dette. Ligele-
des er det min pastand at SAS og CAU har indgaet en aftale om at det CC er
berettiget til fremgar af det berigtigede kapitalbelgh og kun bliver reduceret alt
efter hvornar CC slutter, slut som 55 arig og fa 100% af kapitalbelgbet star der
i aftalen, dette har intet med fondsbestyrelsen at gare det er ren aftale tekst
mellem SAS og CAU. Min opfattelse er at fondsbestyrelsens beslutning skal
omggares og CAU ma rejse en sag for brud pa aftale ved at SAS ikke har stillet
de aftalte belgb til radighed.

Hvis du mener at jeg er helt afsporet sa lad mig det hgre.”
En mail af 31. august 2010 fra Jargen Nystrup, HR-medarbejder i SAS, til Steen Vendel-

boe, CAU, og med ”Cc” til Poul Enemark, SAS, og Jakob Esposito, CAU, har bl.a. falgen-
de indhold:
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”Pa made d. 26. aug. behandlede vi under punktet "Evt.” bl.a. et spergsmél om
“Time-out” i forb.m. 55-60 ars Fonden.

| referatet fra det neevnte made, star der som falger (min fremhzavn.):

”55-60 ars Fonden.

Som bekendt er man p.t. i begreb med at afklare en del spgrgsmal i forb.m. ud-
betalinger fra 55-60 ars Fonden. Dette indebarer, at man p.t. ikke kan give en
klar og entydig beregning af ydelser fra Fonden til de CC, som nu overvejer at
gare brug af denne. | den forbindelse gnsker CAU, at bergrte CC tilstas en
“Time-out” i op til 3 mdr., sd de ikke tvinges til at tage stilling til Fonden, fgr
div. spargsmal er afklaret. De ber altsa ikke stilles ringere fordi, de tilfeldigvis
er blevet 55 ar og 3 maneder, fer de beslutter sig for at ga pa Fonden.

SAS kunne i princippet tilslutte sig dette, men det ma veare op til Fondens be-
styrelse at treeffe afgarelse om en sadan evt. ”Time-out”.

Parterne enedes om at anmode Fondens bestyrelse om at treeffe en sadan be-
slutning”.

For at effektuere denne beslutning skal jeg venligst hagre, om jeg kan bede dig
sikre, at Formanden for Fondens bestyrelse overdrages denne anmodning f.eks.
i form af kopi af vedlagte referat fra vort mgde d. 26. aug. Kan du venligst be-
kreefte dette?

2

I en mail af 31. august 2010, som ud over til de fernevnte personer nu tillige var med ”Cc”
til Anna-Lena Gustafsson, svarede Steen Vendelboe bekraftende og informerede samtidig
om, at formanden allerede dagen fagr havde varet i kontakt med Fondens forretningsferer
Gitte Thorius for at effektuere dette.

Af et referat eller udkast til referat af et ekstraordinert bestyrelsesmgde i CAU den 7. sep-

tember 2010, fremgar:

”Til stede:

Jakob Esposito

Jarn Fink

Charlotte Halvorsen
Karin Ligaard

Sgren Johansen

Lise Wanner

Anna Lena Gustafsson
Brian Daugaard
Mikkel R Hansen
Signe Damgaard
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Dagsorden:

3. Fonden/ ALG

3. Fonden

ALG gennemgar det som indtil videre er afdeekket omkring fonden. Det ser ud
til, at der er rigtig store problemer i fonden og pa et tidspunkt matte ALG og de
gvrige som har arbejdet med problemstillingen, overgive hele problemet til
eksterne jurister, da det var ved at vokse over hoved pa de involverede. Der
mangler ca. 100 — 150 mio, for at fonden kan overholde aftalen. ALG mener
det primeert skyldes manglende indbetaling af AMB fra SAS, samt den tidlige-
re bestyrelse ikke har taget hand om problemerne overfor SAS. JE understreger
der kreeves ekstrem fortrolighed omkring dette og henviser til udtalelser fra vo-
res jurister mht. den fremtidige losning.”

En intern mail af 6. oktober 2010 fra Steen VVendelboe til Jakob Esposito og Anna-Lena
Gustafsson har fglgende indhold:

2

Jeg er begyndt at skrive pa et lille notat efter dagens mgde hos Lind Cadovius.

Egentlig er det min opfattelse, at vi desvarre er tilbage i et politisk dilemma.
Jeg har i al hast og ganske ustruktureret lavet et kort notat, hvor jeg i et vist
omfang beskriver dagens made (set med mine briller), hvor jeg holder fonden
for sig, og overenskomsten for sig. Rejser enkelte problemstillinger, hvor vi
desveerre er tilbage ved udgangspunktet, som sikket skal tilfgjes yderligere.
Herefter bar vi ogsa se de 2 (fond og overenskomst) i en sammenhang, men
det er maske farst nar vi finder lgsningsmodeller og i en argumentationen med
SAS.

Pa fondsbestyrelsesmgdet i morgen, er det jeg har faet ud af mgdet i dag, at
CAU’s fondsbestyrelsesmedlemmer indtil videre ma stille krav til fondens ad-
ministration om, at der udarbejdes juridisk holdbare standardbreve.

Mener ikke at vi skal (i fondsbestyrelsessammenhzange) gare sa meget andet
lige nu. At stille ovenstaende krav er samtidig et signal til SAS, at der altsa er
CC, som har faet noget andet, hvilket maske kan fa dem til at teenke lidt leenge-
re. Mener ikke at vi pa nuveerende tidspunkt skal stille krav om en gennemgang
af alle de breve som er udsendt. Det skal vi nok gemme indtil vi har besluttet
en lgsning, for at fa SAS til at betale en starre del!

PS.! Jeg ved godt at det er meget ustruktureret, men jeg syntes det var vigtigt,
at begynde at nedfalde noget omkring problemerne, sa vi kan begynde at ar-
bejde mere malrettet med det!”
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Steen Vendelboes vedhaftede notat af samme dato er salydende:

”Mgade med Lind Cadovius ved Asger Tue Petersen og Nicolaj Westergard.

Advokaternes tilgang til den stillede opgave var en juridisk vurdering af legali-
teten omkring fonden samt en vurdering af den indgaede aftale mellem CAU
og SAS (55 — 60 ars ordningen). Vurderingen er sket som 2 separate problem-
stillinger.

Advokaterne konstaterer, at fonden er en fond, ogsa i lovens forstand. Det kon-
stateres videre, at udbetalinger fra fonden er sket i henhold til vedtaegter samt
fondsmyndighedens krav til fonden, om en minimum kapital pa 16 mio., som
fondens kapital ikke ma veere mindre end. Disse konstateringer skal ses i lyset
af fondens vedtaegter, som fastslar, at tilsagn kun gives for et ar ad gangen. Vi
ma saledes fastsla, at fonden har ageret i henhold til vedtaegter og lovgivning.
Dog papeges det, at udformningen af de breve, som tilsendes CC som tager
fonden, er for upracise, og for uensartede. Saledes kan nogle breve give ud-
seende af, at man er garanteret ydelsen indtil man der. Der kan saledes opsta si-
tuationer, hvor den enkelte kan havde, at vedkommende er lovet en vis ydelse
for tid og evighed. Skulle denne situation opsta, og vedkommende evt. fa med-
hold i en retssag, vil det betyde, at andre ma fa nedskrevet deres belgb.

Nar det geelder overenskomsten, finder advokaterne det besynderligt, at man
har skrevet det ind i overenskomsten, som man har. Dog star det jo parterne frit
for, at aftale hvad som helst. | relation til fonden, kan man sige, at overenskom-
sten er en trediemandsaftale. CAU og SAS kan, isoleret set, aftale hvad som
helst, men ikke hvad tredjemand (fonden) er underlagt, for der er fonden last af
sine vedtagter og lovgivningen. Nar man sa betragter overenskomsten alene, sa
er det mellem CAU og SAS aftalt, at der skal indbetales et vist belgb fra SAS
til fonden og der skal udbetales et vist belgb fra fonden til den enkelte.
Desuden er der aftalt en 2 % egenindbetaling, som skal vaere medfinansierende
de belgb som udbetales. Isoleret set er det jo fint nok, dog kan det ikke aftales
hvad der skal udbetales fra fonden, da det er en beslutning som fondsbestyrel-
sen suverant sidder pa. CAU har saledes i dag en aftale med SAS som fortael-
ler hvor mange penge et individ far hvis vedkommende gar som 55 arig og
denne kan muligvis betragtes, som den star. Det vil sige, at individet (og CAU)
kan gare krav pa det som er aftalt mellem parterne (det er naturligvis forbundet
med visse risici, eks. at fonden forsvinder).

Det vil alt i alt sige, at hver sag set for sig, sa er fonden i orden, og aftalen er i
orden. Det bringer os ikke specielt meget videre, og der en derfor en rekke po-
litiske beslutninger som skal tages nu, for at bringe tingene pa plads.

1. Eksisterende fond.
446 kollegaer har faet en lotto kupon, som der indtil videre har veeret
held ved. Hovedparten af de 446 har ikke veret klar hvad de gik ind til
— de har en forventning om at de har et fast belgb til de dar. Det er
kommet som et chok for dem, at belgbene kan nedskrives, og at det kun
er geldende for at ar ad gangen. Tydelige malsatninger for fonden
mangler — skal der kun vaere penge i fonden for et ar ad gangen eller til
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at lave udbetalinger i 15 ar, 20 ar, 30 ar o.s.v., hvor stor skal udviklin-
gen af betalingerne veere, etc.

At @ndre pa nuvearende vedtaegter for fonden synes ikke at vere en far-
bar vej. Det indebarer, at de som er omfattet af fonden i dag, ma leve
med de vedteegter, som fonden er underlagt i dag. Det betyder s4, at det
skal nedfzldes, hvad som er geldende for fonden nar man velger at ta-
ge den. Dog er der her et meget stort dilemma, for hvis vi nedfaelder
noget i den sammenhang, sa er det, det samme som at give lovning pa
noget og det kan fonden ikke, da det sa vil fordre et langt starre kapital-
behov (eller en meget mindre udbetaling) end hvad der er i fonden i
dag. I gvrigt kan fonden kun tage beslutninger for et ar ad gangen. Det
begreenser i stort omfang (men man kan jo selvfglgelig, som hidtil, luk-
ke gjnene og sa habe at det ogsa ga om 2 ar, 3 ar 0.5.v)

Samtidig giver fonden og dens vedtaegter en udstrakt frihed til at tage
beslutninger om udbetalinger. De seneste tal fra fonden viser, at der pa
nuveaerende tidspunkt vil veere penge til at kunne lave udbetalinger i 15
— 17 ar endnu, hvorefter tanken vil vaere tom. Det vil sige, at en som gar
pa fonden nu, vil fa penge indtil vedkommende er 70, og derefter er det
slut. Tages der i dag en beslutning, om at folkepension modregnes ud-
betalinger fra fonden, er det muligt, at man har penge fra fonden til man
dar (gennemsnitsalder 83 ar?). Der kan findes andre lgsningsmodeller,
dog ma vi pa en eller anden made gare det klart, at fonden tildeles for et
ar ad gangen og at man ikke kan regne med det samme belgb for tid og
evighed.

Der ma og skal saledes findes lgsninger for de eksisterende kunder i
fonden. (Er det egentlig ikke et spargsmal for fondsbestyrelsen? Vi skal
vel ikke blande os i deres lgsninger?).

Reprasentationen i fondsbestyrelsen? Med den sammenblanding, som
der har veeret, bar det vaere relevant at besvare spgrgsmalet om repre-
sentation i fondsbestyrelsen, skal det veere CAU’s bestyrelsen, interne
revisorer, udefra kommende reprasentanter, etc.?

Der bor stilles krav til (i) fondsbestyrelsen, om forvaltning, administra-
tion, formaliteter etc.

Nuverende aftale

Det er et problem for os og for SAS, at 2004 aftalen blev a&ndret pa den
made, som den blev. Som tidligere navnt, kan man isoleret set, vere
tilfreds med, at man har fastslaet at SAS skal indbetale en vis sum pen-
ge til en fond, som sa skal generer en vis udbetaling. Vi kunne lzne os
tilbage, og bare sige til SAS: Udbetal. Det vil veere en meget kortsigtet
strategi der ville nok ikke ga lang tid inden SAS havde opsagt aftalen
og Vi dermed stod uden fondsaftale.

Der skal saledes tages stilling til det faktum, at SAS har accepteret at
udbetale et vist belgb, hvis CC gar far det fyldte 60 ar.

Hvordan skal det forvaltes for fremtiden?

Skal lotto kupons modellen fastholdes eller skal der findes en anden
model?

Skal der laves et clean cut til den eksisterende fond?
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(og sd alle de andre sporgsmél, som vi har veret igennem)”

Internt i fondsbestyrelsen sendte Niels-Erik Hansen den 21. december 2010 Anna-
Lena Gustafsson folgende mail, som han samtidig sendte ”Cc” til Seren Johansen
(fondsbestyrelsesmedlem CAU), Charlotte Halvorsen (medlem af savel Fondens som
CAU’s bestyrelse), Jesper Vestergaard-Merrild (fondsbestyrelsesmedlem SAS),
Svend Mgllenborg (fondsbestyrelsesmedlem SAS), Michael Hinca (fondsbestyrel-
sesmedlem SAS), Gitte Thorius (SAS’ lenningskontor) felgende mail, idet der ikke
under denne sag er kendskab til det forudgaende:

”Fru viceordférende CAU
Updateret beslutningsreferat 30.juni er udleveret.

Mgdet 7 oktober ,orientering ,ingen beslutninger.

Mgdet 29.november 2010 ikke beslutningsdygtig da Sgren Johansen meldte af-
bud 1 time fgr start.

Det kunne veere en fordel at leese bekendtgarelsen af lov om FONDE og visse
foreninger.

Pa civilstyrelsens hjemmeside:Hvad er en fond ? (Fondsloven)

Da en fond ikke kan udstede “’loeften”jfr ovenstaende er der ingen breve at tage
kopi af.

De dygtige medarbejdere der servicerer/har serviceret fonden Karen Hvid-
keer,Alice Withen,Kirsten Andersen og Gitte bruger ikke freekke ord som:

Tilsagn, lover dig, garanti, sikkert ,kontrakt,livsvarigt

Men ord som :prognose,beregning,brev,maske

2

Med de samme modtagere som ved Niels-Erik Hansens mail af 21. december 2010 sendte
Anna-Lena Gustafsson den 6. januar 2011 til Niels-Erik Hansen fglgende svarmail sam-

men med Sgren Johansen og Charlotte Halvorsen:

Vi — Sgren Johansen, Charlotte Halvorsen og Anna Lena Gustafsson — har pa
baggrund af din mail af 21. december 2010 til Anna Lena Gustafsson haft en drgf-
telse med en advokat. P& baggrund af denne drgftelse skal vi bede dig om falgen-
de:
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1. Atudarbejde og fremsende et opdateret referat af bestyrelsesmgdet den 30. ju-
ni 2010. I det nu foreliggende udkast til referat fra det pageeldende bestyrel-
sesmgde fremgar det ikke, at det af Charlotte Halvorsen og Anna Lena
Gustafsson blev foreslaet, at der skete en nedsattelse af de belgb, Fonden ud-
betaler, med 17 %. Dette skal fremga af referatet, ligesom det skal fremga, at
forslaget blev nedstemt.

2. At fremsende referat fra bestyrelsesmadet den 7. oktober 2010. Du har i din e-
mail af 21. december 2010 til Anna Lena Gustafsson anfert, at der var tale om
et orienteringsmade, hvor der ikke blev truffet beslutninger. Der var imidlertid
tale om et reelt bestyrelsesmgde, og der er ikke noget grundlag for at undlade
at udarbejde et referat.

3. At fremsende referat fra bestyrelsesmadet den 29. november 2010. I din mail
af 21. december 2010 til Anna Lena Gustafsson har du anfart, at magdet ikke
var beslutningsdygtigt. Det fremgar imidlertid af vedtaegternes § 4, stk. 2, at
bestyrelsen var beslutningsdygtig pa det pagzldende made.

4. Atindkalde til et ekstraordinert bestyrelsesmgde i den allerneermeste fremtid
med i hvert fald felgende to dagsordenpunkter:

a. Plan for gennemfarelse af den hurtigst mulige gennemgang af, om
Fonden ud fra fondslovgivningen, pensionslovgivningen, Fondens ved-
tegt, de trufne beslutninger og den konkrete formulering af breve m.v.
til enkeltpersoner har pataget sig blivende forpligtelser over for enkelt-
personer, og i givet fald hvad omfanget af sadanne forpligtelser er set i
forhold til Fondens nuvaerende og fremtidige gkonomiske forventede
formaen.

b. At det vedtages, at det i samtlige henvendelser til enkeltpersoner, der
modtager uddelinger, preeciseres, at uddelingen sker for et ar ad gan-
gen.”

Med en mail af 28. december 2010 til Anna-Lena Gustafsson, Sgren Johansen, Charlotte
Halvorsen og Karen Ligaard, med ”Cc” til Jakob Esposito fremsendte Steen Vendelboe et
vedheftet dokument benaevnt “Fonden december 2010”. De fire adressater for mailen var
pa daveerende tidspunkt bestyrelsesmedlemmer i CAU og Sgren Johansen og Charlotte

Halvorsen var tillige medlemmer af Fondens bestyrelse. | mailen stod:

2

Jeg har ”skrevet et dokument sammen” om fonden og som jeg ser det, der hvor
vi star i dag. Jeg har ikke indskrevet alle detaljer, men dokumentet skal snarere
sgge at give et overblik, samtidig som en slags dokumentation.
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Som sagt er dokumentet ikke udtemmende, og der kan naturligvis vere andre
muligheder/tanker end dem vi indtil videre har vaeret igennem. Men forhabent-
lig kan dette medvirke til, at vi snarest far taget nogle beslutninger.

2

Det vedhaftede dokument er salydende:

55 — 60 ars ordningen (fonden)

Baggrund og konklusioner.

Den oprindelige fond fra 1974 blev etableret med det formal, at sikre at CC
havde et fuldt pensionsdepot ved det fyldte 60. ar. Faktuelt gjorde man det, at
der blev lavet en individuel pensionsberegning ved de tilfelde hvor CC stop-
pede ved 55 ar, eller senere. Her konstaterede man indestaende pa pensionsde-
pot og indbetalte sa efterfalgende (Izbende) det manglende belgb i forhold til
pensionsmal som var opsat, saledes at man ville opna fulde pensionsudbetalin-
ger fra 60 ar.

I midten af 90" erne konstaterede fonden, at man i begyndelsen af 00"erne, vil
have sikret de CC, som oprindeligt var omfattet af fonden, og samtidig, at man
nar den sidste var gaet, ville der veere et indestaende i fonden, i starrelsesorden
ca. 50 mill.

CAU og fonden diskuterede denne situation. Et, at man forudsa en stigende
gennemsnitsalder og to, at man enskede “valuta” for de indestdende penge.
CAU bad derfor om, at man kunne bygge videre pa den eksisterende fond. SAS
og CAU blev enige om, at lave en ’nystart” af fonden og aftalte i den forbin-
delse (1995 — 1996), at etablere 3 nye lgntrin samt en beregningsmodel for ud-
betalinger for fonden. Beregningsmodellen tog blandt andet sit udgangspunkt i
de davaerende rentesatser, aktieudvikling og generet gennemsnits levealder.
Nok sa vaesentligt &ndrede man filosofi omkring formalet med fonden. Man
gik fra supplerende indbetalinger til pension, til udbetaling af et belgb til den
enkelte. Dette, vel og marke, uden at &ndre vedtaegter for fonden og dens be-
styrelse. Ad arer er denne udbetaling, blev opfattet som varende livsvarig. Det-
te godt stettet, af udtalelser fra bade CAU og SAS, samt indskrivelse af belgb i
overenskomsten 2004.

Grundlaeggende har det faet den konsekvens, at CC (og CAU/SAS?) i dag er af
den opfattelse, at meningen med fonden er, at CC skal have livslange udbeta-
linger. At disse udbetalinger skal gere det muligt, at stoppe i SAS — prgve no-
get andet, tage en uddannelse, et deltidsjob et andet sted eller helt holde op med
at arbejde. Det vil sige, at udbetalingen i dag, i hgj grad betragtes, som ens nye
”livsgrundlag”.

CAU har gennem nogle maneder, forsggt at grave i hvad som er op og ned, nar
det gaelder fonden. Det billede, som vi havde og har i dag, er gennem diverse
mgder med advokater, eksperter og andre, blevet bekreftet, til fulde.
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Problemstillinger.

Udgangspunktet (blandt andet vedtaegterne), er ikke andret, som en konse-
kvens af ny filosofi for fonden samt en &ndret ageren fra fonden (samt
CAUJ/SAS).

Beregninger for udbetalinger er baseret pa forudsatninger, som var galdende
for snart 20 ar siden.

Investeringsstrategien i fonden ma beregnes som “high risk”, som far den kon-
sekvens, at nar der tjenes penge — tjenes der mange penge og omvendt nar der
tabes penge, tabes der mange penge. Nar man samtidig udbetaler “for store”
belgb skabes der turbulens omkring fonden og usikkerhed om hvor leenge man
kan udbetale penge fra fonden.
Fonden har vaeret administreret af en steerk formand, sekunderet af staerke for-
maend for CAU, som ikke har tilladt spargsmal til fonden og som samtidig har
haft meget sveert ved, at holde styr pa hvilken kasket man har haft pa i de for-
skellige spargsmal, situationer og aftaler. Det skal tilfgjes, at SAS gjensynligt
har haft samme problem (med henvisning til overenskomsten 2004).
Beslutninger.
CAU har pa nuverende tidspunkt taget falgende beslutninger:
Forvaltningen (administrationen) flyttes ud af Amager Strandvej 418 senest
ved udgangen af januar 2011 og i den forbindelse opfordres den nuveerende
formand til, at forlade sin post.
Det skal fortsat vaere en mulighed for CC, at kunne ga ved 55 ar.
Yderligere skal CAU tage beslutninger pa falgende omrader:

Hvordan skal forvaltningen varetages fremover?

Hvem skal varetage formandsposten?

Hvad skal der gares i forhold til de som er i fonden for nuvearende?

Hvilke betingelser skal gelde for fremtiden?

Til problemstillingerne er det vigtigt, at gere sig klart, at vi lige nu er ngdt til at
betragte fonden som en del, og fremtiden som en anden.

Muligheder.
Forvaltning.

Der findes mange muligheder for en fremtidig forvaltning. Det, som der er det
vigtigst i den forbindelse, er at forvaltningen fremover sker professionelt; om



-84 -

det sa sker hos en advokat, PFA, SEB eller anden bank, piloternes pensions-
kasse eller andre steder er mindre vasentlig, dog styret af gkonomi.

Formandsposten.

Posten bar fortsat vaere en af CAU udset person (skal i gvrigt veere det i hen-
hold til vedtaegterne). Derimod behgver det ngdvendigvis ikke veere et besty-
relsesmedlem — man kunne eksempelvis gere, som man har gjort pa pilotsiden,
hvor det er en ”menig” pilot, som i dag sidder som formand.

Nuveerende fond.

Alle eksperter frarader, at ggre noget ved den eksisterende fond. Dette med
baggrund i, at vedtaegtsaendringer vil vare naer umulige, at fa igennem hos ci-
vilstyrelsen. Zndringer ville sandsynligvis betyde store a&ndringer i forvaltning
og krav til kapitalgrundlag.

Indenfor den nuvaerende fond, findes flere muligheder for handtering:

- Fortsatte uforandret. Muligheden er, at det faktisk ger godt, og de som
for nuveaerende er omfattet faktisk far penge pa samme niveau som nu,
livsvarigt. Risikoen er, at investeringerne tager sa meget i veerdi, at der
kun vil veere penge til udbetaling i 5 — 8 ar endnu. Resultatet kan natur-
ligvis ogsa vare noget midt imellem.

- Nedsztte belgb, sa det sikres, at der udbetaling til alle livsvarigt ud fra
nuveerende kapitalbeholdning. Dette vil naturligvis s&ndre livsgrundla-
get, for de omfattede, radikalt og kan have store konsekvenser for den
enkelte. Omvendt sikres dog et vist belgb, om end man ma forvente, at
dette belgb sandsynligvis veere ca. halvdelen af det belgb, som man ud-
betales i dag.

- Etablerer en “skygge hdndtering”. Dette, forstaet pa den made, at der i
dagens vedtaegter beskrives, at der kun ydes belgb fra fonden 1 ar ad
gangen, men at der, de facto arbejdes med “’betinget garanti”, som ud-
arbejdes for minimum 10 &r ad gangen. Den betingede garanti forud-
seetter naturligvis en anden tilgang til det at veere bestyrelsesmedlem i
fonden!

For CC, som endnu ikke er stoppet, som falge af at vaere fyldt 55 ar:

- Lad nye fortsatte i den gamle fond. Det er jo en mulighed, med de risi-
ci, som der nu en gang ligger i det.

- Lad en normal pensionskasse overtage. Vil betyde mere end en halve-
ring af de belgb, som udbetales for nuveerende (sandsynligvis). Der kan
veere problemstillinger, som kunne betyde, at nye betaler for de gamle.
Belgbene, som vil komme til udbetaling, vil sandsynligvis vaere sa sma,
at det vil veere meget lidt attraktivt for CC, at ga ved de 55.

- Samme model, som hos piloterne. Indeberer en sikaldt begraenset ga-
ranti”. Det udbetalte belob vil vaere vesentlig lavere end for nuvarende.
Fordel, at man er sikkert en vis udbetaling, livslangt. Dog vil belgbet
veere lavere, og dermed et spgrgsmal om det er attraktivt.
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- Afgangsvederlag. Kunne vere en attraktiv model (hgjeste belgb for AP,
omkring 2 mill., og for AH/AS ca. 1,8 mill ved fuld optjening). Vil
kraeve, at SAS indvilger i, at udbetale hele belgbet pa en gang — skatte-
maessigt ikke attraktivt.

- Afgangsvederlag over 5 ar. Modellen kunne vere, at belgbet udbetales,
som lgn over 5 ar. Det ville betyde, for det hgjeste belgb, ca. 400.000:-
om aret i 5 ar eller ca. 33.000:- om maneden. Dog ville det faktiske
bruttobelgb blive noget lavere, idet SAS i givet fald skal svare pensi-
onsindbetaling og feriepenge, af det manedlige belgh. Men hvis udbeta-
lingen ligger pa ca. 20.000 - 25.000 i 5 ar, sa det vel heller ikke sa ringe
endda.

Pastandene omkring udbetaling, ved at lade almindelig eller pilot pensionskas-
se foresta fonden, er baseret pa udtalelser fra Aon, Kjeld Skjold og SEB.

Dette er indtil videre hvad som har veret pa bordet. Mere eksakte beregninger
ber gares pa de forskellige modeller, ligesom skatteforhold ber afdeekkes (i.h.t.
Lars Hjorth, sa spiller det ingen rolle for SAS, skattemassigt, om man indbeta-
ler over 5 ar til en fond eller til den enkelte).

Afslutningsvis en stille undren. Som fonden er stykket sammen i dag, s ma
der mangle 5 ars indbetaling til pension, uanset om man lader dem sta, eller
pabegynder udbetalinger fra fonden (med mindre den enkelte selv sikre det) ?
Underligt!”

I en mail af samme dato til de farnaevnte skrev Sgren Johansen:

”Supert arbejde, igen fra Steen.

Maske skal vi som Advokaterne passe pa at lave for mange af disse dokumen-
ter, der kunne bruges mod os, ved en evt. retssag.

Men det giver som Steen skriver et godt overblik over hvor vi er lige nu.

Det vides ikke, hvem der har udarbejdet et talepapir primo 2011 fra CAU til brug for in-

formationsmgde afholdt af JH Assurance og CAU, men ifglge Lives advokat er talepapiret
vist udarbejdet af Jakob Esposito. Talepapiret har fglgende ordlyd:

2

Anledning

Jeg vil gerne indlede madet med at fastsla, at nar vi holder mgdet i dag, sa er
det farst fremmest, fordi vi er vidende om, at der nu gennem snart et % ar har
hersket en generel utryghed omkring Fonden. Blandt de, der er omfattet af
Fonden, og i serdeleshed blandt de, der allerede nu modtager udbetalinger fra
Fonden.
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Under sommeren sidste ar kunne de, der ER gaet pa Fonden opleve, at de fik
en meddelelse fra Fonden, hvoraf fremgik, at deres udbetalinger blev nedsat
med 8 %, nogle ganske fa kunne endda opleve, at deres udbetalinger blev ned-
sat med yderligere 7 %, da de var omfattede af den nyligt indgaede overens-
komst mellem CAU og SAS. Dette medfgrte et massivt antal af henvendelser
til CAU, om hvordan dette nu kunne lade sig gare. Af en del af henvendelserne
fremgik, at man sad tilbage med opfattelsen, at man jo var blevet lovet, at man
var ”sikret” en méanedlig udbetaling pa et givet belgb resten af ens levetid. An-
dre var godt klar over, at fastsattelse af udbetalinger fra Fonden sker for et ar
af gangen, men ville gerne med afsat i den konkrete nedseettelse af belgbet, li-
ge here: Hvordan stér det lige til med ”den Fond” og kapitalen. Det var jo nar-
liggende at ga ud fra, at finanskrisen selvfglgelig heller ikke var gaet Fonden
forbi.

Det er disse to hovedspargsmal, som vi gerne vil behandle i dag. Vi ville gerne
have ventet med at indkalde til dette informationsmgde til vi havde meget mere
at informere om. Bade hvad angar den pagaende juridiske udredning, men san-
delig ogsa, hvad der sikkert er meget mere relevant for jer, der er her i dag;
Hvad ger vi for at sikre jer fremadrettet? Men vi mente, at | nu har gaet og vee-
ret utrygge laenge nok, og det kunne simpelthen ikke baere leengere, at vi ikke
informerede jer om, hvad vi ved indtil nu og ikke mindst: hvad er vores hensig-
ter for fremtiden? %, ar er allerede for lang tid at vente, sa derfor mader vi jer
her i dag for i det mindste at dele den viden, vi har, med jer, og forhabentlig
ogsa efterlade en opfattelse hos jer, at vi selvfalgelig handterer de problemer,
der matte vere, ud fra hvad, der tjener alle parter bedst.

Arsag

Hvad angar det, som vi far kaldte de to hovedspargsmal, sa kan jeg fortelle, at
CAU’s bestyrelse allerede sidste forér fik en officiel meddelelse fra Fondens
bestyrelse ved formanden, at der var et problem. En del af Fondens midler var
ganske enkelt skredet i lgbet af finanskrisen, og hvis dette fortsatte, havde man
et starre problem. Et af problemerne, udover givetvis finanskrisen, var at man
egentlig aldrig havde justeret udbetalingerne i forhold til indbetalinger af AM-
BTl’en. Det var den besked, som CAU’s bestyrelse fik overbragt fra Fonden. Vi
har sa sidenhen erfaret, at Fonden allerede i 2008 ved dennes formand gnskede
at skride ind og foretage en nedsattelse af udbetalingerne, men havde faet stil-
let i udsigt, at ”man ville lose Fondens kapitalproblem ved de forestaende
overenskomstforhandlinger”, hvilket jo som bekendt ikke skete.

Men da CAU’s bestyrelse blev orienteret sidste forar, medferte det sa, at der
var medlemmer af bestyrelsen, der begyndte at interessere sig indgaende for
Fonden og kapitalforvaltningen. Denne interesse begyndte imidlertid at affgde
en reekke spergsmal, og da det i lgbet af sommeren blev klart for os, at en del,
at de, der allerede er gaet pa Fonden, lever med den opfattelse, at deres udbe-
talte belgb er garanteret for livet, rejste det endnu flere spgrgsmal; Hvordan
kan det vere, at man var kommet frem til den opfattelse, nar bade vedtaegter og
lovgivning jo tydeligt fastslar, at udbetalinger fra Fonden vedtages en gang ar-
ligt? Hvordan kan man pa den baggrund love folk, at hvis de opsztter belgbet,
sa far de en endnu hgjere forrentning, nar de sa en dag udbetalingerne pabe-
gyndes? Hvor stor risikoprofil er man ngd til at kere med for at have udbetalin-
ger pa det nuvarende niveau? Osv. Osv.
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Pa et tidspunkt slog vi en streg i sandet forhold til, hvad vi selv undersggte, da
vi simpelthen konkluderede, at uanset, hvor kloge vi matte mene at vare, sa er
der aldrig noget klogere end at henvende sig til nogen, der er klogere end en
selv. Sa vi bad den bedste ekspertise, der kan kabes for penge, dels om at give
os svar pa vores stillede spargsmal, men dels s sandelig ogsa pa de spergsmal,
som vi ikke havde stillet, og sidst men ikke mindst radgive os i forhold til, hvor
disse svar bgr fare os hen.

Afgransning
Det er nok vigtigt, at vi med det samme far foretaget en forventningsafstem-

ning. Madet i dag er et informationsmgde omkring Fonden og dens aftalemaes-
sige grundlag set ud fra et CAU-perspektiv.

Vi kan derfor ikke svare pa spgrgsmal, der rettelig skal stilles til Fonden. Vi ma
ikke, og kan ikke, svare pa spegrgsmal af den karakter, og i bedste fald ville svar
pa de spgrgsmal ikke kunne bruges til noget som helst.

Fonden er en selvstendig fungerende juridisk enhed, der er, og skal vere, total
uafhengig af CAU.

Det er forstaeligt nok, hvis der er nogen af jer, der er her i dag, der kan have
noget sveert ved at adskille CAU’s og Fondens bestyrelser, for der HAR uden
tvivl gennem tiderne veeret et bemerkelsesveerdigt personsammenfald mellem
disse to bestyrelser. Det samme er sddan set ogsa geldende for SAS’ repraesen-
tanters vedkommende. Det er der sadan set i sig selv ikke noget galt i, hvis dis-
se personer ellers selv kan finde ud af at adskille tingene. Ikke mindst nar man
optraeder i forhold til medlemmerne, men ogsa i forhold til de to helt forskelli-
ge opgave, der fglger af at veere overenskomstforhandler pa den ene side og
medlem af Fondens bestyrelse pa den anden side. Det kan godt umiddelbart
virke som om, at den adskillelse, ikke altid har veeret der, men det er dog ikke
noget vi pa nuveerende tidspunkt kan fastsla udtemmende, og det er derfor hel-
ler ikke noget, som vi kan give et endeligt svar pa i dag.

Nar det er sagt, sa skal det allerede nu fastlas, at denne bestyrelse gnsker at
bringe orden i tingene, ogsa hvad dette angar, og derfor er der ogsa en klar ad-
skillelse mellem de, skal vi sige kasketter, her i dag pa dette made.

Dette betyder sa 0gsa, at selvom der i dag er medlemmer af Fondens bestyrelse
tilstede, sa er de her i dag, kun som reprasentanter for CAU, og ikke som re-
praesentanter for Fonden, og de kan saledes IKKE svare pa spgrgsmal rettet til
Fondens bestyrelse. Disse ma rettes til Fonden, enten ved telefonisk henvendel-
se til Fondens formand, eller skriftligt.

... der er spgrgsmal, vi ikke selv kender svaret pa endnu, og nar det gaelder
fremtiden, sa kan vi kun svare pa, hvad vi gerne vil, men ikke helt pracist,
hvad og hvordan. Men sa snart vi har disse svar, sa far | dem ogsa.
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Med de ord vil jeg gerne give ordet videre til Lars Hjorth fra AON, som vil gi-
ve en indsigtsfuld orientering ud fra et gkonomiske/finansielt perspektiv.

Derefter vil CAU’s advokater kommen med en forhabentlig oplysende forkla-
ring omkring Fonden ud fra nogle juridiske perspektiver.

Til sidst vil vi selv give jer indblik i, hvad vores hensigter er, dvs. fremadrettet.
Det er ikke givet, at | der er her i dag, vil ga herfra med en fglelse af forlgsning
1 maven, men vi haber, at I, som det mindste, foler jer bedre oplyst.”

Pa det pageeldende informationsmgde gennemgik Lars Hjorth nogle af ham udarbejdede
plancher med ”Orientering om status for ca-fonden”, dateret 2. marts 2011. Fire af disse
plancher, alle under overskriften ”CA-fonden — mulige overvejelser i fondens bestyrelse”

vedrarte henholdsvis

- ”Negdvendig kapital nar ydelsen fra fonden udbetales livsvarigt fra alder 55
ar. Det nuverende udbetalingsforlgb. Forskellige forudseatninger vedr. grund-
lag.

- Hensettelse for reduktionen af ydelserne fra fonden med den fremtidige re-
ducerede lgn pa 7% og nedsattelse for arbejdsmarkedsbidraget pa 8%.

- Hensettelse efter reduktionen af ydelserne fra fonden med den fremtidige re-
ducerede lgn pa 7% og nedszttelse for arbejdsmarkedsbidraget pa 8%.

- Henseettelse efter reduktionen af ydelserne fra fonden med den fremtidige re-
ducerede lgn pa 7% og nedsattelse for arbejdsmarkedsbidraget pa 8%
modregning af folkepensionens grundbelgb for alle under 65 ar.”

I en mail af 5. marts 2011 til Jakob Esposito og Steen Vendelboe, med ”Cc” til Seren Jo-
hansen og Charlotte Halvorsen, rejste Anna-Lena Gustafsson spgrgsmal i tilknytning til

advokat Kirsten Maxens udkast til notat til CAU om Fonden af november 2006 som falger:

2

Pa framsidan star det att CAU har bett om en undersokning (har vi betalt den?)
och sa ar den sand till NEH

Det &r en végledning till CAU’s styrelsesmedlemmar och speciellt till dem som
ska sitta i fonden.

Charlotta eller Soren har du sett den?

Det verkar som den inte har varit diskuterad i SAU’s styrelsesrum. vi fér kolla
[dvs. kontrollere] referat efter den 6 dec 2006.
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Jag ar riktigt upprord Over att man har nonchalerat [dvs. ignoreret] varnings-
signalerne och som ndmns i utredningen

Det star i utredningen att om man foljer ett avtal i “fondstyrelsen” &r det inte en
fond utan en pensionskasse. ( da galler krav om att rakna med 1,5% tillvaxt
och da saknas det 500000Dkr)

Uppskrivningar av belopp till framtiden &r inte férenligt med fondens stadgar
[dvs. vedtaegter] mm

Resultatet vi idag ser ar en helt vanlig SAS historia. .vi gor vara egna regler
och ”lagar”.

Finns det flera undersokningar gjorda?

I Verners artikel till CAUtion (som blev censurerad) &r det den hér utredningen
han hanvisar till?...

Kan vi inte spola tiden tilbaka och gora om allt fran 2004 ...”

Jakob Esposito svarede dagen efter, den 6. marts 2011, Anna-Lena Gustafsson og Steen

Vendelboe, med ”Cc” til Seren Johansen og Charlotte Halvorsen saledes:

”Fra: Jakob Esposito
Sendt: Sg 06-03-2011 07:51

Nej, den er IKKE diskuteret i bestyrelseslokalet, men det skal vi altsa ikke ga i
sta af. Det er uinteressant. Den besked, som jeg fik, da den blev udleveret til
mig af NE (jeg gav den videre til Anna-Lena samme dag) sidste sommer var:
At Verner pa et tidspunkt var kommet til NE i forbindelse med at han ville un-
dersgge lovligheden af Fonden, legaliteten i Fondens dispositioner og i den
forbindelse, og om der i det hele taget var tale om en Fond i lovens forstand.
Derfor bad NE i egenskab af formand for fonden pa foranledning af VVerner
Kirsten Marxen om at udarbejde dette notat. Som det kan ses, sa er der her igen
en usken kasketforvirring. Men NE understregede over for mig, at det var ham,
der havde bedt KM i egenskab af advokat for Fonden om at udarbejde notatet.
Sa jeg gar ud fra, at det er betalt af Fonden.

Der er altsa ikke noget nyt i det for mig, og det er derfor jeg hele tiden har sagt,
at Verner ganske tydeligt har haft kendskab til mange ting (i hvert fald siden
2006). Det, som er kernespgrgsmalet er IKKE, hvem der har betalt for det eller
ej, eller om det har veeret oppe i bestyrelseslokalet (det havde Asger og Nikolai
nok faldet over ved gennemgangen af referater osv.)! Lad os nu holde fokus
1111 Nej, det som er kernespargsmalet her, er: Har SAS” reprasentanter, eller
nogen af disse, haft kendskab til notatet? For hvis det er tilfeeldet, sa har disse
et problem, og dette kan vaere noget af forklaringen pa, hvorfor Charlotte og
Sgren slar i en dyne.
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Nu har jeg i sidste uge informeret bade Michael Hinca og Poul Enemark om, at
notatet eksisterer, og vist dem de kritiske steder i notatet (selvom NE svor mig
til fortrolighed, da han udleverede det). Pa den made kan hverken SAS eller
Michael Hinca undlade at forholde sig til det. S& Anna-Lena, lad vaere med at
bruge sa meget energi pa dette. Det er der andre, der gar. | skal koncentrere jer
om, at fa bragt orden i Fonden fremadrettet.

Faktisk star bade du, Sgren og Charlotte jer bedst ved indtil videre at lade som
om, at | IKKE kender notatet. Lad os nu se, om ikke min orientering af SAS og
Michael Hinca ikke har skabt s& meget uro pa bagsmakken hos SAS, at der
helt automatisk sker fremdrift pa den anden side af bordet.

Nar denne viden om notatet pludselig fremgar, som NY VIDEN (nastforman-
den er saledes 9 maneder bagud J!), sa forteller det mig, at hvis vi overlapper
for meget i vores indsats, sa vil vi fortsat kere i ring, ganske enkelt fordi der til-
syneladende er forhold, der ikke opfattes, fordi sporerne og konteksterne er for
mange. De tre fondsbestyrelsesmedlemmer, bgr som sagt koncentrere sig om at
fa bragt orden i forholdene i FONDEN fremadrettet!

1. Stoppe tilsagnspraksis uagtet, at vi paregner, at der ikke skal flere ind i fon-
den (hvis der ikke er flertal for dette i fonden, sa fa en bemeerkning anfart i re-
ferat).

2. Stoppe praksis med opsattelse af belgbet mod hgjere forrentning (hvis der
ikke er flertal for dette i fonden, sa fa den bemeerkning anfart i referatet).

3. Sammensetningen af fonden, herunder formandsskifte.
4. Kortlegge Fondens forpligtelser

5. Arbejde med en anden kapitalforvaltning

Osv. Osv.

Sa skal Steen og jeg nok tage os, at undersegelsen bagudrettet”.

Sgren Johansen svarede i en mail af samme dato de gvrige saledes:

”Jeg er helt enig med Jakob og de opstillede punkter er ogsa dem vi bragt op i
bestyrelseslokalet i Fonden uden gehgr fra de andre. Netop opsetning af belg-
bet med forrentning har jeg tidligere spurgt ind til, og blev igen kaldt en klap-
hat, der intet forstod af NE.

Grundet at vi lukker tilferslen til Fonden, vil tvinge bestyrelsen til at begynde
udbetalingen af opsatte belgb og justere kraftigt ned i udbetalingerne, maske al-
lerede i ar. Gad vide hvordan “de gamle” reagerer ??? sogsmélene vil sikkert
begynde at veelte ind.”
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Poul Gemzge-Enemark pa vegne SAS og Jakob Esposito underskrev den 4. marts 2011

fglgende hensigtserklaering:

”Under henvisning til lokalaftale af 5. april 2007, vedrerende Pensionsforbed-
ring for Cabin Crew mellem 55 og 60 ar, har nedennavnte parter indgaet naer-
vaerende hensigtserklaering om,

- at parterne tilstreeber at indga aftale om en ny fremtidig struktur for ord-
ningen,

- at parterne tilstraeber at ggre den ny ordning mere gennemsigtig for den
enkelte CC, og

- at parterne tilstraeber at lave en ny ordning, der giver den enkelte CC mu-
lighed for at veelge mellem udbetaling og/eller indbetaling pa individuelle
pensionsordninger.

Parterne er enige om, at den nye ordning skal veere omkostningsneutral i for-
hold til allerede eksisterende aftale, for SAS.”

I medlemsbladet CAUTION 3/2011, dvs. marts 2011, forsggte CAU’s bestyrelse at svare
pa en reekke spargsmal vedrarende Fonden stillet af et navngivet medlem. Bestyrelsen sva-
rede bl.a.:

”Fonden &r en sjalvagd institution. Fonden och dess administration ligger helt
utanfor SAS och CAU’s organisationer. Fonden styrs av dess stad-
gar/vedteegter. Det ar Fondstyrelsen som forvaltar och styr éver Fondens eko-
nomiska medel och utbetalningarna fordelas enligt de stadgar/vedtaegter som
styr Fonden.

Allméant och svar om Fonden;

e Det ar INTE SANT att det utbetalda beloppet fran Fonden SKALL betalas
hela livet, men det &r 6nskvart.

e Det kan vara sant att, om det blir nya finanskriser och ater nya finanskriser sa
kommer det belopp som betalas ut fran Fonden att minska i storlek.

e Fondstyrelsen kan INTE gora en ”"NY FOND”. Det ar SAS och CAU till-
sammans som kan gora nya avtal for att skapa nagot nytt.

2

Ved skrivelse af 6. april 2011 sendte CAU’s advokat, advokat Asger Tue Pedersen fra ad-
vokatfirmaet Lind Cadovius felgende redegorelse til SAS’ advokat, advokat Yvonne Fre-

deriksen:



-92-

”Jeg henviser til dreftelserne pa made hos SAS den 24. marts 2011 og til den
efterfalgende kontakt om sagen, der har veeret mellem SAS og CAU.

SAS og CAU har den 1. marts 2011 pategnet en falles hensigtserklaring, der
vedrgrer den sakaldte lokalaftale af 5. april 2007 om Fonden til Pensionsfor-
bedring for SAS Cabin Attendants i Danmark (Fonden).

Pa baggrund af forlgbet af madet den 24. marts 2011, er CAU i tvivl om, hvor-
vidt SAS har et reelt gnske om at leve op til indholdet af hensigtserkleringen,
jf. neermere nedenfor.

CAU har noteret, at SAS gerne vil have afklaret, om Fonden — eller SAS — har
en egentlig og endelig juridisk forpligtelse over for Cabin Crew, der reekker vi-
dere end bindende meddelelser om et enkelt ars tildeling, ligesom SAS er inte-
resseret i at fa afklaret, om medlemmer af bestyrelsen for Fonden eller andre
kan vere erstatningsansvarlige. CAU har imidlertid ikke kunnet undga at fa det
indtryk, at i det omfang SAS vurderer, at dette ikke er tilfeeldet — hvilket gjen-
synligt allerede er SAS” entydige opfattelse — sd mener SAS ikke, at der er an-
ledning til at gribe til handling i forhold til Fonden og den tilknyttede sakaldte
lokalaftale.

CAU vil selvsagt gerne have undersggt de samme forhold, som SAS finder bar
afdaekkes, og er ligesom SAS interesseret i at fa sikkerhed for, at Fonden som
sadan overholder galdende lovgivning.

Jeg vedlagger i den forbindelse kopi af en lang reekke breve fra Fonden til en-
kelte Cabin Crew. De fleste vedrgrer perioden 1997-1999, og CAU er ikke i
besiddelse af yderligere omfattende kommunikation pa individuelt plan fra
Fonden for perioden efter dette tidspunkt. Derudover vedlaegger jeg kopi af
brev af 5. april 2005 fra SAS til en konkret Cabin Crew med tilhgrende generel
informationsskrivelse blandt andet vedrgrende Fonden, kopi af brev af 22. ok-
tober 2009 fra SAS til en konkret Cabin Crew med tilhgrende generel oriente-
ring af september 2009 om frivillige ordninger i forbindelse med overtallighed
2009-2011 og den konkrete Cabin Crew’s accept af den frivillige fratreedelses-
ordning, der benavnes “overgangsordning til Fonden”.

Som jeg navnte pa mgdet, er det ikke min opfattelse, at indholdet i brevene i
forbindelse med vurderingen af Fondens — og SAS’— forpligtelser og i gvrigt i
forhold til vurderingen af Fondens status, kan betragtes isoleret i forhold til
hvad der er skrevet til den enkelte Cabin Crew.

Korrespondancen skal ses som en helhed, og ogsa som en del af den helhed,
den indgar i. Det har saledes betydning, hvor leenge der er udbetalt overens-
komstmaessig ydelse til den enkelte Cabin Crew, hvor fast den lgbende ydelse
fra Fonden har veeret, hvorledes der er kommunikeret fra Fonden, SAS og an-
den side i forhold til, hvad Fonden er, og hvad den enkeltes rettigheder er. Det
egenbidrag pa 2%, den enkelte Cabin Crew har betalt af sin lgn, skal ogsa tages
I betragtning.
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Jeg mener 0gsa, at det kan have betydning, hvad grundlaget for den enkeltes
beslutning om at ga pa Fonden har veeret, herunder hvad der er drgftet og
skriftligt redegjort for i forbindelse med indgaelse af fratreedelsesaftaler m.v.

Det fremsendte materiale og de anfgrte bemarkninger er jeg fremkommet med
til brug for Deres videre overvejelser. Jeg skal imidlertid understrege, at uanset
hvad De eller SAS kommer frem til i vurderingen af eksisterende juridiske for-
pligtelser over for enkelte Cabin Crew og af Fondens lovlighed m.v., sa &ndrer
det ikke ved, at der bestar et problem vedrgrende den nuveerende model og
dens holdbarhed.

Det er CAU’s opfattelse, at SAS og CAU ma samarbejde om hurtigst muligt at
finde en holdbar fremtidig model, der handterer de spargsmal, der er refereret
til i hensigtserklaringen af 1. marts 2011.

Hvis SAS ikke gnsker dette eller reelt ikke medvirker til det, ser CAU beklage-
ligvis ikke anden udvej end at sgge at fa ordnet de juridiske og skonomiske
forhold i relation til det omrade, som Fonden hidtil har deekket, pa anden vis.

| forhold til hensigtserklaeringen, er det CAU’s opfattelse, at det standpunkt,
SAS nu synes at indtage, kan veere i vaesentlig strid med den foreliggende hen-
sigtserkleaering. CAU tager forbehold for at ga videre i forhold til dette, og un-
derstreger, at safremt SAS ikke mener sig bundet af hensigtserklzringen, kan
det betyde, at CAU heller ikke er det, herunder af den begraensning i forhold
til, hvordan en fremtidig lgsning udgiftsmaessigt kan stille sig i forhold til SAS,
som er indeholdt i hensigtserklaringen.

CAU tager desuden afstand fra den opfattelse, at den foreliggende sakaldte lo-
kalaftale er overholdt og respekteret af SAS, selv hvis SAS ikke medvirker til
at bringe forholdene i orden. Fonden er etableret som led i det teette overens-
komstforhold mellem SAS og CAU, og uanset de forbehold, der matte veere
indeholdt i lokalaftalen, er aftalens specifikke angivelse af, hvad den enkelte
Cabin Crew er berettiget til at modtage fra Fonden, et resultat af en bindende
overenskomstmaessig aftale. Denne aftales karakter er i gvrigt bekraeftet ved
mange ars vedvarende efterfglgelse, og indholdet af den er en del af den sam-
lede aftalestruktur mellem parterne, der har baseret sig pa, at de enkelte Cabin
Crew rent faktisk ville modtage, hvad der fremgik af overenskomsten.

CAU tager saledes forbehold for, hvis en falles konstruktiv lgsning ikke kan
findes, at sgge at fa indbragt SAS for Arbejdsretten for overenskomstbrud.

CAU kan desuden se sig ngdsaget til individuelt at stgtte nuveerende og tidlige-
re Cabin Crew, der mener at have faet kreenket sine rettigheder.

Dertil kommer, at CAU kan finde det ngdvendigt at informere nuveerende og
tidligere Cabin Crew om SAS’ tilkendegivne opfattelse om, at SAS ikke vil
medvirke til en lgsning, uanset om Fonden ikke kan forventes at foretage sa-
danne udbetalinger, som det hidtil har veeret forudsat.

Jeg skal imidlertid atter understrege, at CAU selvsagt respekterer den felles
hensigtserklering, og i det hele gnsker at arbejde for en sammenhangende
fremtidssikret juridisk og gkonomisk forsvarlig lgsning. Det involverer, at der
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indgas en ny overenskomst, der regulerer de forhold, der nu reguleres af lokal-

aftalen af 5. april 2007. CAU har ikke pa nuvaerende tidspunkt noget gnske om,
at SAS skal have yderligere gkonomisk belastning derved, jf. ogsa indholdet af
hensigtserkleringen, medmindre dette faglger af juridisk pligt.

Som det falger af ovenstaende betragter CAU det som veesentligt, at forholdene
vedrgrende Fonden bringes pa plads meget hurtigt. Pa vegne CAU anmoder jeg
derfor om, at SAS meddeler, om det fastholdes, at der ikke er anledning til at
gribe til handling i forhold til Fonden og den tilknyttede sakaldte lokalaftale,
medmindre Fonden eller SAS har en egentlig og endelig juridisk forpligtelse
over for Cabin Crew eller Fonden som sadan er ulovlig. Foreligger der ikke et
positivt svar fra SAS i den forbindelse senest den 20. ds. — inden paske — vil
CAU tage det som udtryk for, at SAS fastholder sit nuvaerende standpunkt.”

Som advokat for SAS besvarede advokat Christian K. Clasen ved skrivelse af 18.
april 2011 advokat Asger Tue Pedersens henvendelse saledes:

”Hermed anerkender jeg pa vegne SAS modtagelsen af Deres brev af 6. april
2011.

Et brev, der giver anledning til en del undren, fordi aftalen pa mgdet den 24.
marts 2011 efter SAS’ deltageres opfattelse var, at De pa vegne CAU ville
komme med de precise juridiske indsigelser, som situationen efter CAU’s op-
fattelse giver anledning til, og fordi brevets indhold slet ikke er i overensstem-
melse med dette.

Derfor ma jeg farst og fremmet understrege, at SAS har medvirket og fortsat
gerne medvirker til en konstruktiv, fremadrettet lgsning af de problemer, der
eventuelt matte veare vedrgrende Fonden.

SAS har da ogsa indkaldt til mgder vedrarende spgrgsmalet — senest mgder den
7. 09 8. april 2011, som CAU imidlertid ikke gnskede at deltage i.

Nar de saledes haevder, at SAS ikke skulle leve op til hensigtserklaeringen af 4.
marts 2011, ma jeg stille mig uforstaende overfor det.

Derudover er det forsat ganske uklart for bade SAS og undertegnede, hvori de
egentlige — juridiske eller gkonomiske — problemer med Fonden efter CAU’s
opfattelse bestar.

Ved flere tidligere lejligheder har CAU’s repraesentanter overfor SAS oplyst, at
CAU havde iveerksat en juridisk undersggelse af fonden, og at der foregar no-
get ulovligt i fonden.

SAS ma blot konstatere, at CAU hverken har delt indholdet af undersggelsen
med SAS eller har konkretiseret, hvori disse ulovligheder skulle besta.

Deres brev og det dermed fremsendte materiale andrer ikke pa dette.
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Jeg gar imidlertid ud fra, at der mellem overenskomstparterne er enighed om,

at alle medarbejdere, der er ”géiet pa fonden” har gjort det i henhold til de
enhver tid geeldende regler fastsat i overenskomsten,

at CAU har vejledt medarbejderne i overensstemmelse med overenskom-
stens indhold, nar medarbejderne har skullet treeffe deres beslutning,

at reglerne i overenskomsten hele tiden har henvist til, at der er en selv-
steendig fond, som arligt fastsatter stgrrelsen pa betalinger til medar-
bejdere, der ”er pa fonden”, og

at der saledes ikke er nogen af medarbejderne, tidligere eller nuveerende,
der kan have andre forventninger end dette.

For mig er der da heller intet, der tyder pa, at der er modtagere fra fonden, der
er uenige i ovenstaende, for modtagerne har oplevet de arlige reguleringer i be-
talinger fra fonden, herunder ogsa i negativ retning, idet der i marts 2010 skete
en reduktion pa 7 % af alle udbetalinger fra fonden, ligesom der i juli 2010 ske-
te en yderligere reduktion pa 8 %. | ingen af disse tilfaelde er der nogen af mod-
tagerne, der har taget retlige skridt i den anledning. Modtagerne har altsa ac-
cepteret, at ydelserne kan blive reguleret bade i op- og nedadgéaende retning.

Pa det grundlag og pa grundlag af det fremsendte materiale kan jeg ikke kon-
statere andet, end

at Fonden mé& formodes at have administreret fondsmidlerne i overens-
stemmelse med sine vedtaegter

at SAS har foretaget indbetalinger til Fonden i overensstemmelse med det
geeldende aftalegrundlag.

at modtagerne fra fonden har faet, hvad de har krav pa, og
at bade SAS og CAU har overholdt geldende aftaler.

Nar Deres brev indeholder pastande om brud og forbehold for at kare sag med
pastand om bod, er jeg saledes fortsat helt uforstaende overfor dette.

Derfor ma jeg gentage opfordringen fra mgdet den 24. marts 2011 til CAU
om at redegere for, hvori de egentlige — juridiske eller gkonomiske — proble-
mer med Fonden efter CAU’s opfattelse bestar og i den forbindelse opfordre
CAU til at fremkomme med den juridiske argumentation, der danner grundlag
for den opfattelse.

Farst nar dette er klart for SAS og undertegnede, er der grundlag for at iveerk-
seette en konkret juridisk undersggelse af, hvad der hidtil er foregaet.

Allerede nu er der imidlertid intet i vejen for, at CAU og SAS indleder dialog
om, hvorledes en fremtidig ordning pa omradet kan tilrettelegges.”
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Skrivelsen blev af advokat Asger Tue Pedersen videresendt til Steen Vendelboe, Ja-
kob Esposito og Anna Lena Gustafsson den 26. april 2011 med en ledsagende be-
markning om, at SAS’ advokat havde skiftet sagsbehandler, at erindringen om, hvad
der skete pa mgdet den 24. marts 2011, dermed gjensynlig ogsa var forsvundet, og at
han ville vende tilbage inden for fa dage med henblik pa en drgftelse af, hvordan de
kom videre. Advokat Asger Tue Pedersen vendte herefter ved mail af 3. maj 2011
tilbage over for de pageeldende med udkast til brev til advokat Christian K. Clasen.
Efter godkendelse blev udkastet sendt til advokat Christian K. Clasen i en skrivelse
af 4. maj 2011 med felgende indhold:

”Jeg har modtaget Deres brev af 18. april d. a.
| modsetningen til Dem deltog jeg i madet den 24. marts d.a.

Mit brev af 6. april d.. og det tilhgrende materiale er fremsendt til advokat
Yvonne Frederiksen i overensstemmelse med mgdets indhold. Pa mgdet gav de
deltagende ansatte fra SAS og Yvonne Frederiksen udtryk for, at SAS gerne
ville have afklaret, om Fonden — eller SAS — har egentlige juridiske forpligtel-
ser overfor Cabin Crew, der raekker videre end bindende meddelelser om et en-
kelt ars tildeling, ligesom SAS gnskede at fa afklaret, om medlemmer af besty-
relsen for Fonden eller andre kunne vare erstatningsansvarlige overfor Cabin
Crew eller andre.

Det blev mgdet klarlagt, at CAU ikke er i besiddelse af tilstreekkeligt materiale
til at belyse disse problemstillinger eller til at belyse Fondens juridiske og gko-
nomiske forhold i gvrigt. Derimod er SAS og Fonden i besiddelse af sadant
materiale, herunder den kommunikation, der har vaeret fra Fonden og SAS ge-
nerelt og til den enkelte Cabin Crew.

Pa den baggrund blev det aftalt, at jeg skulle fremsende det materiale, CAU var
I besiddelse af, og i gvrigt omtale, hvad CAU og jeg mente, burde undersgges.

Derefter ville der — sadan var aftalen pA mgdet — indenfor kort tid fremkomme
en redegarelse om de naevnte forhold fra advokat Yvonne Frederiksens side.

Jeg kan kun forsta Deres brev af 18. april d.a. sadan, at SAS nu ikke gnsker, at
der bliver foretaget en undersggelse af forholdene, og allerede har konkluderet,
at ingen vil kunne rejse krav overfor Fonden, SAS eller andre, og at den hidti-
dige ordning saledes kan forsatte uden &ndringer, uden at dette giver anled-
ning til juridiske problemer.

Pa det grundlag skal jeg pa vegne af CAU bede Dem besvare fglgende spargs-
mal:

Er det SAS’ standpunkt, at SAS ikke i kraft af den sakaldte lokalaftale eller pa
andet grundlag har nogen retlig forpligte over for CAU, Fonden eller nogen
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nuverende eller tidligere Cabin Crew til at sikre, at sddanne Cabin Crew mod-
tager nogen ydelser fra Fonden, eventuelt ydelser i mere end et ar?

Det er min opfattelse, at spgrgsmalet kan besvares med ja eller ne;j.

I det omfang, jeg ikke har hgrt fra Dem inden 7 dage fra d.d., vil jeg pa bag-
grund af det hidtil passerede legge til grund, at SAS ma svare ja til spgrgsma-
let, og CAU vil ud fra dette tage stilling til, hvordan det videre forlgb skal
handteres.

Som det fremgar af mit brev af 6. april d.a. til advokat Yvonne Frederiksen, er
det CAUs opfattelse, at de gkonomiske problemer, der har veeret, og til dels
fortsat er, i Fonden, og det forhold, at tidligere Cabin Crew, der er pa Fonden,
ikke modtager ydelser som forudsat i den sakaldte lokalaftale, i sig selv be-
grunder, at den hidtidige ordning ikke kan fortsette. Det er CAUs opfattelse, at
der ma findes en ny fremtidig model, der handterer de spgrgsmal, der er refere-
ret til i hensigtserklaeringen fra primo marts d.a.

En ny fremtidig model vil imidlertid ikke veere baseret pa et tilstreekkeligt so-
lidt fundament, hvis der ikke sker en endelig afklaring af Fondens lovlighed og
gkonomi, og af om Fonden — eller SAS — eller andre har padraget sig forplig-
telser over nuvaerende eller tidligere Cabin Crew, der raekker videre end den
begraensning til 1-arige tilsagn, som Fonden og SAS nu statter sig pa.

Jeg vedlagger til supplement for det materiale, jeg med brevet af 6. april d.a.
fremsendte til Dem, kopi af brev af 6. april d. a., der er sendt til SAS til en
konkret Cabin Crew, med information om de generelle vilkar, der angiveligt
geelder ved fratreeden fra SAS, nar man er i alderen fra 55-59 ar.

Hvis ovenstaende giver anledning til spgrgsmal fra Deres side, er De velkom-
men til at rette henvendelse hertil.”

Advokat Christian K. Clasen besvarede i skrivelse af 11. maj 2011 henvendelsen af
4. maj 2011 saledes:

”Jeg henviser til Deres brev af 4. maj 2011.

Alle SAS’ deltagere fra det atholdte mgde har noteret, at der ville komme en
detaljeret redegarelser fra Deres side om, hvilke problemstillinger der efter De-
res opfattelse bestar, for at SAS pa det grundlag kunne tage stilling til, om der
var behov for yderligere undersggelser.

Det viser Deres brev, at De ikke har til hensigt at komme med, hvilket natur-
ligvis er helt op til Dem og CAU at vurdere, om De gnsker at gare.

Videre haefter jeg mig ved, at De ikke i Deres brev har kommenteret, hvad jeg i
mit brev af 18. april gik ud fra, der var enighed mellem parterne om nemlig:

at alle medarbejdere, der er ”géet pd fonden”, har gjort det i henhold til de
enhver tid geeldende regler fastsat i overenskomsten,
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at CAU har vejledt medarbejderne i overensstemmelse med overenskomsten
indhold, nar medarbejderne har skullet treeffe deres beslutning,

at reglerne i overenskomsten hele tiden har henvist til, at det er en selvsten-
dig fond, som arligt fastsetter stgrrelsen pa betalinger til medarbejdere, der
“er pa fonden”, og

at saledes ikke er nogen af medarbejderne, tidligere eller nuveaerende, der kan
have andre forventninger end dette.

Det tager jeg fortsat til udtryk for, at der en sadan enighed

Desuden har De altsa heller ikke — som drgftet pa madet, og som jeg ellers op-
fordrede til i brevet — redegjort for, hvad det er for problemer, De og Deres kli-
ent mener at kunne konstatere.

Derfor er det rigtigt, at SAS ikke for nuveerende ser behov for yderligere juridi-
ske undersggelser. Vi ved simpelthen ikke, hvad det er for spgrgsmal, CAU til-
syneladende mener, der er behov for at undersgge.

Dernaest stiller De et ja/nej-spargsmal gaende pa, om SAS mener at leve op til
geeldende forpligtelser, og det spargsmal forventer De, at jeg og SAS besvarer
inden for 7 dage.

Det kan De pa ingen made ga ud fra, at vi for fremtiden vil gare.
Pa det nuveerende grundlag har jeg imidlertid intet problem med pa vegne min
Klient at oplyse, at vi ikke mener, at SAS har yderligere forpligter i relation til

de omhandlede problemstillinger, end hvad der allerede bliver opfyldt.

Det geelder bade i forhold til CAU og i forhold til nuveerende og tidligere med-
arbejdere.”

Advokat Asger Tue Pedersen meddelte i skrivelse af 19. maj 2011 advokat Christian

K. Clasen, at der ikke var grundlag for at ga ud fra, at parterne er enige om de i ad-

vokat Christian K. Clasens skrivelse af 11. maj 2011 oplistede fire punkter, hvorimod

advokaten kunne ga ud fra, at CAU er interesseret i at finde en konstruktiv og for alle

parter tilfredsstillende lgsning pa den problemstilling i relation til Fonden, ”som De

vedvarende benagter eksisterer”. Samme dato sendte advokat Asger Tue Pedersen

falgende mail til Steen VVendelboe, Jakob Esposito og Anna-Lena Gustafsson:

2

For sa vidt angar medlemsorienteringen, vil jeg foresla en formulering i retning
af fglgende:
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”CAU har nu igennem et godt stykke tid forsegt at fa afklaret forholde-
ne vedrgrende Fonden til pensionsforbedring for SAS Cabin Attendants
i Danmark (Fonden). Som et led i dette har CAU arbejdet pa, at over-
enskomsten mellem CAU og SAS vedrgrende Fonden skal endres for
at give plads for en ny ordning.

CAU har forsggt at fa SAS med i en reel dialog til afklaring af Fondens
forhold og til afklaring af, hvilke eventuelle forpligtelser i forhold til
individuelle personer der eventuelt matte eksistere. SAS har imidlertid
ikke vist nogen reel interesse i at fa handteret forholdene vedrarende
Fonden eller til at bringe en holdbar og langsigtet lgsning pa plads.

Desverre ser det derfor ud til, at der i hvert fald ikke pa kort sigt vil
kunne ske en @&ndring af overenskomsten mellem CAU og SAS, og at
forholdene vedrgrende Fonden i gvrigt ikke vil kunne afklares hurtigt
og effektivt.

Pa nuveerende tidspunkt ma CAU derfor arbejde ud fra, at Fonden, som
den ser ud nu, vil fortsatte uden veesentlige andringer, og at overens-
komsten mellem CAU og SAS vedrgrende Fonden vil besta indtil nee-
ste overenskomstforhandling.

CAU har ikke opgivet at fa gennemfart relevante &ndringer og tiltag
nu, og CAU vil vedvarende opretholde et pres pa SAS. | den forbindel-
se vil CAU overveje arbejdsretlige tiltag i forhold til SAS, men vasent-
ligst vil CAU statte sig til den gensidige interesse, CAU, SAS og Fon-
den ma have i, at forholdene bliver ordnede for alle.

Konsekvensen af, at der ikke er nogen afklaring pa nuvaerende tids-
punkt, er, at de personer, der er pa Fonden nu, eller vil ga pa Fonden,
ikke med sikkerhed kan forvente at fa de ydelser, de er stillet i udsigt i
overenskomsten mellem CAU og SAS, eller som de i gvrigt matte vere
stillet i udsigt ved kommunikation fra Fonden eller fra SAS. CAU for-
venter, at der fortsat vil blive udbetalt ydelser fra Fonden til alle, der er
pa Fonden, men starrelsen af ydelserne kan der ikke siges noget sikkert
om.

CAU er bekendt med, at en reekke tidligere formand fra CAU har gjort
tiltag til, at der bliver rejst individuelle krav fra personer, der er pa
Fonden, i forbindelse med den nedsattelse af ydelser fra Fonden, der er
sket.

CAU finder det relevant at fa afdaekket, hvilke individuelle forpligtelser
Fonden eller SAS matte have pataget sig over for enkeltpersoner, der er
pa Fonden, men overordnet arbejder CAU for en lgsning, der samlet set
kommer alle CAUs medlemmer til gavn, og ikke virker til fordel for et
mindretal alene”.

Hvis | har spgrgsmal i forbindelse med ovenstaende, harer jeg det meget ger-
ne”.
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Efter at der var udtaget steevning i sagen, meddelte advokat Christian K. Clasen i
skrivelser til henholdsvis Fonden og CAU’s advokat, at SAS fandt det naturligt at
give savel Fonden som CAU lejlighed til at overveje, om nogen af parterne gnskede
at varetage egne interesser i den foreliggende sag.

Forklaringer

Der er i landsretten afgivet supplerende forklaringer af Michael Hinca, Jan Rovsing, Per
Espersen, Verner Lundtoft Jensen, Lars Hjorth, Jens Mgberg Nielsen, Jan Hansen, Svend
Mgllenborg, Arne Verner Sgrensen, Thomas Carlstein, Keld Skjold Pedersen, Ole Karsten-

sen, Sgren Johansen, Charlotte Halvorsen, Gitte Thorius og Kirsten Andersen.

Der er endvidere afgivet forklaring af S, Dorthe Barkhus, Jesper Vestergaard Merrild, Poul

Gemzge-Enemark og Niels Henrik Hansen.

S har forklaret blandt andet, at han er formand for grupperepraesentanten, idet den tidligere
formand, Per Espersen, blev syg. Han er uddannet bankmand og blev ansat i SAS i 1973,
hvor han sluttede i 2003. Han arbejdede farst som steward og blev siden forfremmet til
purser. En purser er det samme som kabinechef. Kaptajnen er chef i cockpittet. Han blev
ad are aktiv i fagforeningen CAU. Han var suppleant i CAU’s bestyrelse fra 1994 og naest-
formand fra 1995 til 2000. Fra 2000 til 2003, hvor han fratradte, var han formand. Han
modtager pensionstilleeg fra Fonden. Han har mange gange vaeret med til at radgive kolle-
ger om pension. CAU indkaldte til ’sessions”, nar der havde varet overenskomstforhand-
linger mv. Der var altid stor interesse blandt medlemmerne for at made op. Orienteringer
om pension blev altid holdt sammen med samarbejdspartneren JH Assurance. Der blev
altid orienteret om forhandlingerne med arbejdsgiver. Der blev altid stillet mange spargs-
mal til pensionssystemet, kaldet 15 + 3. Pensionssystemet var premiebaseret. Der blev
ogsa stillet mange spgrgsmal om Fonden, som var et supplement til pensionen. Medlem-
merne ville gerne vide, f.eks. hvad man ville fa, hvis man gik pa pension som 55-arig, og
eksperterne foretog udregninger herom. CAU og JH Assurance radgav om pension, herun-
der at tilleegget var livsvarigt. Man gjorde bade SAS og sig selv en tjeneste ved at ga som
55-arig. SAS kom af med en dyr medarbejder og kunne tage en billig, ung ind i stedet for.

Han var med i forhandlingsdelegationen, der forhandlede overenskomsten i 1997. Det var
ikke ham, der farte pennen — det var andre i bestyrelsen bedre til. Han var til stede ved for-

handlingsmedet den 27. januar 1997, men han husker ikke forhandlingen i detaljer. I for-
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bindelse med 1997-overenskomsten var det Jan Rovsing, som bade kunne forhandle og fa
sat nemt forstaelig tekst pa papir. | forbindelse med 1997-overenskomsten vidste man, at
der skulle ansattes folk i Kgbenhavn, men Kgbenhavn var meget dyr i forhold til Sverige
og Norge. Opgaven var at lave en model, sa de dyreste forlod firmaet, og man kunne fa
nogle billige ind i bunden”. Der blev derfor lavet en ny lgnskala, hvor de nye, der kom

ind, startede tre lgntrin under den lgnskala, som de gvrige gik efter, sa de nye var ret billi-

ge.

Han har ogsa i en kort periode siddet i Fondens bestyrelse. Et fondsbestyrelsesmgde fore-
gik pa den made, at der blev indkaldt til mgde, hvor man skulle gennemga arsregnskab og
godkende udbetalinger, men bestyrelsen blev ikke samlet pa én gang. Som han husker det,
holdt Niels-Erik Hansen og forretningsfereren et formgde, hvor de gennemgik det hele
grundigt, hvorefter de orienterede de gvrige bestyrelsesmedlemmer pa selve bestyrelses-
mgdet. Niels-Erik Hansen og forretningsfareren redegjorde for, hvorfor belgbene skulle
reguleres, som de to foreslog, og sa nikkede bestyrelsen til det. De drgftede i bestyrelsen
ogsa forrentningen. Som han husker det, sagde Niels-Erik Hansen og forretningsfareren i
forbindelse med bestyrelsesmgdet den 13. oktober 2003, at der faktisk var midler til at re-
gulere med 9 %, men for at ga med livrem og seler foreslog de, at man kun regulerede med
7,5 %. De penge, der var i Fonden, var de begunstigedes penge. Han fik intet materiale
inden bestyrelsesmgderne, som varede maske en time eller to. Han husker ikke, om han fik
en dagsorden til mederne, der foregik i CAU’s bygning. Niels-Erik Hansen havde et skri-
vebord og en pc hos CAU. Nar han kom pa arbejde i CAU, fik han en snak med Niels-Erik
Hansen, som fortalte ham, hvornar der var bestyrelsesmade. Han flgj kun 4-5 gange om
aret 1 de &r, hvor han var 1 CAU’s bestyrelse. Resten af tiden gik han til meder. Han husker,
at man fik lister over de personer, der var pa Fonden. Listerne Ia i hans dueslag samme
dag, som mgdet fandt sted. Det var forretningsfgreren Keld Skjold Pedersen, der trak li-
sterne ud med navne og belgbsstarrelser. Pa listerne var maske 20-30 navne — og ud for
hvert navn et belgb. Bestyrelsen gennemgik ikke pa individniveau, hvad den enkelte skulle
have. De pagaldende havde ret til et belgb efter overenskomsten, sa bestyrelsen skulle ikke
ind i, hvilke belgb den enkelte skulle have. Det kunne der ikke a&ndres pa af ham eller an-
dre. Han husker ikke, om han fik en liste over, hvilke personer der var gaet pa pension fra
januar 2003 til bestyrelsesmgdet i oktober 2003. Der var ingen ansggninger, da alle jo fik
belgb fra Fonden via deres overenskomst. Han vidste af gode grunde heller ikke, hvem der
ville fratraede i tiden efter bestyrelsesmgdets afholdelse til udlgbet af 2003. Han teenker, at
bestyrelsens beslutning vel gjaldt fra januar frem til bestyrelsesmgdets afholdelse, men han
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husker det ikke. Det var overenskomsten, der dannede grundlag for de beslutninger, der
blev truffet i Fonden. Fonden besluttede udbetalingerne for et ar ad gangen. Man kunne
kun beslutte for et ar ad gangen, da man skulle beslutte, hvordan der skulle reguleres, her-
under for de opsatte midler. Han kiggede ikke i vedteegterne i forbindelse med bestyrel-
sesmgderne. Han husker ikke, hvor mange fondsbestyrelsesmgder han har deltaget i. Det
kan godt passe, at det kun var et. Han husker ikke, om han har set den i protokollatet fra
bestyrelsesmgdet den 13. oktober 2003, pkt. 2, naevnte revisionsprotokol. Han husker ikke
at have veeret med til den i pkt. 3 neevnte gennemgang af arsregnskabet. Han husker det
sadan, at arsregnskabet blev gennemgaet i grove termer, idet Niels-Erik Hansen og forret-
ningsfareren havde gennemgaet det sammen farst. Han var med til at godkende regnskabet,
ellers havde han ikke skrevet under pa bestyrelsesmgdeprotokollatet. Han har veeret med til
at foretage investeringer for Fonden, men han har ikke veeret med til at fastleegge Fondens
investeringsstrategi. Han havde tiltro til Niels-Erik Hansen og banken, som var inde over
investeringerne. Han kan ikke huske, om han var med til at veelge revisor. Der var en revi-
sor, som bestyrelsen havde fuld tiltro til. Bestyrelsen traf beslutninger ud fra de informati-

oner, der blev givet af Niels-Erik Hansen og forretningsfareren.

Pa et tidspunkt fik han et brev om, at pensionstilskuddene i 2010 blev nedsat med 8 %,
fordi der skulle betales arbejdsmarkedsbidrag. Der stod intet om, at overenskomstgrundla-
get var &ndret. Det var Fondens bestyrelse, der fandt pa det med arbejdsmarkedsbidrag,
muligvis for at give sig selv rygdakning. Alle vidste jo godt, at nar belgbet blev indbetalt
til Fonden, sé var der betalt arbejdsmarkedsbidrag, og sa skulle det jo ikke betales en gang
til. Det var ikke hans indtryk, at CAU havde noget problem med nedseettelsen i forhold til
de gamle kolleger. Han ved, at nogle gamle kolleger, der henvendte sig til CAU i forbin-
delse med nedsattelsen, blev afvist. Niels-Erik Hansen sad i CAU og svarede pa spgrgs-
mal. Grunden til, at CAU ikke har trukket SAS i arbejdsretten, er efter hans opfattelse, at
CAU ikke ville skade de kolleger, som CAU reprasenterede. Sa snart man forlod SAS,
blev man jo smidt ud af CAU og havde dermed ikke leengere nogen til at repraesentere sig.
Det stod i CAU’s vedtagter, at man ikke kunne veaere medlem, nir man var fratradt. Da han
fik besked om den farste nedseettelse, stiftede han sammen med nogle gamle kolleger for-
eningen Fonden Live. Han forsggte at fa en dialog med CAU, men blev naermest smidt ud.
Han fik af CAU’s daverende formand Christa Ceré at vide, at CAU’s advokat havde sagt,
at CAU ikke matte tale med dem.
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Da han fratradte ved udgangen af november 2003, var han purser og formand for fagfore-
ningen i Kgbenhavn og styrerepraesentant i SAS. Han smasludrede med Susanne Larsen,
som blev glad, da han meddelte, at han ville ga pa pension — han var nok ikke den mest
populere person i SAS’ hovedkvarter. Han sendte aldrig en opsigelse — det skete mundtligt
i samtalen med Susanne Larsen. Han havde talt med Alice Withen pa lgnningskontoret og
faet en beregning pa, hvilket belgb han ville fa, hvis han gik pa Fonden. Belgbet blev reg-
net ud efter formlen i overenskomsten. Det belgb, han fik oplyst, var ca. 12.700 kr. Han fik
forst belgbet opsat, sa da han pabegyndte udbetalingerne efter ca. 1 ar og 8 maneder, fik
han som falge af forrentningen af det opsatte belgb ca. 15.300 kr. Han bad om at fa belgbet
udbetalt efter rad fra sin bror, som er bankmand. Hans bror sagde, at det var en darlig for-
retning at have belgbet opsat. Han ringede til Alice Withen og bad om at fa belgbet udbe-
talt. Da han sluttede i SAS, havde han en lgn pa 500-600.000 kr. og fik yderligere 300.000
for sin repraesentation i styret. Han ville ikke veere gaet pa pension, hvis han ikke havde
troet pa, at ydelserne fra Fonden var livsvarige. Han modtager stadig et mindre belgb fra
Fonden pa 6.678 kr. Han er i dag 72 ar. Han havde et lille landsted med et par heste, som
han blev ngdt til at seelge, da han ikke fik den indteegt, han havde regnet med. Han har kon-
takt med mange pensionister. Mange har faet andret deres livsvilkar radikalt. Han har vee-
ret ngdt til at veere erhvervsaktiv, efter at han fratradte sin stilling hos SAS. Umiddelbart
efter den farste nedseettelse af pensionstilleegget begyndte han som studentermedhjzlper i
en arbejdsgiverorganisation, hvor han arbejder 20 timer om ugen.

Han havde pa et tidligere tidspunkt spurgt til pensionstilleegget og modtaget brev af 16.
september 1998, hvoraf fremgik, at der var tale om en prognose. Det var en tilsvarende
prognose, han fik i forbindelse med sin fratreeden i 2003. Det fremgar, at Niels-Erik Han-
sen fik kopi af brevet. Han har faet at vide, at alle beregninger, der blev lavet i lannings-
kontoret, som havde alle data, blev sendt til Niels-Erik Hansen for at skabe sikkerhed for,
at beregningen var korrekt. Niels-Erik Hansen regnede det efter. Han kan tilslutte sig Keld
Skjold Pedersens forklaring i byretten om, at Fonden kun kunne treffe afggrelse for et ar
ad gangen. Det skyldtes, at det ene belab skulle pristalsreguleres, og de opsatte belgb skul-
le tilskrives en forrentning. Han er ikke enig i Keld Skjold Pedersens forklaring om, at
Fondens formal var efter bedste evne og baseret pa sin gkonomi at opfylde sine betingel-
ser. Fondens gkonomi interesserede ham ikke. Han havde et ansettelsesforhold hos SAS
og regnede med, at SAS opfyldte sine forpligtelser over for ham. Den forpligtelse er slut,
nar han har veret ded i 12 ar.
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Det er hans opfattelse, at Fonden og SAS er to forskellige ting, jf. Fondens vedtaegters 8 1.
SAS og CAU skulle have en pengekasse, hvor pengene kunne legges ind. Han forstar ved-
teegternes § 8 sadan, at de omfattede personer skulle have et supplement til deres pension,
fordi de ikke kunne na at opspare fuld pension. Fonden kan kun udbetale for et ar ad gan-
gen, men udbetalingerne er styret af overenskomsten. Han kan ikke svare pa, om SAS har
opfyldt sin betalingsforpligtelse, hvis SAS indbetaler de belgb, der er naevnt i 1997-over-
enskomstens pkt. 2. Han ved kun, hvad han skal have. Han kan ikke redeggare for bereg-
ningen af pensionsforbedring fra Fonden i pkt. 6, men henviser til det, han har faet at vide
og til det, som han selv har sagt til sine kolleger pa informationsmgder. Fonden traffer
beslutning for et ar ad gangen, fordi der er nogle betingelser, der skal vaere opfyldt hvert ar.
Det er hans opfattelse, at Niels-Erik Hansen i byrettens dom fejlagtigt er citeret for at have
bekreaftet, at SAS har opfyldt sin betalingsforpligtelser over for Fonden, nar SAS har betalt
de to belgb i pkt. 2. Han er heller ikke enig i denne udlaegning. Hans opfattelse af, at der er
tale om livsvarige ydelser, leder tilbage til de utallige pensionsgruppemgder, som de har
deltaget i. Pa informationsmgderne deltog Niels-Erik Hansen samt Svend Boisen og Jan
Hansen fra JH Assurance og Jan Rovsing fra CAU. JH Assurance repraesenterede SAS,
som betalte JH Assurance, hvilket vil sige, at begge parter i aftalen var til stede. Han kan
ikke genkende Jan Hansens beskrivelse for byretten om, at der var en ret klar adskillelse af
opgaverne pa mgdet, hvor JH Assurance stod for at fortzelle om den pensionsmassige del,
dvs. den bidragsbaserede 15+3-ordning, mens Niels-Erik Hansen fra CAU stod for at be-
skrive, hvordan fondsdelen var, og hvad der ellers var af muligheder for dagpenge og fra
fagforeningssystemet. Han opfattede informationen pa mgderne som veerende meget fly-
dende”. Det almindelige pensionssystem, den sakaldte 15+3 aftale, og fondsaftalen blev
gennemgaet. Han erindrer det ikke sadan, at JH Assurance ikke orienterede om Fonden —
bade JH Assurance og Niels-Erik Hansen fortalte om det hele. Han erindrer ikke at have
hart Niels-Erik Hansen sige, at det var etarige ydelser, men at man havde et gnske om at

give livsvarige ydelser i det omfang, der var midler til stede.

Michael Hinca har supplerende forklaret blandt andet, at han deltog i mgdet i Civilstyrel-
sen den 26. oktober 2015 sammen med bl.a. en eller to personer fra Fonden, som var udpe-
get af CAU. Han havde fgr 2010 varet med i overenskomstforhandlinger som reprasentant
for Scandinavian IT-Group, men ikke i overenskomstforhandlinger p4 CAU’s omrade. Fra
2010 arbejdede han igen med overenskomstforhandlinger og var ogsa inde over forhand-
linger med CAU. Han blev personalechef i Danmark i 2010 og senere HR-direktgr med

skandinavisk ansvar. Han har pa CAU’s omrade ikke set andet end bidragsordninger. SAS
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radgav ikke om pension, men havde indgaet en aftale med en pensionsmaegler med specia-
lister og eksperter til at radgive herom. CAU har benyttet disse eller deres egne folk. SAS’
gnsker om ikke at radgive om pension var en bevidst beslutning, som skyldtes, at der for
den enkelte er en raekke forhold af personlig karakter, der intet har med anseettelsesforhol-
det at ggre. Han gar ud fra, at SAS til Fonden har betalt de belgh, som SAS er forpligtet til,
da han ikke har hgrt andet. Da han var i Fondens bestyrelse, gennemgik man pengestrgm-
mene med revisor. Han har ikke pa noget tidspunkt hart nogen sige noget om, at SAS ikke
skulle have betalt det, SAS skulle. Han er heller ikke blevet mgdt med det synspunkt, at
SAS skulle betale, hvis der manglede penge i Fonden. Farste gang han var med til et besty-
relsesmade, gav Niels-Erik Hansen udtryk for, at hvis der manglede penge, sa matte man
forsgge at forhandle sig frem til flere penge. SAS har i mange ar veeret i gkonomisk krise.
Der har veret forskellige tilpasninger, som alle har veeret besparelsesgvelser. Nar han i
byretten har forklaret, at man havde en slags andelsverdi af Fonden, mente han, at de per-
soner, der gik pa Fonden baseret pa de beregningsmodeller, der fremgik af overenskom-
sten, havde en andel af de penge, der var i Fonden. SAS indbetalte til Fonden, og det var
Fondens penge. Der har veeret forskellige modeller for indbetalingerne. Indtil den farste
nedsattelse blev der altid udbetalt det beregnede belgb til de pagaeldende. Der er ikke indi-
viduelle konti, men en sum penge, og sa er der de begunstigede, der skal have udbetaling
fra Fonden. I den tid han har siddet i Fonden fra august eller september 2010, har man ta-
get afsat i beregninger, nar man skulle beslutte, hvad der skulle udbetales det naste ar.
Han kan da ogsa af sagens materiale se, at der er udarbejdet aktuarberegninger mv. Dette
fik han ogsa forklaret af personen, han aflgste i bestyrelsen, sa det er foregaet pa samme
made, for han tradte ind. SAS’ medlemmer af Fondens bestyrelse er blevet udpeget af

SAS’ CEO efter foreleg af potentielle kandidater.

Der var turbulens, da han tradte ind i bestyrelsen i 2010, idet man havde nedsat udbetalin-
gerne for farste gang nogensinde. Det var vigtigt at vide, at man havde fast grund under
fadderne. Bestyrelsen tog derfor kontakt til Fondens advokat for at hgre, om noget burde
gares i den situation, som man stod i. Fonden havde en lille bunden kapital og havde faet
store belgb fra SAS. Bestyrelsen ville vere sikre pa, at man kunne blive ved med at betale
Igbende, sa vidt muligt livsvarigt, og ikke skulle udbetale hele det frie belgb pa én gang.
Derfor tog man kontakt til Civilstyrelsen. Man ville gerne sikre sig, at Civilstyrelsen vid-
ste, hvad Fonden var. P4 mgdet den 26. oktober 2015 fortalte de om hele konstruktionen,
udbetalingen via SAS’ lenningssystem, de problemer, der havde fort til nedsettelserne osv.

Civilstyrelsen havde ikke spargsmal eller kommentarer og tilkendegav, at styrelsen ville
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vende tilbage, hvis der var yderligere. Det var hans indtryk, at de ville hgre neermere, hvis
Civilstyrelsen havde noget til det, der var foregaet indtil da. Han er sikker pa, at Civilsty-

relsen ville have rettet henvendelse, hvis der havde varet yderligere.

Da han kom ind i bestyrelsen, var man i en gkonomisk situation, hvor SAS ikke gnskede at
lave aftaler og tilfare flere penge. Hvis man skulle leve op til Fondens vedteegter og yde
udbetalinger, gerne livsvarigt, sa var det ngdvendigt at sztte udbetalingerne ned. Det var
vigtigt for bestyrelsen at understrege, hvad det betgd, nar man opsatte sit belgb, og at udbe-
talingerne kun kunne besluttes for et ar ad gangen. Bestyrelsen og Fondens advokat prave-
de skriftligt og telefonisk at fa fat i alle de personer, der havde opsatte belgb, men det var
svert at lokalisere folk. | 2014-2015 havde de faet kontakt til alle, og ingen har leengere
opsatte belgb. Ham bekendt fik alle, der gik pa Fonden, lavet en prognose, som blev udar-
bejdet af lgnningskontoret. Nar denne var godkendt af Niels-Erik Hansen, kunne den pa-
geeldende sige, at vedkommende gnskede at ga pa Fonden. For ham er det at bede om en
prognoseberegning det samme som at ansgge om at ga pa Fonden. Han har pa brev af 30.
december 2008 til E skrevet under som HR-direktgr pa en aftale, hvorved hun afslutter sit
ansettelsesforhold og overgar til Fonden. Han var pa dette tidspunkt ikke i Fondens besty-
relse. Brevet er et slutdokument. Der er foregaet noget inden dette tidspunkt, herunder la-

vet en prognoseberegning.

SAS har en lang raekke virksomhedsoverenskomster, sa det er seedvanligt, at overenskom-
sten er indgaet direkte med f.eks. CAU. SAS er ogsa medlem af Dansk Industri, men der

har veeret indgaet virksomhedsoverenskomster pa alle omrader, hvor der har vaeret fagfore

ninger. SAS har pa den made veeret en spendende arbejdsplads — f.eks. valgte parterne i

2012, da SAS var ved at ga konkurs, at abne overenskomsten og genforhandle.

Det er hans opfattelse, at der i den tid, hvor han har siddet i bestyrelsen, har veret enighed
mellem SAS og CAU om, hvordan Fonden fungerede. Han var i 2010-2018 formand for
Hovedsamarbejdsudvalget, hvor de forskellige overenskomstbarende organisationer har
veeret til stede. Heller ikke i denne sammenhang har der vearet rejst spgrgsmal om, at SAS
ikke skulle have overholdt sine forpligtelser, ligesom han ikke har modtaget nogen form
for skriftlig kommunikation herom. Der er en ganske hard retorik i forbindelse med og
under forhandlinger bade mundtligt pa mader og skriftligt. Han bliver saledes ikke overra-
sket over, at tonen er sadan — heller ikke i forbindelse med henvendelserne til koncernle-
delsen fra Jakob Esposito. Der var et voldsomt pres fra Jakob Espositos side for at finde
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nogle lgsninger, men der var ikke en opfattelse af, at SAS havde en pligt til at betale. Han
opfatter Jakob Espositos mail af 2. juli 2010 til Flemming Jensen, hvor Jakob Esposito bl.a.
anforer, at en losning pa Fondens kapitalproblem vil kreeve nogle ”politiske beslutninger”
fra sdvel CAU som SAS’ side og anmoder om et made, som udtryk for det samme. Hvis
Jakob Esposito havde haft den opfattelse, at der forela en juridisk pligt for SAS, sa havde

retorikken veeret helt anderledes.

Han ved fra Poul Gemzge-Enemark, som han var chef for pa det pageldende tidspunkt, at
der pa tidspunktet for Jakob Espositos mail af 10. juli 2010 til bestyrelsen i CAU var dia-
log om mulighederne for at lave noget nyt. Han talte med Poul Gemzge-Enemark om dette,
da han pa et senere tidspunkt kom ind i Fondens bestyrelse. Dialogen gik bl.a. pa, at man
ikke kunne rgre Fondens penge, hvis man gnskede at lave en ny konstruktion. Dette var

ogsa Poul Gemzge-Enemarks opfattelse.

| august 2010 var der usikkerhed — ogsa i CAU — som fglge af den farste nedsattelse. Det
var derfor helt naturligt, at der blev truffet bestemmelse om en timeout, sa de, der i givet
fald skulle pa Fonden, fik tid til at beslutte sig. Det er muligt, at beslutningen om en time-
out ikke fremgar af noget bestyrelsesmgdeprotokollat, men protokollaterne indeholder ikke
ngdvendigvis referat af alle beslutninger, der blev truffet i Fonden. Efter hans opfattelse
kunne bestyrelsesformanden med samtykke fra bestyrelsen godt treeffe sadan en beslut-
ning, som var ganske fornuftig, saledes som det antydningsvis fremgar af mail af 31. au-
gust 2010 fra Steen Vendelboe til Jgrgen Nystrup. Pa tidspunktet for hensigtserklaringen
af 4. marts 2011, underskrevet af Poul Gemzge-Enemark og Jakob Esposito, var han fortsat
chef for Poul Gemzge-Enemark. Som det fremgar af hensigtserklaringen, var SAS villig til
at kigge pa en anden model for tilskud til pension for kabinepersonalet, men SAS’ omkost-
ninger matte ikke blive stgrre. Den 4. marts 2011 vidste SAS, at man havde store gkonomi-
ske problemer. Der var fra SAS’ ledelse et krav og et enske om at have en bestemt om-

kostningsudvikling.

Han husker at have set advokat Kirsten Maxens udkast til notat om Fonden for s vidt an-
gar rettigheder og forpligtelser i forhold til geldende fondslovgivning mv., men ikke hvor-
nar han sa det. Han noterede sig, at CAU havde anmodet advokaten om at kigge pa Fon-
dens konstruktion og lovlighed. Han husker at have set et udkast, men ikke en ferdig kon-
klusion. Han bad om at fa advokat Kirsten Maxen til at redegare for notatet pa et bestyrel-
sesmgde. Advokat Kirsten Maxen bekreftede, at Fonden var en fond og havde ageret som
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sadan. Hun mente ogsa, at belgbet kunne nedsettes, da der ikke fremgik noget andet i Fon-
dens vedtaegter. Han mente dermed at have faet afklaret de spgrgsmal, der var blevet rejst.
Han har ikke modtaget Jakob Espositos mail af 29. marts 2011, hvor notatet omtales, og sa

den heller ikke pa daveerende tidspunkt, ligesom den ikke blev draftet med ham.

Han kan af mail af 25. maj 2011 fra Jakob Esposito til John Dueholm se, at CAU pa dette
tidspunkt ikke havde tillid til vidnet, hvilket han ikke var klar over. Han husker, at Jakob
Esposito pa et mgde beskyldte ham for at lyve, hvilket han tog som udtryk for, at Jakob
Esposito ikke havde tillid til ham, men han ser her, at det var CAU, der ikke havde tillid til
ham. | Steen Vendelboes notat sendt med mail af 6. oktober 2010 til Jakob Esposito og
Anna-Lena Gustafsson omtales, at 446 kolleger havde faet en ”lottokupon”. Han har ogsa i
forbindelse med dialogen om en ny ordning hgrt Jakob Esposito omtale ordningen som et
pyramidespil. Han opfattede dette som tilkendegivelser af, at det var surt at vaere de sidste,
da der ingen garanti var for, at der var penge til de sidste. Da han tradte ind i Fondens be-
styrelse, laeste han op pa papirerne og gjorde meget tydeligt opmarksom pa, hvordan han
opfattede tingene. Der var kommet flere nye ind i bestyrelsen, som anskuede tingene an-
derledes og stillede mange spgrgsmal til, hvordan Fonden fungerede. Det passede ikke
Niels-Erik Hansen, og de havde nogle ganske giftige bestyrelsesmgder. Anna-Lena
Gustafsson havde ogsa en opfattelse af, at der var nogle, der forventede at fa noget, de ikke
ville fa. Han har ikke pa noget tidspunkt hgrt tale om en arbejdsretssag, som navnt i pkt. 3
i referat fra bestyrelsesmgde i CAU den 24. maj 2011. Det har heller ikke veeret naevnt i
Hovedsamarbejdsudvalget, hvilket ville veere et naturligt sted at bringe det op, hvis man
var uenig med SAS 1 noget. CAU var ikke tilbageholdende med at ”true” med sager, hvis
man var utilfreds med noget — sadan var forhandlingskulturen. Han er sikker pa, at mail af
21. december 2010 fra Niels-Erik Hansen til Anna-Lena Gustafsson er kommet efter et
bestyrelsesmgade, hvor vidnet og Anna-Lena Gustafsson stillede rigtig mange spargsmal.
Anna-Lena Gustafsson var meget oprert over den made, der blev svaret af Niels-Erik Han-
sen, men vidnet var vant til den skarpe tone fra andre forhandlinger. Der var, som det frem-
gar af mail af 6. januar 2011 fra Anna-Lena Gustafsson til Niels-Erik Hansen, flere i CAU,
der ikke var enige med Niels-Erik Hansen. De talte i fondsbestyrelsen om, at de ville vere
sikre pa, at der var det rigtige fundament for de beslutninger, de traf, og at det matte afkla-
res, om nogen i Fonden pa et tidspunkt havde lovet nogen noget. Der var ingen, der talte
om, hvorvidt SAS havde lovet noget. Bestyrelsen gav udtryk for, at man gerne ville have
mere fyldestgarende bestyrelsesmgdeprotokollater. Protokollaterne blev sendt ud inden

naste mgde, hvor man gennemgik og eventuelt justerede, inden det blev til et endeligt pro-
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tokollat. Derfor kan der veere flere versioner af protokollatet for et givent mgde. Der kunne
jo ogsa veere ting i udkastet, der var forkert. Der var i forbindelse med bestyrelsesmgade i
Fonden den 5. maj 2011 en drgftelse pa madet bl.a. af forslaget om en nedsattelse af udbe-
talingerne med 40-60 %. Han syntes selv, at det var for meget. Ud fra hans kendskab til
Fondens gkonomi, antallet af begunstigede osv. var han ikke overbevist om, at man skulle
seette ned med sa stort et belgb, idet der stadig var penge i Fonden. Efterfglgende viste det
sig, at yderligere justeringer var ngdvendige. Den nye fondsbestyrelse valgte en ny advo-
kat, Hans Madsen. Det var ikke SAS’ advokat. Bestyrelsen gennemgik Fondens gkonomi.
Man kunne valge at nedsatte enten én gang, og sa kunne man maske sztte lidt op naeste
ar, eller en trappeordning. Ligebehandlingsprincippet, som er omtalt i bestyrelsesmgdepro-
tokollatet af 24. januar 2014, var det princip, bestyrelsen arbejdede ud fra, og gik ud pa, at
Fonden ikke matte lgbe ter for penge, sa leenge der var begunstigede i Fonden. Det &ndre-
de ikke pa, hvordan beslutningerne blev truffet, men de var ngdt til at sette belgbet ned.

Bestyrelsen bestrabte sig pa, at der skulle veere penge ogsa til gtefeller og barn.

Pa dette tidspunkt vidste bestyrelsen, at de sidste betalinger fra SAS var ved at rulle ind, sa
den eneste indteaegt efter dette tidspunkt var afkast. Det blev hele tiden forsggt at sikre, at
der ogsa var penge til de sidste. Bestyrelsen fik hele tiden lavet prognoser, s& man var pa
forkant og ikke fik overraskelser som den i 2008/2009. Efter hans opfattelse var ledelses-
beretningerne i Fondens arsregnskaber retvisende. | den tid han sad i bestyrelsen, gjorde de
ledelsesberetningerne mere uddybende, sa de ikke bare indeholdt en henvisning til § 8 i
Fondens vedtaegter, men reelt var intet &ndret. Der har i bestyrelsen veeret drgftelser med
revisor om, hvorvidt der skulle rettes henvendelse til fondsmyndighederne, hvilket de gjor-
de. De har ikke talt med Civilstyrelsen siden 2015. | september eller oktober 2020 kom der
brev fra Civilstyrelsen, som ikke havde bemarkninger til Fondens senest aflagte arsregn-
skab og bad om, at naste arsregnskab fremsendes til styrelsen, nar det foreligger. Der har
ogsa vaeret korresponderet med Civilstyrelsen om, hvilken type fond der er tale om, hvilket

der er kommet svar pa.

Han har vaeret med siden sagens anleeg og har haft indflydelse pa, hvem der blev bedt om
at ga i gang med arbejdet. SAS har gjort alt for at fremskaffe det materiale, som foreningen

Fonden Live og dennes advokat har bedt om.

Som det fremgar af mail af 6. januar 2011 fra Anna-Lena Gustafsson til resten af Fondens

bestyrelse, var der bestyrelsesmgder den 7. oktober og 29. november 2010. Han ved ikke,
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om der blev skrevet referat. Det var ekstraordinaere mgder, der havde karakter af arbejds-
mgader, hvor der ikke skulle treeffes beslutninger. Der var en del nye folk i bestyrelsen, som
for deres egen skyld havde nogle spargsmal for at sikre sig, at de pageldende kunne vare-
tage arbejdet i bestyrelsen pa korrekt vis. | den tid, hvor han sad i Fondens bestyrelse,
kendte man det antal medarbejdere, der havde mulighed for at ga pa Fonden frem til det
tidspunkt, hvor Fonden blev lukket. Der blev ikke ved overenskomster tilfart nye midler,
og kredsen af begunstigede blev ikke udvidet. Det fulgte af overenskomsten, at der ikke
var flere, der kunne ga pa Fonden, mens Fondens vedtagter stipulerede den malgruppe, der
oprindeligt var omfattet af Fonden. Det fremgar ikke af vedtagternes formalsparagraf, § 8,
men af det bagvedliggende materiale, man gik ud fra, da man lavede Fonden, og hvoraf
fremgar, hvem man gnskede at lave denne ordning for. Der var en liste over personer, der
kunne komme i betragtning. Han deltog ikke i forhandlingerne om 1974-overenskomsten
om pensionsforbedringer, men vil mene, at denne overenskomst stipulerede, hvem der
kunne ga pa Fonden i 1974. Det er muligt, at han kan have radgivet i forbindelse med an-
dre overenskomster. Nar han udtaler sig om de tidligere overenskomster, baserer han sig
bl.a. pa det, han har last, Niels-Erik Hansens orienteringer, og samtaler med Thomas Carl-

stein.

Der er forskel pa beregningsformlerne for de tre grupper, der havde mulighed for at ga pa
Fonden. Som han har forstaet det, var de farste overenskomster underlagt svensk jurisdik-
tion, mens de senere var underlagt dansk jurisdiktion. Der er blevet &ndret i antallet, der
kunne ga pd Fonden. Formlerne har veeret &endret pa forskellige tidspunkter, og der var
ogsa forskel pa, hvor meget man kunne fa med sig, og om man overhovedet kunne fa no-
get. Det maksimale kapitalbelgb blev udregnet efter formlen og var styrende for det belab,
der skulle indbetales af SAS. Prognoseberegningerne udregnede, hvad den enkelte havde
med ind i Fonden. SAS har indbetalt penge i forhold til den oprindelige prognose. Ud-
gangspunktet var, at nar en medarbejder mellem 55 og 60 ar overvejede at forlade SAS,
kunne den enkelte anmode SAS’ administration eller Fondens formand om at fa en prog-
nose for, hvad der kunne forventes, nar man gik pa Fonden. Prognoseberegningen var dog
ikke endelig, far man kendte den dato, hvor den pageeldende gik fra. Den fremgangsmade,
der er beskrevet 1 ”Administrativ procedure for bevilling og efterfolgende udbetaling af
pensionstilskud for fratradte C/A”, er efter hans opfattelse retvisende for forretningsgan-
gen. Han har aldrig veeret ude for, at en person, der gik pa Fonden, ikke havde bedt om en

prognose.
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Nar han i byretten har forklaret, at de gerne ville have, at folk gik pa Fonden, mente han
SAS og CAU, der begge havde en interesse i, at ansatte gik pa Fonden. Som fondsbestyrel-
sesmedlem havde han ingen selvstendig interesse heri. For sa vidt angar de opsatte belgb
kunne man godt give et afkast pa 8 %, hvis Fondens investeringsmotor gav et afkast pa 10
% — s& havde man stadig tjent pa det. For den begunstigede var fordelen, at det nominelle
belgb blev starre. Pengene var Fondens, og det var forrentningen ogsa. Pa et tidspunkt ville
Fondens bestyrelse gerne have, at der ikke leengere var opsatte belgb. Han husker ikke, om
man undersggte, om det var en mulighed at udbetale belgbene. Bestyrelsen valgte i hvert
fald at rette direkte henvendelse til de pagealdende og vejlede om risikoen ved at opsatte,
idet der jo blev truffet beslutning for et ar ad gangen. Man skulle kende den risiko, at der
ikke var sikkerhed for at fa udbetalingen livsvarigt. Han har laest sig til, at den ferste ned-
seettelse var begrundet i arbejdsmarksbidraget. Efter hans mening var nedseettelsen udtryk
for, at Fonden havde tabt mange penge. Hvis ikke der havde veeret det tab, havde forlgbet
set helt anderledes ud, men han kan ikke sige pa hvilken made. Udpegning af SAS’ med-
lemmer til Fonden foregik pa den made, at koncerndirektaren udpegede ud fra forelagte
kandidater.

Han husker ikke, om advokat Hans Madsen pa fondsbestyrelsesmgdet den 23. august 2013
sagde pracis sddan om et foreningsretsligt ligebehandlingsprincip”, som det fremgar af
bestyrelsesmgdeprotokollatet. Stillet over for at Fonden ville lgbe tgr for penge, hvis man
fortsatte med at udbetale som hidtil, drgftede man pa bestyrelsesmgdet, hvordan man sik-
rede, at de, der levede laengst, ogsa fik penge. Advokatens pointe var, at folk skulle be-
handles lige, sa der ogsa var penge til de sidste. Af ledelsesberetningen i arsrapport for
Fonden for 2013 fremgar, at nedszttelsen var den samme for alle, hvilket ogsa var tilfeeldet
I 2010. Det anfagrte om fastleeggelse af planen for fremtidige udbetalinger mv. og om fast-
leggelsen af starrelsen af arets vedtagne udbetalinger er udtryk for de principper, der hav-
de veeret anvendt fra Fondens begyndelse. Det fremgar da ogsa af udkast til bestyrelsesmg-
deprotokollat den 18. marts 2011, at man her gjorde det samme som i 2013, nemlig vurde-
rede ud fra Fondens gkonomi, de personer, der var pa Fonden, de personer, der kunne ga

pa Fonden, de belgb, der kom fra SAS osv.

Han ved, at SAS ved advokat Christian K. Clasen har opfordret CAU til at varetage egne

interesser under sagen, og han har opfattet det sadan, at CAU ikke har gnsket at reagere.
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Jan Rovsing har supplerende forklaret blandt andet, at han uddannet kok og tjener. Han
arbejdede i SAS som steward fra 1989 til 2006. Han er i dag knap 55 ar. Han modtager
ikke ydelser fra Fonden, da han stoppede i SAS, fgr han blev 55 ar.

Fonden var ikke aftalepart som sadan, idet aftalen om pensionsforbedringer blev indgaet
mellem SAS og CAU. Fonden star for sig selv og har ikke noget med overenskomsterne at
gere, men Fonden er bundet af overenskomsterne og skal udbetale i overensstemmelse
hermed. Ved 1997-overenskomsten blev det aftalt, at flere Cabin Attendants kunne ga pa
Fonden. Fonden havde pa davarende tidspunkt en beholdning pa ca. 50 mio. kr., men hav-
de ikke midler til at optage flere begunstigede. Derfor lavede man 1997-aftalen. Fonden
var en metode, som arbejdsgiver og arbejdstager havde aftalt. Det blev forklaret af Niels-
Erik Hansen og CAU’s davaerende advokat, at man kendte konstruktionen fra piloterne,
som havde Pilotforeningens Suppleringsfond. Det var 1997-aftalen, der gav gkonomisk
mulighed for, at der kunne optages flere i Fonden. Forud for aftalen var der nedsat en ar-
bejdsgruppe med repraesentation fra SAS, CAU og nogle fra JH Assurance. Fra SAS deltog
Thomas Andreasson, der var gverste chef for pension og forsikring i SAS, samt Keld
Skjold Pedersen. Vidnet var med til at formulere arbejdsgruppens mandat. Der var stor
interesse blandt kollegerne for arbejdsgruppens arbejde. Arbejdsgruppen skulle undersgge
mulighederne for at etablere en fgrtidspensionsordning, hvor man fik tilskud til den prae-
miebaserede pensionsordning, sa folk kunne ga som 55-arige. Det skulle samtidig give en
besparelse for SAS pa 1 mia. kr. over en 20-arig periode. Han mener, at det var dette, der
blev implementeret i 1997. Det var arbejdsgruppens opfattelse, at der var tale om et ngje
afstemt vaterpas” mellem den almindelige praemiebaserede pensionsordning og fortids-
pensionsordningen. Den preemiebaserede pensionsordning og suppleringsydelserne fra
Fonden var efter hans opfattelse en del af det samlede pensionssystem. De, der blev til det
fyldte 60. ar, havde opnaet pensionsmalet pa 120 manedslgnninger og var dermed ikke i
spil til fartidspensionsordningen. De, der gik som 55-arige, skulle have en suppleringsydel-
se, sa de kunne na pensionsmalet, selv om de gik, for de fyldte 60 ar. Det var ikke palagt,
at man skulle bruge den eksisterende fond. Arbejdsgruppen overvejede flere muligheder og
valgte at pege pa den velkendte fond, som indebar de fleste fordele og faerreste ulemper og
var udtryk for “pay as you go”. SAS skulle indbetale over en femarig periode. Ikke nok
med at SAS skulle spare 1 mia. kr. — der skulle ogsa ske “pay back” i lgbet af otte ar af de
“nye penge”, som SAS skulle komme med for at starte systemet op. Arbejdsgruppens notat
mundede ud i nogle resterende spargsmal, som ogsa siden blev afklaret. Arbejdsgruppens
arbejdsperiode blev vist forleenget to gange af tre maneders varighed. Den samlede lgs-
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ningsmodel etablerede tre markant lavere lgntrin med henblik pa at fa ansat flere i Kgben-
havn, hvor der ikke var blevet ansat nogen i syv ar. Den lavere startlgn skulle veere med til
at finansiere, at de &ldre ansatte kunne fa en fgrtidspensionsordning. Det var en helheds-
lasning. Efter hans erindring stadfestede SAS og CAU ved de forhandlinger, der fandt sted
den 9. og 20.-23. april 1997, at man var enige om overenskomsten fra 1996 om etablering
af fartidspensionssystemet, og det oplistedes, hvor overenskomsten skulle endres. Der er i
referatet fra forhandlingerne anfert ”justering” ved de personer, som skrev under, nar man
var enige om referatet. CAU underskrev aftalen, sa de var enige i det angivne, ogsa i refe-
ratets § 2, hvorefter det bl.a. var en forudsetning, at den totale gkonomi var positiv for
SAS, og at der var tale om et supplement til en preemiebaseret ordning. Det er korrekt, at
den almindelige pensionsordning var preemiebaseret. Han vil sige, at komplementeringssy-
stemet var tilsagnsbaseret, da det var bygget pa G82 og aktuarberegninger. Af referatet
fremgar endvidere bl.a., at parterne var enige om, at kapitalbelgbet er styrende for de sup-
plerende pensionsudbetalinger. Der var enighed om pensionsmalet, og det var afggrende
for aftalen. Pensionsmalet er styrende for ydelser fra Fonden. Alle overenskomster blev
kommunikeret ud til de ansatte — bade af SAS og af CAU.

Nar en overenskomst var indgaet, indkaldte CAU til medlemsmgde. Der udsendtes et refe-
rat og ofte ogsa en gengivelse af essensen af selve overenskomsten. Pa det tidspunkt havde
Fonden ca. 50 mio. kr., men de var allerede afsat til dem, der var omfattet af Fonden. Hvis
der skulle flere ind, matte der indbetales flere penge. Der var to muligheder — enten at haee-
ve den manedlige indbetaling fra SAS eller at gare noget andet — man valgte at gare noget
andet. Det forhold, at der skulle laves en ny aftale, hvis flere skulle ind, afspejles ogsa i

den nedsatte arbejdsgruppes notat. Notatets pkt. 6.2. indeholdt nogle udestaende/afklarende
spgrgmal, der blev afklaret i det videre arbejde. SAS’ aktuarer havde udregnet besparelsen
til 600-700 mio. kr., men arbejdsgruppen naede ikke til enighed om dette punkt. Han havde
nogle drgftelser med Thomas Andreasson. SAS ville beregne besparelsen ud fra, at man
ansatte én, nar der gik én. CAU mente, at der skulle anszttes to. Men besparelsespotentia-

let var sd interessant, at man i hvert fald naede til enighed om at implementere.

Den 4. marts 1997 afholdt CAU medlemsmgde i Bella Centeret. Det var det stgrste med-
lemsmgde, CAU havde afholdt — der var rekordmange tilmeldt. Det var ham, der ’karte”
dette medlemsmgde. Der var ikke kutyme for, at andre end formanden udtalte sig. Som det
fremgar af referatet, var det ham, der svarede, at fondsudbetalingerne var pa livstid, men at
udbetalingerne kunne indefryses indtil det fyldte 67. ar. Han gav udtryk for CAU’s hold-
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ning. Referatet blev sendt ud til medlemmerne. Med indefrysning henviste han til mulighe-
den for at opsette udbetalingen til det fyldte 67. ar. Denne mulighed opstod oprindeligt, for
at den enkelte kunne undga modregning i efterlan og fa forrentning af sine penge. Mulig-
heden er omtalt i 1997-overenskomsten, pkt. 6. Det var desuden en god forretning for Fon-
den og en god forretning for den ansatte at fa forrentning. Han mener ikke, at man havde
en drgftelse om denne passus i forhold til Fondens vedtaegter. Det er hans opfattelse, at
belgbet var den enkeltes og ikke Fondens. Nar individet far en forrentning, sa er det selv-
falgelig individets penge. CAU holdt lgbende pensionsmgder ogsa med JH Assurance. Da
han tiltradte som formand, lavede CAU en stor undersggelse, der viste, at 89 % falte sig
darligt oplyst om pension. CAU afholdt derfor en reekke mgder med 25 personer ad gan-
gen, hvor man med assistance fra JH Assurance gennemgik pensionsordningen mv. Der
blev ikke sagt noget om, at udbetalingerne fra Fonden ville kunne blive nedsat, eller at
midlerne kunne slippe op. CAU og SAS var enige om pensionsmalet, hvad enten man var
55 eller 60 ar. Som navnt om “vaterpasset”™: Belgbet kunne hverken blive mindre eller
starre end det, som fremgik af overenskomsten. Han fik forklaret af Niels-Erik Hansen, at
det oprindeligt var et lovkrav, at der i fondsvedtaegterne skulle sta, at udbetalingerne skete
for et ar ad gangen. De fik samme passus ind i overenskomsten. SAS havde ingen forplig-
telser over for Fonden efter 1997-overenskomsten, der er en aftale mellem SAS og CAU.
SAS kunne altsa ikke frigare sig ved at indbetale belgbet til Fonden. SAS’ reelle forpligtel-
se har altid ligget over for individet. Man kunne have valgt at forhgje pensionsprocenten
og indbetale til den enkelte og pa denne made have frigjort sig. Det er SAS, der barer risi-
koen for, at Fonden lgb ter for penge, idet SAS har forpligtelsen over for den enkelte. Sa-
dan var det ogsa far 1997-overenskomsten. Hvis 1997-overenskomsten blev opsagt efter
pkt. 7, skulle der forhandles noget nyt pa plads. Der blev holdt et opfalgningsmade, hvor
man skulle se, at det fungerede efter hensigten. Det var SAS’ store frygt, at udbetalingerne
ikke var store nok til, at et tilstreekkeligt antal valgte at ga. Det var overenskomsten, der
regulerede, hvem der kunne ga pa fartidspension med Fonden. Der var lavet prognoser for
antallet af kvinder og mend reekkende 20-25 ar frem i tiden. Det var i SAS’ interesse at
fortsaette aftalen. Han kan ikke svare pa, hvad der ville veere sket, hvis overenskomsten var

blevet opsagt.

Der blev ogsa indgaet en overenskomst mellem CAU og SAS om pensionsspgrgsmal i for-
bindelse med basebytte. Formalet var at kunne samordne pensionsordninger, sa der stadig
var paritet i pensionsniveauer. Fonden skulle ifelge denne overenskomst betale, sa vater-

passet” stod lige.
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Der blev holdt bestyrelsesmgde i Fonden en gang om aret af ca. to timers varighed, inkl.
frokost. Man gennemgik arsregnskab og investeringsstrategier, traf beslutning om udbeta-
ling og havde dialog om forrentning af opsatte belgb. Bestyrelsesmgdeprotokollatet af 24.
juni 1997 er meget retvisende for, hvordan bestyrelsesmgder foregik. Keld Skjold Pedersen
var forretningsfarer og gennemgik regnskabet. Niels-Erik Hansen og forretningsfareren
havde en teettere kontakt og havde ogsa gennemgaet regnskabet med revisor inden madet.
Som det fremgar af protokollatets pkt. 4, gennemgik Niels-Erik Hansen Fondens investe-
ringsstrategier og oplyste, om der var nye tiltag pa vej, men ingen af dem havde forudseet-
ninger for at ga i dybden med det. Han var med til at godkende regnskabet. Til brug for
godkendelsen af pensionstilskud, jf. protokollatets pkt. 5, fik bestyrelsen en liste, hvoraf
det fremgik, hvad der var blevet udbetalt i det forgangne ar, og det godkendte man. Man
bevilgede herefter det, der stod i overenskomsten. Man kunne ikke sztte belgbet op eller
ned, men skulle falge overenskomsten. Det var pensionsmalet og ikke Fondens indteegt,
der var styrende. Den enkelte skulle ikke indgive en ansggning — den farste udbetaling
kom maneden efter, at man var fratradt. Forrentning af de opsatte belgb, jf. protokollatets
pkt. 6, var en af de ting, Fonden kunne tage stilling til. Her kiggede man pa Fondens kapi-
talberedskab.

Han sad ikke 1 CAU’s bestyrelse, da nedsattelserne af udbetalingerne skete. Da han kom
ind i Live, havde han nok i begyndelsen af 2011 et mgde med den davarende formand for
CAU, Jakob Esposito, og forretningsfareren, Steen Vendelboe. Anna-Lena Gustafsson var
vist ogsd med. Han forelagde Lives synspunkter for CAU’s bestyrelse, fordi de i forenin-
gen var overbevist om, at Fonden havde begaet ulovligheder igennem mange ar, og at
fondsbestyrelsesmedlemmerne burde have vidst dette. Der manglede 100-150 mio. kr. i
Fonden, og der var sat en advokatundersggelse i gang. Tingene skulle afklares, fgr de kun-
ne tage stilling til det. Det blev ikke pa madet konkretisereret, hvad ulovlighederne naerme-
re bestod i. Jakob Esposito gav udtryk for, at han ikke ville ggre noget for pensionisterne,
som kunne ga ud over hans ansatte medlemmer. Jakob Esposito havde faet at vide, at det
var arbejdsmarkedsbidraget, som var baggrunden for nedszttelsen, og det var i Jakob
Espositos gjne en fejl, at man havde udbetalt efter overenskomsten og ikke havde fradraget
de 8 %. Efter vidnets opfattelse var dét med arbejdsmarkedsbidraget en pseudoforklaring,
som fondsbestyrelsen syntes lad plausibel. Ca. seks uger senere havde han et opfalgende
mgde med Jakob Esposito, som gav udtryk for, at CAU ville fa flere penge fra SAS, men at
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disse ikke skulle ind i Fonden, men bruges til andre ting. Han kan ikke svare pa, hvorfor

CAU ikke indklagede SAS for brud pa overenskomsten i den forbindelse.

| oktober eller november 2017 var han til mgde hos den davaerende formand for CAU
Christa Ceré. Han fik lov til at ga pa loftet og se, hvad der var i CAU’s arkiv, men han
matte ikke fjerne eller kopiere noget. Han lagde 18-20 bilag til side. Pa loftet havde man
gemt alt siden CAU’s stiftelse i 1960’erne. Sekretaeren fortalte, at Jakob Esposito, da denne
tiltradte, havde bedt en sekreteer om at rydde loftsrummet, hvor arkivet var, sa de kunne
starte pa en frisk. Der var derfor ikke meget tilbage. Det blev aftalt, at vidnet ugen efter
skulle have adgang til at kopiere og tage nogle medlemsblade med. Det fik han imidlertid
ikke lov til, da Christa Cer¢ efter rad fra CAU’s advokat ikke skulle blande sig i en sag, der
ikke leengere var en del af overenskomsten. Jakob Esposito blev vist formand medio 2010

og var det i et ar eller halvandet.

Keld Skjold Pedersen har i byretten forklaret, at den individuelle beregning i 1997-over-
enskomstens pkt. 2 om ydelser fra SAS til pensionsforbedring alene var en beregningsme-
tode, der havde til formal at finde ud af, hvilket belgb SAS skulle betale til Fonden, og nar
SAS havde betalt dette, var SAS’ forpligtelse opfyldt. Efter vidnets opfattelse er dette ud-
sagn helt forkert. SAS’ betaling efter pkt. 2 er blot en delkomponent i overenskomsten.
Thomas Carlstein underskrev aftalen for SAS, men han har aldrig veeret nede i materien og
havde ikke detailkendskab til Fonden. SAS havde deres ypperste pensionsekspert til at
forhandle aftalen. Thomas Carlstein har for byretten forklaret, at ordningen skulle finansie-
res ved, at der kom andre medarbejdere ind til en lavere lgn, og at der var en falles forsta-
else om, at der skulle veere en besparelse i det for SAS, eller at ordningen i det mindste
skulle vaere omkostningsneutral. Han kan tilslutte sig dette — han var ophavsmand til ideen,
og det var hans tese om besparelsen, der blev skrevet ind. Han er dog ikke enig i, at det
skulle veere omkostningsneutralt. Nar Niels-Erik Hansen i byretten har forklaret, at SAS
havde opfyldt sine betalingsforpligtelser over for Fonden, nar SAS havde betalt de to be-
lgb, der er navnt i 1997-overenskomstens pkt. 2, ma Niels-Erik Hansen efter hans opfattel-
se have svaret pa de konkrete punkter, men ikke svaret for fremtiden. Der star ikke direkte
I 1997-overenskomsten, at SAS skal betale mere, hvis midlerne ikke reekker til, men afta-
len var baseret pa en aktuarberegning over 20-25 ar, hvilket begge parter vidste. De havde
stor tillid til de aktuarer, SAS havde til at lave beregningerne. Han er ikke i stand til at sige,

om aktuarerne har regnet forkert.
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Han kan ikke svare pa, hvad Jens Mgberg Nielsen har ment, nar vedkommende i byretten
har forklaret, at tilsagnene fra Fonden kun blev givet for et ar ad gangen. | de ar han har
samarbejdet med Jens Mgberg Nielsen, er der intet, der har indikeret, at det var for et ar ad
gangen, og JH Assurances radgivning har aldrig taget sigte herpa. Han er uenig i Jan Han-
sens forklaring for byretten om, at Fonden havde et gnske om at give livsvarige ydelser,
men stadigvaek betinget af at der var tale om etarige tilsagn. Han er heller ikke enig i Jan
Hansens udlegning af det, der foregik pa pensionsmgderne i CAU. Det var en langt mere
“flydende” radgivning — man kunne ikke radgive adskilt om ordningens forskellige kom-
ponenter. Han har selv veeret til stede pa 25 sadanne mgder. Jan Hansen har maske veeret
med til é&t magde for at “’vise flaget”, ellers deltog Svend Boisen. Svend Boisen fortalte om
den sakaldte 15+3 ordning og viste plancher. Herefter vistes plancher om Fondens formue
mv., og til sidst var der en konklusion. Det, han har leert, har han leert af JH Assurance, og
han sagde det samme. Han har ogsa deltaget i individuelle mgder og ved, at der ogsa her
blev talt om, at udbetalinger fra Fonden var livsvarige. Der var nogle plancher, der viste,
hvornar de enkelte komponenter ophgrte — det var for ydelser fra Fondens vedkommende,

nar man dgde.

Nar Niels-Erik Hansen for byretten har forklaret, at nar Niels-Erik Hansen har svaret ”Nej
— altsd ikk — det er jo ikke for et ar ad gangen, vel; altsa det er der var noget, der er for 1 ar
ad gangen, det var de opsatte — det blev bestemt for 1 ar, det er jo altid for 1 ar ad gangen,
da sagde de det altid. Hvis de startede med at sige, at sa far i for 1 ar, s& ville folk jo tro, at
man kun fik for 1 ar, og det var jo ikke det, der var beskeden. Det far man. Det besluttes
hvert ér ja”, sa forstar han dette sadan, at Niels-Erik Hansen svarede pa, at de opsatte belgb
blev reguleret for et ar ad gangen. Han har ikke talt med Lars Hjorth om, at tilkendelsen
skulle veere for et ar ad gangen. Lars Hjorth kom ind i stedet for Svend Boisen og var med
til ganske fa mader. Vidnet var stoppet pa dette tidspunkt og har ikke hgrt, hvad der er ble-
vet sagt af Lars Hjorth pa mgderne. Det var ikke Lars Hjorth, men Niels-Erik Hansen, der

forklarede om Fondens konstruktion og udbetaling for et ar ad gangen.

Han har skrevet under pa bl.a. arsberetningen i Fondens regnskab for 1998. Fonden er en
selvsteendig juridisk person, hvis formal er beskrevet i vedtegternes § 8. Behovet er fast
ifelge overenskomsten. Han formodede, at nar ordningen havde fungeret i artier og med
folk, der havde siddet der i mange ar, sa var der intet ulovligt i det. Han undersggte ikke
selv fondslovgivningen og vedtagterne. Han har ogsa skrevet under pa ledelsespategnin-
gen i Fondens regnskab for 2002 og dermed pa, at de gkonomiske oplysninger er retvisen-
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de. Han talte ikke selv med revisor. Keld Skjold Pedersen havde gennemgaet materialet
med revisor, og de gkonomiske oplysninger blev gennemgaet af Keld Skjold Pedersen pa
bestyrelsesmgderne. Som det fremgar af revisors pategning, blev arsregnskabet aflagt for
sent. Vidnet var ikke opmarksom pa, at der var en frist for afleeggelse af regnskabet.

Per Espersen har supplerende forklaret blandt andet, at han under sin ansattelse i SAS var
medlem af CAU. Han var bestyrelsesmedlem i CAU i perioden fra 1978-2004, dog ikke i
perioden omkring 1991-1994. De medlemsmgder, som han forklarede om i byretten, og
hvor der blev orienteret om Fonden under deltagelse af repraesentanter fra JH Assurance,
fandt sted i 1978 frem til 1991.

CAU har ikke radgivet medlemmerne om pension, men har orienteret medlemmerne om,
hvilke belgb de kunne forvente. Medlemmernes pensionsordning har bestaet af en kapital-
pension, senere ratepension, og senest flexpension og Fonden. CAU har orienteret med-
lemmerne om, at udbetalingerne fra Fonden fortsatte hele livet og herefter 12 ar for den
efterlevende agtefzlle. JH Assurance kom pa som pensionsradgiver i midten af 1980’erne,
da medlemmerne begyndte at tegne flexpensionen. Det var Jan Hansen, Svend Boisen og
Jens Mgberg Nielsen, der deltog i pensionsmgderne. Ingen af dem har pa noget tidspunkt

sagt, at ydelserne kun var for et ar ad gangen.

Hans forklaring i byretten om, at SAS har ”’snorksovet i timen, da aftalen i 1997 blev lavet”
er en reference til, at der er flere elementer i 1997-overenskomsten, som er forkerte. For
det forste blev der aftalt et fikseret belgb, som skulle betales til Fonden over fem rater, men
der var ikke taget hgjde for fremtidig inflation i forbindelse med udbetalingerne. Der skal
vaere sammenhang mellem indtegter og udgifter. Indteegterne, som han refererer til, frem-
gar af 1997-overenkomstens pkt. 2 om ydelser fra SAS til pensionsforbedringer. For det
andet burde arbejdsmarkedsbidraget have varet betalt, inden kapitalbelgbet i pkt. 4 blev
betalt. 0,65 pct. af kapitalbelgbet skulle betales til de ansatte.

Pensionstilskuddet er efter hans opfattelse en livsvarig ydelse, som skal fortsette indtil 12
ar, efter den begunstigede er dad, og SAS er forpligtet til at sgrge for, at de begunstigede
far de penge, som fremgar af beregningen. SAS har ingen forpligtelser over for Fonden, og
man kan derfor ikke tale om, at SAS har opfyldt sine forpligtelser, nar belgbene, som
fremgar af overenskomstens pkt. 2, er betalt til Fonden. SAS har en forpligtelse over for
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den enkelte begunstigede. Han har ikke selv veeret involveret i overenskomstforhandlin-

gerne.

Da han i 1978 tiltradte som formand i CAU, laste han protokoller og referater, og det blev
ngje gennemgaet, hvilke forpligtelser CAU havde over for sine medlemmer. Han mener
derfor, at han har et godt kendskab til forhandlingerne om overenskomsten af 10. oktober
1974 mellem SAS og CAU, hvorved det bl.a. aftaltes, at der skulle oprettes en fond til pen-
sionsforbedring for kabineansatte i Danmark. Ifglge denne overenskomst skulle Fonden
udbetale penge til de 49 begunstigede. Baggrunden for, at fondsbestyrelsen efter overens-
komstens pkt. 4 ¢ kunne have udbetalingerne med 25 % var, at nogle ansatte gik pa pensi-
on pa ringere vilkar end andre. Bestemmelsen i overenskomstens pkt. 4 d, hvorefter fonds-
bestyrelsen traeffer beslutning om ekstra indbetalinger til kapitalpensionskonti, viser, at
nogle ansatte skulle have mere end andre. Bestemmelsen angiver endvidere en prioriteret
rekkefglge, hvorefter fondshestyrelsen kunne afsta fra at forhgje udbetalingerne efter pkt.
4 ¢ og endvidere reducere ekstra indbetalinger efter pkt. 4 b. Fondsbestyrelsen var ikke
berettiget til at nedsatte de lgbende ydelser. Det, som fondshestyrelsen matte rare ved,

fremgar af bestemmelsen og er efter hans opfattelse udtemmende.

Pkt. 2 i tilleegget til overenskomsten af 1. januar 1980, hvorefter det manedlige tillegsbe-
lgb skal beregnes pa en anden made end hidtil, og fondsbestyrelsen for et ar ad gangen
kunne bevilge de manedlige tilleegsbelgb baseret pa en hgjere faktor, dog maksimalt en
faktor pa 1,0 %, refererer til det han forklarede om, at nogle ansatte skulle have mere end
andre. Fondsbestyrelsen efterlevede denne aftale, og den kollektive arbejdsret hviler pa, at
parterne efterlever aftalen.

Overenskomsten af 10. juli 1981 er et resultat af drgftelserne med Ligningsdirektoratet.
Der blev ogsa drgftet andre lgsningsmodeller med SAS, idet bestyrelsen ikke var serlig
tryg ved den valgte model. Han anmodede pé et mede med SAS’ direktion og DDL (SAS’
moderselskab i Danmark) om, at CAU kom ud af ”fondsmodellen” og over i en pensions-
kasse. SAS svarede, at det ville vaere meget omkostningstungt, og det ville ogsa bryde med
SAS’ overordnede pensionsprincipper. Fondsmodellen i 1974 var valgt, fordi der tidligere
havde veaeret problemer med, at piloterne og de kabineansatte havde forskellige pensions-
ordninger, og SAS ville gerne have nogenlunde ens ordninger. Fondsmodellen var ogsa
valgt, fordi man ikke kunne lave en uafdakket firmapensionskasse i Danmark, som man

kunne i Sverige. Det havde man for piloterne.
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Overenskomstens pkt. 2, hvorefter det forud for indbetalinger i henhold til pkt. 3 b skal
sikres, at Fonden har tilstreekkelige midler til at opfylde betalinger i henhold til pkt. 3 c,
betyder neermere, at den primeere forpligtelse til at betale dem, der allerede er pensioneret,
skal veere opfyldt, fer der pabegyndes ekstra betalinger. Overenskomstens pkt. 3 d om, at
fondsbestyrelsen traeffer beslutning om udbetalingerne i henhold til pkt. 3 ¢ for et ar ad
gangen, blev indsat, fordi de var forpligtet hertil efter fondslovgivningen. Der er tale om
formalia. Det er ham, der har underskrevet overenskomsten pa vegne CAU.

Formalet med pkt. 3 ¢ i overenskomsten af 30. april 1986, hvorefter udbetaling af tillaegs-
belgb fra Fonden efter gnske fra den enkelte pensionist kan udsattes til udbetaling til se-
nest ved det fyldte 67. ar, skal ses i lyset af, at der var kommet en efterlgnsordning, og at
udbetalingerne fra Fonden ville blive modregnet i efterlannen. Det var derfor bedre at fa
opsat belgbet med den forrentning, der kunne opnas i Fonden. Den enkelte begunstigede
havde efter hans opfattelse et krav mod Fonden pa det opsatte belgb. Der blev givet tilsagn
om, at belgbet matte blive opsat, og at pengene var der, nar den enkelte bad om det. Til-
sagnet kom til udtryk ved de lgbende breve til de begunstigede om, at belgbet var opsat.
Tilsagnet 13 ogsa i den orientering, der blev givet til medlemmerne. Overenskomstens pkt.
4, der fastslar et gensidigt opsigelsesvarsel pa seks maneder, og at aftalen ikke ma opsiges
til ophar far 1. marts 1990, hvis ikke parterne er enige herom, endrer efter hans opfattelse
ikke pa, at aftalen fortsat ville geelde ved opsigelse, indtil en ny overenskomst er vedtaget.

Det folger af de arbejdsretlige principper. Principperne geelder ogsa i svensk arbejdsret.

Han er enig i, at det i overenskomsten af 1. september 1997 kun er i pkt. 2 om ydelser fra
SAS til pensionsforbedring, at der star noget om SAS’ forpligtelser. Forpligtelsen er over
for CAU. Han mener dog 0gsa, at der er indeholdt forpligtelser i overenskomstens pkt. 3
om midlernes anvendelse og pkt. 4 om beregning af maksimalt kapitalbelgb. Formlen i pkt.
4 giver et eksakt belgb, og det er det, som er aftalt, og som medlemmerne har krav pa. SAS
og CAU har aldrig oplyst medlemmerne om, hvad der indbetales til Fonden. Det eneste

veesentlige for medlemmerne er, hvilke belgb de kan regne med at fa udbetalt.

Han modtager fortsat ydelser fra Fonden. Han ved ikke, hvad han ngjagtigt far, men det er
formentlig under halvdelen af det oprindelige. Han er ikke gkonomisk afhangig af ydel-
serne fra Fonden.
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Verner Lundtoft Jensen har supplerende forklaret blandt andet, at SAS i 2003 til 2010
havde store gkonomiske problemer. Det kom ogsa til udtryk ved det store antal overens-
komster, der blev indgaet i denne periode. Der blev saledes indgaet overenskomster i 2003,
2004-05, 2006, 2007, 2009 og 2010. I hans tid som bestyrelsesformand for CAU var der
lebende forhandlinger med SAS om besparelser. SAS gav udtryk for, at virksomheden var

pa konkursens rand, og der blev som fglge heraf foretaget nedskeeringer og lgnnedgange.

Den radgivning, som kabinepersonalet efter udsendelsen af informationsbrevet fik fra
CAU om Fonden, og som han forklarede om i byretten, fandt sted pa individniveau. Han
har som formand for CAU vaeret med til sddanne individuelle radgivningsmader, nar et
medlem har bedt ham om at tage med. Til mgderne deltog fra JH Assurance navnlig Lars
Hjorth. Vidnet har formentlig deltaget i 10-15 individuelle mgder. Han har aldrig hart Lars
Hjorth sige, at pensionstilskuddet kun blev ydet for et ar ad gangen.

Han har ikke tidligere set informationsbrevet med overskriften ”Tilskud fra Kabinefonden”

fra AON, og det er heller ikke noget, han har bedt AON om at udarbejde.

Hans forklaring i byretten om, at der var to parter, en arbejdsgiverorganisation og en lon-
modtagerorganisation, som, fer de gik ind i fondslokalet, havde aftalt, hvad der skulle fo-
rega derinde”, refererer til, at overenskomsterne styrede, hvad der skulle ske i Fondens
bestyrelseslokale. SAS og CAU havde en felles forstaelse i forhold til, hvad der skulle ske
pa bestyrelsesmgderne i Fonden. Hans opfattelse er, at SAS har pataget sig en tillegspen-
sionsforpligtelse og for at afdekke denne forpligtelse, har SAS lagt penge over i Fonden.
SAS var dog ikke frigjort fra sine forpligtelser, hvis pengene i Fonden slap op. Hvis fonds-
bestyrelsen fornemmede, at der pa sigt ikke ville vaere daekning til udbetalinger, ville det
vaere opportunt for CAU at tage det op i forbindelse med overenskomstforhandlingerne og
sige, at man matte indga en ny aftale. Hvis der ikke var flere midler i Fonden, og der som
folge heraf ikke blev foretaget udbetalinger, ville det veere et brud pa overenskomsten,

hvilket, hvis man ikke kunne indga en aftale, matte handteres i Arbejdsretten.

Han erindrer draftelsen med Arne Verner Sgrensen, som han ogsa forklarede om i byret-
ten, om hvorvidt CAU skulle fremseette krav om, at SAS skulle gge sine indbetalinger til
Fonden. Arne Verner Sgrensen var udpeget af SAS til at sidde i bestyrelsen for Fonden.
Draftelsen mellem ham og Arne Verner Sgrensen foregik i bestyrelseslokalet, og de gjorde
i den forbindelse hinanden opmaerksom pa, at de skulle huske, hvilke kasketter” de havde
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pa. Draftelsen med Arne Verner Sgrensen var uformel, og der var i det hele taget en ufor-
mel stemning til bestyrelsesmgderne i Fonden. Han har aldrig oplevet, at der til bestyrel-
sesmgderne var uenighed mellem de af CAU og SAS udpegede bestyrelsesmedlemmer.
Nar han og Arne Verner Sgrensen ikke gik videre med drgftelsen om at fremszatte krav
over for SAS, skal dette ses i lyset af, at SAS havde store gkonomiske problemer. Det ville
derfor ikke have nogen gang pa jorden at fremsaette et sadant krav. Fonden havde i gvrigt
midler for mere end 500 mio. kr. og foretog arlige udbetalinger pa mellem 30 og 40 mio.
kr., sa der var en del ar at ga pa, hvis det skulle blive et problem.

Han har aldrig veeret i tvivl om, at udbetalingerne fra Fonden er livsvarige. Det fremgar
ikke eksplicit af overenskomsterne, at udbetalingerne er livsvarige, da parterne altid har
veeret helt enige herom. Der var heller ingen diskussion i forhold til at foretage udbetalin-

ger fra Fonden, da Fonden efter finanskrisen havde tabt ca. 150 mio. kr.

Farste gang han oplevede noget, der naermede sig en reel afstemning i fondsbestyrelsen,
var i forhold til nedseettelsen af pensionstilskuddet med 8 %. Han var formentlig som med-

lem af bestyrelsen med til at bega et overenskomstbrud ved den beslutning.

Nar det af skemaet under pkt. 4.2.1 i lokalaftalen mellem SAS og CAU af 23. marts 2010
fremgar, at Fondens kapitalbehov og manedlige udbetalinger falder i takt med alderen, skal
dette ses i lyset af, at en 55-arig, der fortsatter sin ansattelse hos SAS, ogsa fortsatter med

at have en indtjening og pensionsindbetaling.

Bestemmelsen i pkt. 4.2.4 om, at medarbejderne skulle betale et egetbidrag pa 2 % af den
pensionsgivende lgn blev indsat pa grund af et feelles gnske om, at Fonden kunne fortsatte.
Han ved ikke, hvem der fik idéen til denne ordning. De 2 % skulle ga til SAS, og belgbet
er saledes ikke indbetalt til pensionskonti eller lignende. Egetbidraget gjorde pensionen 2
% billigere for SAS. Tilbagebetalingsmekanismen skulle sikre, at medarbejderen fik sine
penge tilbage, hvis medarbejderen endte med at fortsatte til det fyldte 60. ar. | forbindelse
med lokalaftalen gik de kabineansatte 7 % ned i lgn. Han fik ikke mandat til at skrive un-

der, selv om de var enige om indholdet. Det var en darlig aftale for alle parter.

Der var ikke nogen drgftelser i forbindelse med godkendelse af pensionstilskud under pkt.
5 pa bestyrelsesmgdet i Fonden den 20. juni 2007. Bestyrelsen fik forelagt nogle lister,
som Fondens forretningsfarer og bestyrelsesformand havde udarbejdet, og pensionstilskud-
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dene blev vedtaget pa dette grundlag. Der foreld ikke uddybende materiale til bestyrelses-
mgdets pkt. 6 om fastleeggelse af reguleringsprocent for opsatte pensionstilskud. Der kunne
godt blive udvekslet synspunkter i forhold til, om forrentningen f.eks. skulle vare 8 eller
10 %. Der forela dog en anbefaling fra Niels-Erik Hansen, som der blev taget udgangs-
punkt i. Der var ikke i Fonden separate konti til de enkelte begunstigede. Pengene la i Fon-

den, men belgbet tilhgrte den enkelte.

Han skrev mailen af 31. juli 2010 til Steen VVendelboe pa sin sidste dag i SAS, bl.a. fordi
han mente, at det var vigtigt for Steen Vendelboe at vide, at han ikke kunne fa en prognose
fra SAS pa udbetalinger fra Fonden. Nar han i mailen skrev ”... jeg ved ikke, om jeg har
din fortrolighed mere, men egentlig er det ogsa ligegyldigt” skal dette ses i lyset af, at han
har kendt Steen Vendelboe i mange ar, men at han var i tvivl om, hvordan Steen Vendel-
boe ville se pa ham, nar han var pa vej vaek. Hans pastand i mailen om, at ”SAS og CAU
har indgaet en aftale om at det CC er berettiget til fremgar af det beregnede kapitalbelgb og
kun bliver reduceret alt efter hvornér CC slutter”, og at ’fondsbestyrelsens beslutning [om
nedszttelse af det manedlige belgb med 8 %] skal omgeares og CAU ma rejse en sag for
brud pa aftale ved at SAS ikke har stillet de aftalte belgb til radighed” er udtryk for, hvor-
dan han sa pa tingene. Han var ikke i tvivl hverken dengang eller nu om, at dette fglger af
overenskomsten. Han erindrer ikke og ved heller ikke, om Steen Vendelboe eller andre fra

CAU svarede pa mailen.

Han gar ud fra, at de efterfglgende nedsattelser af pensionstilskuddet skete, fordi der var

for fa midler.

Kolonnen "Ménedlig udbetaling fra fonden” i skemaet under pkt. 4.2.1 i lokalaftalen mel-
lem SAS og CAU af 1. juni 2005 er udtryk for det betalingssystem, som var valgt. Bereg-
ningen under pkt. 4.2.3 giver de tal, som fremgar af skemaet. Bestemmelsen i pkt. 4.2.3
om, at fondsbestyrelsen traffer beslutning om udbetalingerne for et ar ad gangen, skal for-
stas sdledes, at bestyrelsen kun kan treffe beslutning om udbetalingerne og ikke om star-
relsen pa udbetalingen. Bestyrelsen kan ikke treeffe beslutning om slet ikke at udbetale. Det

var der ingen uenighed om.

Han er enig i, at det ikke fremgar af pkt. 4.2.4 om ydelser fra SAS til pensionsforbedring,
at SAS skal betale yderligere belgb til Fonden, hvis Fonden mangler penge til udbetaling.
Det folger imidlertid af den underliggende overenskomst. SAS kan derfor ikke frigares for
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sine forpligtelser for det tilfeelde, at der ikke er afsat penge nok. | den situation ma SAS ud
at hente pengene. Man kan ikke tage pensionen fra folk. Den underliggende overenskomst
er lokalaftalen. Han kan ikke svare pa, hvorfor nogle af aftalerne er benavnt “lokalaftale”,
mens andre er benzvnt “overenskomst”. Aftalen blev ogsé kaldt ”55-60 ars pensionsord-
ningen”. Lokalaftalens bestemmelse i pkt. 7 om ikrafttraedelse og opsigelse, hvorefter afta-
len bortfalder uden yderligere udlgb, hvis parterne ikke kan opna enighed om en ny aftale,
er indsat efter gnske fra SAS. Han er ikke enig i, at SAS ved et bortfald af aftalen efter
denne bestemmelse ville kunne frigare sig fra sine forpligtelser i forhold til pensionstil-
skuddet.

For sa vidt angar Arne Verner Sgrensens forklaring i byretten om, at det af lokalaftalerne
fremgar, hvor meget SAS skulle indbetale til Fonden, og at SAS ikke havde andre beta-
lingsforpligtelser i forhold til Fonden, kan han kun sige, at Arne Verner Sgrensen aldrig
har givet udtryk for dette over for ham eller pa de bestyrelsesmgder i Fonden, som han har
veeret med til. Arne Verner Sgrensens forklaring i byretten om, at CAU ikke i forbindelse
med overenskomstforhandlingerne i 2010 fremsatte krav om, at SAS skulle betale yderli-
gere tilskud til Fonden, og at vidnet og Arne Verner Sgrensen tidligere har haft en uformel
korridorsnak om, at dette ville kraeve en ny aftale mellem parterne, flugter fint med vidnets
forklaring om, at det ikke var det rigtige tidspunkt at fremsaette krav pa. Han kan ikke for-
holde til, hvad Arne Verner Serensen mente, nar denne i byretten forklarede, at ’det var
ikke Verner Lundtoft Jensens opfattelse, at SAS i forvejen var forpligtet til at indbetale
mere til Fonden, for sa ville han jo ikke have talt om, at de skulle forhandle om flere penge

til Fonden”.

Han har ikke set en oversigt svarende til den, som er fremlagt vedrgrende pensioner for R

pr. 1. december 2002 ved fartidspensionering som 55-arig.

Han og hans kone er meget pavirket af nedsettelserne. De far fortsat penge fra Fonden,
men far kun udbetalt ca. 25 % i forhold til det oprindelige belgb. De er nu ngdt til at bruge

af andre dele af deres pension.

Dorthe Barkhus har forklaret blandt andet, at hun blev ansat i SAS den 1. december 1974
og fratradte den 1. november 1997. Hun bestred forskellige stillinger under sin anszttelse.
| perioden fra 1987 til 1992 var hun basechef i Kabenhavn, hvilket bl.a. bestod i at veere

personalechef for de kabineansatte pa basen. Fra 1992 til 1997 var hun Vice President Ca-
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bin Operations i Stockholm, hvor hun var chef for alle tre baser i Norge, Sverige og Dan-

mark, herunder med ansvar for "inflight”, logistik og arbejdsmilje.

Hun kender til Fonden blandt andet fra de situationer, hvor en kabineansat mistede sit cer-
tifikat og ikke kunne flyve mere. Hun vidste som basechef, at der fandtes en aftale, der gav
denne personalegruppe mulighed for at fa den ngdvendige pension. Hun kendte ikke til de
konkrete overenskomsters nermere indhold, men hun vidste, at de eksisterede, og at den
kabineansatte herigennem kunne modtage livsvarigt pensionstilskud. Hun erindrer ikke,

hvorfra hun vidste, at pensionstilskuddet var livsvarigt.

Hun var involveret i processen med at opna tilskud fra Fonden pa den made, at en kabine-
ansat, som havde mistet sit certifikat, kunne komme til hende, og sa tog administrationen
sig af resten. Hun ved ikke, om der blev indgaet aftaler med Fonden i den forbindelse. Det
var Martin Henriksen, der var chef for den afdeling, der tog sig af det praktiske. Hun ken-
der Niels-Erik Hansen fra CAU og fra Fonden. Niels-Erik Hansen informerede om Fonden
bl.a. pA CAU’s informationsmeder. Hun deltog aldrig i disse meder. Hun kender ikke no-
get til de belgb, man kunne fa fra Fonden og kan heller ikke huske, om hun har kendt til

dette. Hun kan ikke huske, om SAS radgav om pension, mens hun var basechef.

Hun kender til 1997-overenskomsten. Hun havde via afdelingen i Stockholm faet at vide,
at der i SAS var problemer med overtallighed, som helst skulle reduceres ved, at de &ldre
kabineansatte fratradte. Da der i forvejen var en overenskomst, byggede man videre pa
denne. Hun har ikke selv veeret involveret i at lgse problemet med overtallighed. Det var
Thomas Carlstein, der havde ansvaret for at forhandle dette pa plads. Han kom til hendes
afdeling og informerede om, at 1997-overenskomsten var indgaet. Han sagde til hende,
mens Linda Markwardt var til stede, at "man skulle have vaeret C/A, for sa kunne man ga

pa pension som 55-arig og f4 livslang pension”.

Da hun fratradte den 1. november 1997, fik hun en fratreedelsesordning. Hendes chef, Jan
Forsberg, havde oplyst hende om, at hun ikke kunne ga pa Fonden, fordi hun kun var 50 ar.
Hun fik derfor en kompensation i form af et kontantbelgb. Hun fik ikke at vide, hvordan
kontantbelgbet var beregnet. Hun mener dog, at der var skelet til, hvad hun ville have faet
fra Fonden, hvis hun var stoppet som 55-arig og opnaede den gennemsnitlige levealder for

kvinder.



-126 -

Lars Hjorth har supplerende forklaret blandt andet, at han indtil 2014 var kundedirekter i
AON, det tidligere JH Assurance (herefter JH Assurance). Nar han var med pa CAU’s in-
formationsmader, redegjorde han altid for pensionsreglerne og havde styr pa det juridiske
og skattemeessige i forhold til Fonden. Der var ikke noget hemmeligt i, at udbetalingerne
bestemtes for et ar ad gangen, sa det har han nok ogsa sagt. JH Assurances opgave var at
radgive om den pensionsordning, der var i Danica. Ydelserne fra Fonden var en tillegs-
ydelse. Nar Fonden var fremme pa maderne, var det altid pa baggrund af en besked, som
den enkelte havde faet i forbindelse med fratreeden, og hvoraf fremgik, hvad den pagel-
dende ville kunne oppebare fra Fonden. Han har haft individuelle mgder med vel 5-6 per-
soner i alt. Der var en skabelon, der blev brugt af alle radgivere, og som blev tilpasset den
enkelte kunde. Skemaet vedrarende R er et eksempel herpa. Belgbet pa de 140.000 kr. ved-
rerende CAU’s hjalpefond er sat ind i skemaet pa grundlag af meddelelsen til den pageel-
dende om, hvordan udbetalingen ville se ud ved forskellige aldre. Belgbet blev lagt ind ud
fra den enkeltes gnsker. Der var kun i forbindelse med radgivning af CAU’s medlemmer
en specialkolonne med betegnelsen “’hjelpefond”, ligesom der nedenfor stod, at ydelserne
var garanteret for et ar ad gangen. Fondens bestyrelse havde en intention om at give ydel-
serne livslangt og var interesseret i at vide, hvordan starrelsen af formuen var i forhold til
de krav, der stilles til en firmapensionskasse. De beregninger, der blev lavet af hans kolle-
ger og senere af Nordea Liv og Pension viste, at man var langt fra det, der ville have veeret
kraevet for en pensionskasse. Det gav ikke anledning til bekymring i Fonden, da afkastet la
vaesentligt over, hvad der kunne forventes i en pensionskasse, fordi Fonden ikke var under-
lagt de samme bindinger. Sadan gik det helt frem til 2008, selv om han og hans kolleger
forsegte at rdbe “ulven kommer™. I piloternes pensionskasse, som var en suppleringspensi-
on, var der flere bindinger for, hvordan man kunne investere pengene, men ogsa her kunne
man ifglge vedtaegterne nedsatte ydelserne. Fonden var anderledes end piloternes ordning,

i og med at Fonden besluttede ydelserne for et ar ad gangen.

Hans mail af 30. januar 2011 til Anna-Lena Gustafsson, Charlotte Halvorsen, Sgren Johan-
sen og Steen Vendelboe handler om, at Fonden i forhold til pensionsbeskatningslovens §
52 var en usadvanlig konstruktion. Man ville ikke kunne fa lov til at oprette en sadan fond
igen, sa der var en risiko for, at man, i forbindelse med en eventuel vedtagtsaendring, ville
blive bedt om at a&ndre konstruktionen. Det var ikke udtryk for, at der var noget galt med
Fonden, som var helt i orden, da den blev oprettet, men efter hans opfattelse ville Fonden
ikke kunne fa samme konstruktion i dag.
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Han husker talepapiret fra et informationsmgde i CAU, som han blev forevist i byretten.
Han husker ikke, hvornar mgdet fandt sted, ud over at det var efter finanskrisen, hvor man
blev ngdt til at gare noget, fordi Fondens midler var skrumpet meget ind. Det kan godt
passe, at madet var i 2011. P4 madet fik han ordet for at forteelle om pensionen. Han kan
ogsa godt have fortalt om forskellen i forhold til en pensionskasse og kapitalkravet, men
han husker det ikke i dag. Han har lavet plancherne med titlen ”Orientering om Status for
ca-fonden 2. marts 2011.” De kan godt have varet lavet til brug for medet. Han gennemgik
plancherne, herunder planchen med titlen "CA-fonden — ydelsesniveau” pa medet. Hvis
CAU’s advokat, Asger Tue Pedersen, var uenig i noget, har han aldrig sagt det til vidnet.
Det var ngdvendigt at lave en tilpasning pa grund af tabet af midler som fglge af finanskri-
sen. Man prgvede at sikre, at tilpasningen skete pa en gang, sa der ikke skulle ske nedsat-
telser snart igen. Det var fondsbestyrelsens beslutning. Da beslutningen blev truffet for et

ar ad gangen, havde bestyrelsen jo mulighed for at regulere igen.

Den forste planche med titlen "CA-fonden — mulige overvejelser i fondens bestyrelse” in-
deholder de faromtalte beregninger af, hvor mange penge der skulle have veeret i en pensi-
onskasse for at give det gnskede afkast. Skemaet viser, hvad Fonden skulle have af midler,
hvis den havde vaeret en pensionskasse. | sa fald skulle kapitalbehovet beregnes ud fra en
renteforudseatning pa ca. 1,5 %. Skemaet viser endvidere beregninger ved et renteniveau pa
5 0g 6 % — de 6 % var meget teoretisk. Jo hgjere rente, des mindre kapital behgvede man.
Beregningen viser, hvilket belgb man skulle have for at opfylde en given forpligtelse. Be-
regningen blev lavet som input til bestyrelsen til brug for foretagelse af et ’kasseeftersyn”
— sa man kunne vurdere, om der var penge nok. Fonden var ikke bundet af hensattelses-

regler.

Den anden planche med titlen ”CA-fonden — mulige overvejelser i fondens bestyrelse”
viser en beregning ud fra et givet antal personer pa forskellige renteniveauer. Der var efter
finanskrisen ca. 500 mio. kr. i Fonden, hvilket altsa nu var mindre, end beregningen af ka-
pitalbehovet viste. For finanskrisen havde der, som han husker det, veeret ca. 800 mio. kr.
De viste beregninger pé disse plancher og de gvrige plancher med titlen ”CA-fonden —
mulige overvejelser 1 fondens bestyrelse” havde varet foretaget gennem 00’erne og nok
ogsa 90’erne og viste, hvilke midler der efter en aktuarmaessig beregning skulle vare til
radighed, hvis Fonden havde varet en pensionskasse. Fonden havde regnet med en rente-
forudseetning pa 6 %. Nar JH Assurance sagde, at man ikke matte regne med 6 %, sagde

fondsbestyrelsen, at man jo ”lavede” 8 %, og i de padgaldende ar viste man jo, at man kun-
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ne indfri denne renteforventning. Beregningerne pa den anden og tredje planche med titlen
”CA-fonden — mulige overvejelser i fondens bestyrelse” viste, at der ikke var kapital nok,
heller ikke efter den farste nedszttelse med 8 % og aftalen om Ignnedgang med 7 %. JH
Assurance kom med forslag til, hvad man ellers kunne gare, da kapitalen ikke slog til. Be-
regningen pa den fjerde planche med titlen ”CA-fonden — mulige overvejelser i fondens
bestyrelse” viste, at man, hvis man ogsa modregnede folkepensionens grundbelgb, kom
ned under kapitalkravet. Planchen viser, hvad man kunne finde pa at foresla som lgs-
ningsmodeller. Plancherne har i hvert fald veeret brugt ved et mgde i Fondens bestyrelse.
Han husker ikke, om de ogsa blev brugt i CAU sammenhang — der var jo et vaesentligt

personsammenfald.

Pa et mgde med CAU den 2. juni 2010 har veeret brugt lignende plancher med beregninger
af kapitalbehov ud fra renteforudsztninger osv. Disse beregninger blev ikke kun foretaget
efter finanskrisen, men ogsa tidligere hvor JH Assurance ribte “ulven kommer”. Man kan
af materialet til agendaen for mgdet se, at der har veeret foretaget samme brainstorming —
og der er lavet en beregning pa en renteforudsatning pa 7 %. Man tog udgangspunkt i det,
som en almindelig pensionskasse ville vere tvunget til, hvilket vises i den farste bereg-
ning. Her var Danicas unisex beregningsgrundlag anvendt som forudsatning for beregnin-
gen. Beregningen viste, at Fonden skulle have en kapital, der var ca. 300 mio. kr. starre,
hvis den havde vaeret en almindelig pensionskasse. Han har ogsa tidligere deltaget i mader
i CAU om dette. Intentionen har hele tiden varet at give livslange ydelser, men der var
ikke givet garanti herfor. Sadan var det i hvert tilfeelde fra 1998, hvor han kom ind i JH
Assurance, men det er hans indtryk, at det gik langt lengere tilbage. PA mgderne med CAU
har formanden for CAU og Fonden, de forskellige medlemmer fra CAU og Fonden og
Niels-Erik Hansen, der stod for investeringssiden, veeret til stede. Der har aldrig veeret talt
om, at man kunne fa penge fra SAS, hvis der ikke var penge nok. Tvartimod har der altid
veeret fokus pa, hvor mange penge Fonden havde til gode hos SAS. SAS skulle, nar nogen
fratradte, indbetale et belgh, der skulle betales over 5 ar. Dette belgb blev omtalt som et

tilgodehavende hos SAS. Der var ingen, der talte om, at man kunne fa belgb derudover.

I en pensionskasse skal forpligtelserne veere afdeekket. Fonden havde forpligtelser, der var
uafdekkede. Det betyder, at der ikke ngdvendigvis behgvede at veaere en dokumenteret
sammenhzang mellem kapitalen og det belgb, der udbetaltes for et ar ad gangen. Der var
ikke noget pensionsgrundlag i Fonden. Man benyttede ”dagens grundlag” for beregninger-

ne. Det havde tidligere vaeret G82, og pa tidspunktet for de ovennaevnte beregninger var
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det altsd Danicas unisex beregningsgrundlag. Disse beregningsgrundlag indeholdt gennem-
snitlig dedelighed. Man brugte beregningerne for at have noget at sammenligne med, sa
Fondens bestyrelse kunne betrygge sig i, at man ikke var helt ved siden af skiven i forhold
til den formue, Fonden havde. JH Assurance rabte “vagt i geveer”, fordi der hele tiden var
feerre penge til radighed, end man ville have kravet af en almindelig pensionskasse. Man
kunne som det eneste sammenligne med, hvordan det ville have veeret, hvis Fonden havde
veeret en pensionskasse. Det var en fiktiv beregning, fordi man jo anvendte en renteforud-
setning, som aldrig ville kunne bruges i en almindelig pensionskasse. JH Assurances kon-
klusion var, at der manglede penge, fordi en pensionskasse med en renteforudsatning pa
1,5 % ville mangle penge. Men en almindelig pensionskasse indebarer tilsagn om livslan-
ge ydelser, hvilket Fonden ikke gjorde. Der var ingen pensionskasser, der kunne tilkende
ydelser i det niveau, som Fonden gjorde. Da fondshestyrelsen sa, at der var penge nok med
en renteforudsatning pa 6 %, var de rolige. Da der pludselig ikke var penge nok selv med

en renteforudsatning pa 6 %, matte der foretages nogle greb.

Nar han for byretten forklarede, at Fonden kunne investere friere end en pensionskasse,
hvor der gjaldt seerlige regler om investeringerne og om soliditet, relaterede dette sig til
renteforudsaetningerne og investeringer i aktier og obligationer. Disse regler stammer fra
pensionsverdenen og har intet med Fonden at gare. Det er korrekt, at det af Fondens ved-
teegters § 7 fremgar, at Fondens midler ikke kan placeres pa en made, der er uforenelig
med pensionskasselovens § 14. En pensionskasse kan “gé i redt”, hvilket Fonden pr. defi-

nition ikke kunne.

Det forslag til et nyt brev vedragrende nedsatte udbetalinger, som er sendt med hans mail af
9. august 2010 til Anna-Lena Gustafsson og Steen Vendelboe, var en forklarende tekst til
dem, der fik udbetalinger fra Fonden. Det var Fonden, der stod for tilkendelse af ydelser og
Fonden, der havde dialogen med de pagaldende, der i givet fald skulle ga pa Fonden. Der-
for var det kontaktoplysninger pa Fonden, som var anfart nederst. JH Assurance ydede fag-
lig sparring og bidrog til at lave en forklarende brochure, men det var Fonden, der stod for
det og ikke noget, JH Assurance radgav om. Alle overvejelser og al sparring foregik pa
baggrund af Fondens aktuelle formue. Der var ikke tale om at hente yderligere penge fra
SAS. Overvejelserne foretoges pa baggrund af Fondens formue og de ydelser, bestyrelsen
patenkte. Nar SAS havde betalt et belgb, investerede Fonden pa egen risiko. Det havde
formodningen imod sig, at Fonden bare kunne investere i hgj risiko. Den informationsfol-

der, der omtales i hans mail af 22. juni 2011 til Steen Vendelboe, Anna-Lena Gustafsson,
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Svend Mpllenborg, Seren Johansen, Charlotte Halvorsen og “’ksp@saspilot.dk™ kom pa
baggrund af Fondens farste nedsettelse af ydelserne i 2008 eller 2009. Han mener derfor,
at folderen er lavet i 2009 eller 2010, som forklaret i byretten, men han kan ikke udelukke,
at det kan have veret i foraret 2011 — han husker det dog sadan, at der ikke gik sa lang tid
fra problemet opstod, til man lavede folderen. Han har svart ved at tro, at der skulle ga tre

ar, fra problemstillingen opstod, til de udarbejdede materialet.

Som nevnt var fondsbestyrelsens intention, at ydelsen skulle vaere livslang. Denne intenti-
on stemte med hele formalet med Fonden, som altsa var at give dem, der stoppede, en livs-
lang ydelse. Han husker ikke praecis, hvad der star i vedtegternes formalsbestemmelse.
Han havde forstaet det sadan, men det ma vere op til Fondens bestyrelse at redegare for,
hvad man nazrmere havde teenkt dengang. Det var Fondens bestyrelse, der tog stilling til
ydelserne. JH Assurance ydede pensionsradgivning om de pensioner, der 1a i Danica Pen-
sion og Nordea, og kunne ogsa forklare om, hvad det betgd, nar den pagaldende kom med
sit brev om tillegsydelsen fra Fonden, men det var Fonden, der tilkendte og beregnede
belgbet. Man tog det med i radgivningen om fremtidige udbetalinger, hvis den pagaldende
havde udbetalinger fra Fonden. JH Assurance oplyste om, at tillegsydelsen var etarig, og
at der var en intention om, at den skulle veere livsvarig. JH Assurance var bekendt med
muligheden for at opsatte udbetalingerne. Man sagde ikke, at man skulle gare dette frem-
for noget andet, men radgav om muligheden. JH Assurance modtog honorar for radgivning
om pension, men ikke om de supplerende ydelser fra Fonden. JH Assurance radgav om, at
det kunne veere en god ide at opsette udbetalingen, men sagde ogsa, at udbetalingerne be-
sluttedes for et ar ad gangen og forudsatte, at der blev ved med at vare penge. Bygget pa
historikken var det i mange ar en god ide, men han ville nok ikke sige det i dag. Det er
hans opfattelse, at en hjaelpe- og understgttelsesfond efter pensionsbeskatningslovens 8 52 i

sin vedtaegt vil kunne rumme mulighed for at opsatte udbetalinger.

Jens Mgberg Nielsen har supplerende forklaret blandt andet, at han i forbindelse med mg-
de i CAU den 2. juni 2010 lavede beregningen i skemaet "Nedvendige hensattelse til livs-
varig udbetaling for Ca’er der er omfattet af CA-fonden, opgjort pr. 1. december 2010. pa
Danicas unisex beregningsgrundlag.” Beregningen svarer til de beregninger, han lavede
gennem arene. Beregningerne omfattede hele bestanden, altsa dem, der allerede fik, og
dem, der havde opsatte ydelser, der ikke var udlgst endnu. Han lavede beregningerne for at
tydeliggere, hvilke krav der ville veere, hvis Fonden skulle overga til at veare en pensions-
ordning, f.eks. hvis man meldte sig ind i piloternes ordning, hvilket pa et tidspunkt var pa
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tale. Det var en lille gruppe i CAU og SAS, der skulle have beregningerne, bl.a. Niels-Erik
Hansen og Keld Skjold Pedersen. Medlemskab af en egentlig pensionskasse ville medfare
en masse krav — en pensionsordning var jo underlagt Finanstilsynet. Der er ikke i bereg-
ningerne taget hgjde for efterlevende eller bgrn. Han var opmarksom pa dette, men da man
ikke kendte de e&gteskabelige forhold for medlemmerne i Fonden, blev det ikke taget med i
beregningerne. Pa et tidspunkt, hvor beregningsrenten var pa ca. 4,5 %, opskrev Fonden
med 8 %, hvilket efter hans opfattelse var voldsomt, men Niels-Erik Hansen troede, at det
ville blive ved med at ga fremad. Niels-Erik Hansen var enig med ham i, at ydelserne kun
blev givet for et ar ad gangen. Han havde hovedsagelig kontakt med Niels-Erik Hansen og
Keld Skjold Pedersen.

Han har ogsa lavet de beregninger af vurdering af livslgn ved &ndring af lgnskala, der er
bilag 6 til notat fra arbejdsgruppen af 7. november 1996. Han husker godt beregningerne.
SAS og CAU forhandlede om en ny lgnskala, hvor de nye skulle have en lavere lgn, og
hvor Fonden af politiske arsager skulle laves om. Han lavede beregningerne ud fra den
opfattelse, han havde af Fonden. Han blev ikke bedt om at leegge bestemte forudsatninger
ind. Han mener, at heller ikke disse beregninger tog hgjde for de efterlevende, men han
husker det ikke ngje. Nar der i beregningen indgar restlevetid, kunne de efterlevende godt
veere indgaet, men han mener det ikke, da han ikke havde de ngdvendige oplysninger. Hvis
man opsetter en ydelse, sa afkorter man sin restlevetid — det er den risiko, man tager.

Han har ogsd lavet beregningen med overskriften "Den ekonomiske “gevinst/konsekvens”
ved at foretage fglgende andringer”. Han husker ikke hvorfor eller til hvem, dette blev
lavet. Beregningerne blev lavet i forbindelse med en diskussion om, at man var ngdt til at
nedsatte ydelserne, fordi der ikke var penge nok i kassen. Han benyttede Danicas unisex
beregningsgrundlag, U02. Han regnede ogsa med en renteforudsatning pa 5 og 6 %, da der
jo faktisk var en hgjere rente end de 1,5 %, der fremgik af U02, og som var den renteforud-
seetning, Finanstilsynet kraeevede af pensionskasser. Han opfattede ikke Fonden som omfat-
tet af pensionskasseregler — det havde man aldrig gjort. Han har ikke oplevet nogen i CAU
give udtryk for, at man i givet fald skulle kunne hente yderligere penge i SAS. Han har
heller ikke oplevet, at der var repreesentanter fra CAU, som var uenige med ham i, at udbe-

talingerne kun blev foretaget for et ar ad gangen.

Han husker ikke, hvem i CAU han har haft kontakt med. | 1997 blev Fondens bestand ud-
videt. Hver gang der blev forhandlet mellem SAS og CAU, blev der taget nogle flere med.
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Hvis man opsatte ydelsen, kom der flere penge med forrentningen, men man risikerede, at
ydelsen faldt helt bort.

Jan Hansen har supplerende forklaret blandt andet, at der med betegnelsen “markpersona-
let” menes det personale, der er ansat pa jorden. Pensionsordningen for markpersonalet
blev i begyndelsen af 1990’erne @ndret fra en tilsagnsbaseret til en bidragsbaseret ordning.
Det blev benavnt ”Vedbeak-aftalen”. Fonden var altid en suppleringsfond og ikke en pen-
sionskasse. Hvis det havde veeret en pensionskasse, havde der — som han ogsa forklarede i
byretten — vaeret helt andre krav til dens organisering. | forbindelse med radgivningen, som
JH Assurance generelt har givet, har der aldrig veeret tvivl om, at der var tale om en sup-
pleringsfond. Ham bekendt har de anvendt samme forstaelse i deres radgivning hele tiden,
ogsa da JH Assurance blev til AON. Hele intentionen i strukturen var, at det var livsvarige
ydelser, safremt der var penge til det, men hele tiden med udbetalinger for et ar ad gangen,
som det var fastlagt i vedtaegterne. Intentionen fremgik ogsa i det, der blev praesenteret
over for medlemmerne af CAU, og det var denne information, der blev givet pa de mader
med CAU, hvor JH Assurance deltog. Det var JH Assurance, der fortalte om den generelle
pensionsordning, og Niels-Erik Hansen, der fortalte om Fonden. Forudsatningen om, at
der var penge i Fonden, kom fra, at der var tale om etarige tilsagn — det var en forudszet-

ning, at man fulgte den etarige udbetaling, der var stipuleret i Fondens vedtagter.

Han deltog ikke i den arbejdsgruppe, der udferdigede notatet af 7. november 1996, men de
drgftede internt i JH Assurance alle de opgaver, de havde. Han har aldrig set notatet. JH
Assurance udferte almindelig radgivningsfunktion i forbindelse med f.eks. &ndringer i

strukturen. De lavede beregninger, der kunne belyse, hvad man skulle gere.

Svend Mgllenborg har supplerende forklaret blandt andet, at grundlaget for Fondens be-
slutninger primeert var Fondens formue, herunder hvad der kom fra SAS og hvilket afkast,
der kunne forventes. Man udbetalte for et &r ad gangen. Han var i 1990’erne med i det for-
beredende arbejde og forhandlingerne, hvor funktionarordningen blev konverteret fra en
tilsagnsbaseret til en bidragsbaseret ordning. Han var ikke med i afslutningen, da han hav-
de faet en anden stilling. Stort set hver medarbejdergruppe har haft sin egen ordning. Kabi-
nepersonalet havde en praemiebaseret ordning og havde sa Fonden som et supplement her-
til. Funktionarordningen var lagt om for laengst, men piloterne havde stadig en tilsagnsba-
seret ordning, sa han var helt opmarksom pa, hvad forskellene var. Han har ikke hgrt no-
gen, heller ikke fra CAU, sige, at SAS ikke skulle have opfyldt sin betalingsforpligtelse
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over for Fonden. Han har underskrevet ledelsespategninger og godkendt arsrapporter for
Fonden i den tid, han var medlem af fondsbestyrelsen. Der har intet veeret naevnt i forbin-
delse med arsrapporterne om, at der skulle vaere yderligere tilgodehavender hos SAS eller
andet, der skulle fremga af arsrapporterne. Han husker, at advokat Kirsten Maxen var til
stede i forbindelse med bestyrelsesmgadet den 3. marts 2011 og gennemgik de forskellige
skabeloner, der havde veeret brugt som breve til folk, der valgte Fonden, med henblik pa
om der var juridiske forpligtelser i forbindelse hermed. Dette var forarsaget af, at det var sa
usaedvanligt, at belgbene var blevet sat ned. Fonden havde klaret sig godt i mange ar, sa det
var helt usaedvanligt, da det gik s galt under finanskrisen. Ham bekendt havde der ikke
tidligere veret foretaget nedsattelser. Han tar ikke svare pa, om overenskomstgrundlaget
regulerede, hvordan Fonden skulle udbetale. Bestyrelsen fik bekraftet, at der ikke var
yderligere forpligtelser. Nar det af bestyrelsesmgdeprotokollatets pkt. 5 fremgar, at det
blev vedtaget, at der ikke treeffes beslutning om eventuel regulering pa mgdet, men at der
betales efter geldende regler, méd ”galdende regler” betyde den beslutning, der var taget

aret for, og som der ikke skulle laves om pa.

Pa bestyrelsesmgdet den 23. marts 2011 var advokat Kirsten Maxen og Jens Mgberg Niel-
sen fra JH Assurance til stede. Jens Mgberg Nielsen fortalte om aktuarberegningerne. Vid-
net fik bekraftet, at hans made at forsta Fonden, og den made Fonden fungerede pa, var
rigtig. Advokat Kirsten Maxen havde ikke varet advokat for SAS, men for CAU og vist
ogsa for nogle af de andre fagforeninger. Han mener, at de aktuarberegninger, man kiggede
pa, gik ud fra forskellige forudsatninger. Man kiggede pa levetid, fordi Fonden havde nog-
le penge, som skulle bruges pa de personer, der var omfattet af Fonden. Det var derfor inte-
ressant at vide, hvilke konsekvenser der var af de beslutninger, man traf. Fondens formal
var ikke at udbetale livsvarige ydelser, men at forvalte de penge, der var til radighed, sa

godt som muligt, sa der var penge sa laenge som muligt til dem, der var omfattet af Fonden.

Det fremgar af protokollatet fra bestyrelsesmgdet den 5. maj 2011, at flertallet stemte for 0
% regulering pa baggrund af eksisterende viden og for ikke at skabe mere rgre. Formule-
ringen “for ikke at skabe mere rore” er en henvisning til den usikkerhed, det skabte, ogsa
for dem der havde opsatte pensioner, nar man efter at have udbetalt gennem mange ar,
pludselig satte udbetalingerne ned. Det er ogsa en henvisning til den almindelige dialog,
der havde veeret i virksomheden — der foregik ogsa mange andre ting, fordi SAS var i krise.
Han formoder, at der havde varet henvendelse fra de personer, hvis ydelser var blevet sat
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ned, men han ved det ikke. Han havde ikke kontakten med de pagaeldende og modtog ikke

ansggninger eller traf afgarelser pa individniveau.

Arne Verner Sgrensen har supplerende forklaret blandt andet, at det rettelig var Niels
Henrik Hansen og ikke Niels-Erik Hansen, der pa vegne SAS forhandlede lokalaftalen af
23. marts 2010.

Han erindrer ikke, hvornar det var pa tale, at Fonden skulle tilfares yderligere midler. Det
blev diskuteret, men blev aldrig til noget. Fokus havde igennem mange ar i hans tid som
forhandlingschef vaeret SAS’ okonomiske problemer. Det gik jo faktisk ogsa den modsatte
vej, idet der blev indfart 2 % egenbetaling.

Der har aldrig fra SAS’ side vearet — 0g heller ikke skullet veaere — betalt yderligere til Fon-
den. Nar en kabineansat fratradte som 55-59-arig, blev der beregnet et belgb, der skulle
betales over fem ar, og sa var det ude af SAS’ hander. Verner Lundtoft Jensens forklaring
om, at SAS skylder penge, er ikke korrekt. Det har veret pa tale, at Fonden pa et tidspunkt
kunne komme til at fa brug for penge, men der var ikke mulighed herfor fra SAS’ side.
SAS og CAU’s forhandlingsudvalg vidste, at der ikke var sikkerhed for, at ydelserne fra
Fonden var livsvarige. Der har aldrig veeret diskussion herom.

De begunstigede kunne veelge at opsatte ydelserne fra Fonden. | sa fald blev ydelserne
udsat med en beregnet hgjere ydelse pr. ar. Han ved ikke, hvordan dette haenger sammen

med, at der kun blev taget stilling til udbetalingerne for et ar ad gangen.

Han erindrer mailen af 28. april 2008 fra ham til Keld Skjold Pedersen og Niels Henrik
Hansen om en kraeftramt ansat, der fik tilsagn om at kunne se tiden an med operation med
den virkning, at vedkommende ved fratreeden kunne blive stillet som om, at han var fra-
tradt inden for 3 maneder efter det fyldte 55. ar. Han er helt sikker pa, at han ogsa har talt
med CAU’s reprasentanter i Fonden om at lade nade ga for ret og bgje reglerne lidt. Det er
ikke noget, som han pa egen hénd har givet tilsagn om. Brugen af ordet "virkningen” i
mailen beted for SAS’ vedkommende, at kapitalbelgbet fra SAS til Fonden skulle beregnes
ud fra, at vedkommende var gaet tidligst muligt pa Fonden og dermed fik starst muligt
kapitalbelgb fra Fonden. Vedkommende ville have faet et mindre kapitalbelgb, hvis han

farst var gaet pa Fonden senere pa aret.
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Han erindrer at have korresponderet med Q, jf. hans mail af 29. april 2008. Hun papegede
over for ham, at hun blev ansat i SAS samtidig med en kollega, som imidlertid fik ca. 300
kr. mere end hun, hvilket hun mente matte veere en fejl. Han forsggte at forklare hende, at
der ikke var tale om en fejl. Han tog fat i Fonden for at fa udarbejdet beregningerne. Han
ved ikke, hvordan beregningen er foretaget. Han undersggte sagen og kunne konstatere, at
Q og kollegaen ikke havde haft ens forlgb, idet kollegaen var blevet purser for hende og
var fratradt fer det fyldte 60. ar. Det var forlgbet, der var styrende for, hvad de kunne opna
i tilskud fra Fonden. Hvis man var under 60 ar, var der ikke en beregning af en fiktiv pen-

sion. Han ved ikke, om Q ogsa havde taget kontakt til Fonden.

Han har underskrevet ledelsespategningen i Fondens arsrapport for 2004, hvoraf bl.a. frem-
gar, at arsrapporten giver et retvisende billede af Fondens aktiver, passiver, finansielle stil-
ling samt resultat. Der har ikke i hans tid som fondsbestyrelsesmedlem varet nogen, som
har haevdet, at regnskabet ikke skulle give et retvisende billede af Fondens gkonomi eller

lignende.

Nedseattelsen af en implementeringsgruppe, der som beskrevet i bilag 9 til overenskomst-
fornyelsen i 2004 skulle foretage en revision af ordningen med pensionstilskud fra Fonden,
skete som falge af &ndringen af lokalaftalen. Som det fremgar af mgdereferatet af 4. maj
2004, deltog han i pensionsimplementeringsgruppen. Der var ingen drgftelse af, at pensi-
onstilskuddene fra Fonden var livsvarige. Belgbet i lokalaftalen er alene udtryk for en teo-

retisk beregning. Det var der i forlgbet enighed om.

Den lange uopsigelighed for lokalaftalen af 1. juni 2005, jf. aftalens pkt. 7, var en betingel-

se for indgaelse af aftalen. Hvis aftalen udlgb, ville den falde bort.

Han forstar lokalaftalens pkt. 4.2.3 om, at ’Ydelser fra fonden opgeres som: Beregnet ka-
pitalbelgb (KAB) multipliceret med 0,65 % giver den manedlige ydelse. Ydelsen kommer
forste gang til udbetaling i maneden efter normal len opherer” siledes, at det er en del af
den beregnede sum, som SAS skulle betale til Fonden. Den omtalte manedlige ydelse er
ikke den manedlige ydelse til den begunstigede, men noget, der ligger til grund for bereg-
ning af kapitalbelgbet. Kapitalbelgbet anvendes ikke til at beregne ydelserne til de begun-

stigede.
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Han kan ikke erindre, at der i fondsbestyrelsen har veret draftelser om tilskuddet pa den
made, som fremgar af Fondens vedtagter af 28. december 1987, § 8 stk. 4, hvorefter besty-
relsen ved “udbetaling af tilskud [er] berettiget til at disponere over sével den det enkelte ar
konstaterede stigning i fondens kapital, de eventuelt gennem tidligere ar oplagte renteind-
teegter og kursgevinster som selve kapitalen, alt efter det behov for tilskud, som i det enkel-
te ar matte melde sig”. Der har ikke i bestyrelsen veret talt om, hvorvidt én kabineansat

skulle have behov for stgrre tilskud end en anden.

Han kan ikke redegare for, hvordan beregningerne af tilskud er foretaget, idet han ikke har
foretaget beregningerne. Det kan Keld Skjold Pedersen formentlig redeggare for. Bestyrel-
sesmedlemmerne blev prasenteret for et belgb og tog stilling hertil uden at veere i besid-
delse af de enkelte beregninger. Modellen for beregning af ydelserne var udarbejdet, inden
han indtradte i bestyrelsen. Beregningerne kom ikke fra lokalaftalerne, men fra Fonden.
Nar der skulle udbetales penge, forholdt han sig til, hvad de enkelte begunstigede skulle
have efter de beregningsmodeller, som var fastlagt. Det var inden for hans virke som besty-
relsesmedlem at sgrge for, at de begunstigede fik det, de skulle have. Han har stolet p4, at
reglerne lagt for beregningen var fulgt, og at de, der beregnede, havde foretaget en korrekt

beregning.

Han erindrer drgftelsen om nedseettelse af pensionstilskuddet som beskrevet i bestyrelses-
mgdeprotokollatet af 30. juni 2010, pkt. 2, om vurdering af Fondens gkonomi i relation til
bevilling af supplerende pensionstilskud. Bestyrelsen drgftede nedsattelsen, idet der forela
prognoser om, at Fondens midler ville blive tamt, og at der ville veere nogle, der kunne
risikere ikke at fa ydelser.

Han er ikke helt enig i, at nedsattelsen af pensionstilskuddet med 8 % havde relation til
AM-bidraget. Baggrunden for nedsattelsen var som navnt, at Fondens midler ville blive
temt, hvis bestyrelsen fortsatte med udbetalinger som hidtil, hvilket ville have den konse-
kvens, at der ikke ville blive udbetalt ydelser i overensstemmelse med den hensigt, man
havde. Henvisningen til AM-bidraget som begrundelse for nedsattelsen var en pseudofor-
klaring. Niels-Erik Hansen havde behov for en forklaring, som ikke gik ud pa, at Fonden
manglede penge. Det var ikke afggrende for bestyrelsen, om forklaringen var den ene eller
den anden, men set i bakspejlet kan det godt veere, at det havde veeret bedre at kommunike-
re ud, at udbetalingerne blev besluttet for et ar ad gangen. Han ved ikke, om det pa et tids-
punkt har veeret kommunikeret ud, at ydelserne alene blev besluttet for et ar ad gangen.
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Nedsettelsen af pensionstilskuddet havde ikke nogen sammenhaeng med &ndring af over-

enskomstgrundlaget.

Der har ikke i hans tid som bestyrelsesmedlem i Fonden veeret overvejelser om at seette
pensionstilskuddet op i ar, hvor det var gaet godt med Fondens gkonomi. Hvis der investe-
ringsmaessigt var mulighed for det, ville bestyrelsen kunne have tilskuddet, men det har
ikke veeret tilfeeldet. Han kan ikke forklare neermere herom, end at det gjorde de ikke. Der
var ikke fastsat et maksimalt belgb. Bestyrelsen overvejede ikke, om der skulle udbetales
mere til de begunstigede i 2004 og 2005, hvor Fonden realiserede et overskud pa hen-
holdsvis 72 og 124 mio. kr. Der har ikke veret draftelser i bestyrelsen om, hvorfor besty-

relsen ikke gjorde dette.

Fondens bestyrelsesmgdeprotokollater er retvisende for, hvad der blev godkendt pa besty-
relsesmgderne. Nar han skrev under pa protokollatet af 24. april 2006, er det udtryk for, at
han bl.a. under pkt. 5 har forholdt sig til og godkendt udbetalte tilleegsbelgb i henhold til
det omtalte bilag 3. Han stolede p4, at belgbene i bilag 3 var beregnet ud fra de bestemmel-
ser, der var. Det var formentlig Keld Skjold Pedersen, der havde foretaget beregningerne.
Vidnet laste bilaget og stolede pa, at beregningerne var korrekte, og herefter skrev han

under.

Thomas Carlstein har supplerende forklaret blandt andet, at han ikke har hgrt andre omta-
le, at SAS skulle have pataget sig en forpligtelse over for de enkelte medlemmer, og at

SAS bar risikoen for, at Fonden lgb ter for midler, saledes som Jan Rovsing har forklaret.

For ham var det en selvfglge, at overenskomstendringen i 1997 skulle veere mest mulig
omkostningsneutral, at det var Fonden, der skulle handtere midlerne, at Fonden var en
selvstaendig juridisk person, som var underlagt sine vedtagter, at det var et bidragsstyret
system, og at SAS ikke skabte et nyt pensionssystem. Det var ogsa en forudsatning i for-
bindelse med den partssammensatte arbejdsgruppe, der havde til opgave at udarbejde for-

slag til en ny pensionsaftale, at der ikke var tale om en tilsagnsbaseret ordning.

Han deltog i forhandlingerne, som er beskrevet i forhandlingsprotokollen om ”Fdérhandling
avseende forutsittningar for kompletterande pensionssystem” den 9. og 20.-23. april 1997.
Han deltog som mgdeleder og protokolfarer og ledede forhandlingerne og underskrev pro-
tokollen efter indhentning af andres bidrag. Keld Skjold Pedersen og Jan Hansens under-
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skrift under ”justeras” betyder, at de begge har godkendt, hvad der star i protokollen. Han

mener, at han deltog i forhandlingerne de fleste dage, men han erindrer det ikke preecist.

Udgangspunktet for forhandlingsprotokollens 8§ 2, hvorefter de grundleeggende forudseet-

ninger for et supplerende pensionssystem var, at den opnaede besparelse for SAS gennem

en ny lgnstruktur gav mulighed for, at davaerende danske kabineansatte kunne ga pa pensi-
on tidligst ved det fyldte 55. ar, var i den davaerende situation, at det skulle vare en bespa-
relse for SAS eller i det mindste omkostningsneutralt. @konomien var heller ikke da sarlig
god. Det var ikke aktuelt for SAS at patage sig yderligere betalingsforpligtelser. Der forela
aktuarberegninger og andre specialistvurderinger. Det blev pa denne baggrund forudsat, at

likviditetsspgrgsmalet kunne lgses pa en legal made, og at systemet kunne fungere.

Forhandlingsprotokollens § 3, pkt. 4, hvorefter der skulle vare et "6versyn av att det
kompletterande pensionssystemet fungerar enligt de ovan angivna forutsittningarna”, var
et forslag fra CAU med henblik pa at kontrollere, om ordningen fungerede. § 3, pkt. 3, ad
”punkt 4” om aftalens gyldighed, indebar, at aftalen skulle vere tidsbegraenset med henblik
pa at konstatere, om ordningen fungerede. Der skulle vaere en mulighed for at komme ud af

den.

Han vil tro, at det er Fonden, der refereres til, nar det i forhandlingsprotokollens § 2 frem-
gar, at ’Till detta skall l1dggas att det dr en komplettering av ett premiebaserat pensionssy-
stem, och att pensionssystemet alltfort &r premiebaserat”. Det grundlaeggende pensionssy-
stem var preemiebaseret. Han erindrer det ikke 100 %, men der var ingen &ndringer i det
grundlaggende pensionssystem. Han kan ogsa se, at der er omtalt et egetbidrag til flexpen-
sionsordningen pa 4 %, men han vil ngdig svare pa, hvad det neermere indebar, da han ikke

erindrer dette. Han mener, at det var for at medfinansiere det.

Han erindrer ikke, at han over for Dorthe Barkhus skulle have sagt, at ”’man skulle have
veeret C/A, for sa kunne man ga pa pension som 55-arig og fa livslang pension”. Han gér
ud fra, at det blev anset som en attraktiv ordning, eftersom det var et spgrgsmal under for-

handlingerne.

| forhold til opsigelsesbestemmelsen i pkt. 7 i 1997-overenskomsten forholder det sig sale-
des, at en sadan aftale kan opsiges efter svensk arbejdsret, saledes at overenskomsten ikke

geelder mellem parterne. Der findes overordnede kollektive overenskomster, og sa er der
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lokale aftaler som den omhandlede, som kan have helt andre lgbetider, og som kan opsi-

ges. Der er ikke mulighed for at konflikte ved en sadan lokalaftale.

Han kan bekrafte sin forklaring for byretten om, at SAS ikke med overenskomsten havde
pataget sig andre betalingsforpligtelser over for Fonden end det, som fremgik af overens-

komstens pkt. 2, der udtommende gjorde op med SAS’ betalingsforpligtelser.

| overenskomsten mellem CAU og SAS vedrgrende pensionsspargsmal i forbindelse med
basebytte fra STO(MMA), OSL til CPH af 13. maj 2002, er betegnelsen ”STO” Stock-
holm, "MMA” er Malmg, "OSL” er Oslo, og ’CPH” er Kebenhavn. Han mener, at aftalen
er indgaet, idet en samordning af pensionssystemerne, som var forskellige i de enkelte lan-
de, ikke var mulig. Han kan ikke naermere redeggre for, hvad overenskomstens pkt. 6 om
indbetalinger af de 1 bilagene opgjorte belob korrigeret manco 2 og “kolonne X men max
manco 2” til Fonden dakker over. Overordnet set var der ikke tale om @ndringer, men han

erindrer det ikke praecist. De skulle i hvert fald respektere de enkelte landes regler.

Keld Skjold Pedersen har supplerende forklaret blandt andet, at ordningen med pensions-
tilskud fra Fonden er en todelt aftalestruktur. Der er det, som handteres i overenskomsten,
og sa er der det, som handteres i fondsregi. De kollektive aftaler danner grundlag for, at der
tilfgres midler til Fonden, og sa er det Fonden, der handterer anvendelsen af midlerne.

Pa de arlige bestyrelsesmgder i Fonden var der i forbindelse med anvendelsen af midlerne
spgrgsmal om, hvem der i det forgangne ar var gaet pa Fonden, hvor mange der i det inde-
veerende ar ville kunne ga pa Fonden, og om der skulle foretages regulering og i givet fald
hvordan. Der forela en oversigt over, hvilke personer der ud fra alderskriterierne havde
mulighed for at ga pa Fonden. Endvidere foreld beregninger til brug for spgrgsmalet om
regulering. Beregningerne blev opdateret pa arlig basis og var typisk udarbejdet tidligere
pa aret. Jens Mgberg Nielsen havde udarbejdet opggrelser med alternative realrenter. Der
forela ogsa aktuarmaessige beregninger, selv om der var tale om etarige ydelser, fordi Fon-
den fra sin begyndelse havde i sin fundats, at der skal foretages en rimelig fordeling af
Fondens midler i forhold til den berettigede personkreds. Det var ikke en tilsagnsbaseret
ordning. Tilsagnet fra SAS bestod i at betale det belgb, som er fastsat i overenskomsterne.

SAS’ forpligtelse omfattede alene at betale til Fonden.
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Jan Rovsing havde i forbindelse med forhandlingerne om 1997-overenskomsten faet idéer
til, hvordan Fonden kunne kapitaliseres yderligere, idet Fonden ellers ville uddg pa grund
af dens gkonomi. Jan Rovsing gjorde derfor SAS som forhandlingspart interesseret i fa
indfart en finansieringsmodel i overenskomsten, som kunne vitalisere Fonden. Finansie-
ringsmodellen bestod i at indfare en lavere lgntrinsmodel. Pa det tidspunkt havde de kabi-
neansatte en relativ hgj gennemsnitsalder, og SAS stod samtidig over for en mulig veesent-
lig udvidelse, der kunne ngdvendiggare et betydeligt antal rekrutteringer. Der var derfor
tale om en slags “trade-off”. Aftalen dbnede for alle de kabineansatte, men lukkede samti-
digt for alle nytilkomne. Fonden havde ikke noget grundlag for at foretage udvidelser i
forhold til personkredsen, uden at den forngdne kapitalisering var til stede. Det var CAU’s
gnske at anvende Fonden hertil. Det ville ikke give mening for SAS at give tilsagn over for
den enkelte kabineansatte, fordi der for denne medarbejdergruppe aldrig har veeret tale om
noget, der var tilsagnsbaseret. Dette var i modsatning til visse andre personalegrupper,

som pa dette tidspunkt havde tilsagnsbaserede ordninger.

I forhold til hans forklaring 1 byretten om, at ’lokalaftalen fra 1974 indeholdt en prioritets-
reekkefglge baseret pa almindelige og fornuftige principper for den type ydelser for det
tilfeelde, at Fondens midler ikke rakte til”, forholder det sig saledes, at parterne i 1974 la-
vede en struktur med en tydelig beskrivelse af, hvordan Fonden skulle fungere. Fondsbe-
styrelsen skulle foretage tildelinger for et ar ad gangen og til bedst mulige opfyldelse af det
formal, som parterne havde ved stiftelsen. Det var ikke muligt at garantere, at Fonden ville
kunne opfylde formalet, da det afhang af, om forudsatningerne holdt. Derfor blev det ogsa
beskrevet, hvordan man skulle prioritere, hvis man f.eks. ikke kunne regulere som forud-

sat.

Drgftelserne med fondsmyndighederne opstod i erkendelse af, at det i Fondens oprindelige
vedtagter tydeligt var tilkendegivet, at der kunne opsta situationer, hvor ydelserne oversteg
det afkast, der var for et helt ar, og hvor man med rette kunne overveje, om de opfyldte en
pa davarende tidspunkt ny fondslov. Det med en bunden kapital var i strid med ideen med
Fonden, hvor der jo ikke skulle veere noget tilbage, nar den sidste var ded. Dreftelserne
med fondsmyndighederne resulterede i en forstaelse og accept af, at Fondens faste belgb af
egenkapitalen vist var 16-18 mio. kr. Nar man naede til stamkapitalen, matte man tage det
op. Den resterende kapital var frie midler. Det var ikke med i den diskussion. Der blev
indsendt arsrapporter til fondsmyndighederne, hvoraf det fremgik, at Fonden ikke havde
uddelt hele den frie kapital. Det var ifglge ham fornuftigt, at alle midlerne ikke blev uddelt,



- 141 -

idet der i sa fald ville vaere tale om en arbitreer fordeling i forhold til den kreds, som over-

enskomstparterne havde bestemt skulle begunstiges.

Mellemregningen mellem SAS og Fonden opstod alene, idet SAS var ”lenbureau” for
Fonden. SAS havde derfor et tilgodehavende hos Fonden, nar SAS havde udbetalt midler

pa Fondens vegne. Mellemregningen blev i hans tid clearet regelmassigt.

Nar han i byretten forklarede, at begrundelsen for den farste nedsettelse af pensionstil-
skuddet var et “’politisk statement”, mente han, at det var en begrundelse, som modtagerne
kunne acceptere. Det var ikke en saglig begrundelse. Den saglige begrundelse var, at fi-
nanskrisen havde eroderet Fondens kapital. Denne begrundelse blev ikke anvendt, fordi —
som han erindrer det — Fondens bestyrelsesformand holdt mere af den anden begrundelse.

Han har i forbindelse med forhandlingerne om 1997-overenskomsten overvejet, om Fon-
den var en firmapensionskasse, men det naede han frem til, at den ikke var. Problemstillin-
gen blev forelagt deres juridiske radgiver, som var Bech-Bruun. Overvejelserne herom
hang sammen med, at medlemskredsen blev udvidet langt frem i tiden, og at der var afsagt
en dom af Hgjesteret om Danicas struktur. De fik derfor en redegarelse fra advokat Sgren
Meisling fra Bech-Bruun. Advokat Sgren Meisling fandt, at der ikke var tale om en firma-
pensionskasse. Det var pa grund af de etarige tilsagn og aftalestrukturen mellem overens-
komstparterne. Ingen fra CAU har over for vidnet tilkendegivet, at de mente, at der var tale

om livsvarige ydelser.

Hvis man opsatte ydelsen fra Fonden, ville det efter hans opfattelse vare for et ar ad gan-
gen. Han ved ikke, hvorfor nogle kabineansatte har valgt at opsatte ydelsen, men det kun-
ne vel veere i en forventning om at fa noget mere pa et senere tidspunkt. Der kunne maske
ogsa vaere skattemaessige fordele, eller der kunne veere modregningsregler, der gjorde, at
man ikke fik udbetalt pensionsydelser, nar man samtidig modtog andre ydelser.

Advokat Kirsten Maxens udkast til notat om Fonden fra december 2006 er ikke rekvireret
af SAS. Han har set notatudkastet pa et senere tidspunkt. SAS fik som neevnt radgivning i
1997, og han stettede sig pa det notat, som de fik fra advokat Sgren Meisling. Der var efter
vidnets vurdering ikke sket nogen forandring i den made, som tingene skete pa, og det var

efter hans opfattelse tilstreekkeligt.
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Han deltog i forhandlingerne i 1997 om forudsatningerne for et supplerende pensionssy-
stem, hvilket ogsa fremgar af deltagerlisten i forhandlingsprotokollen. Protokollen afspej-
ler det, som han tidligere har forklaret, herunder om den nye Igntrinsskala i 8 3, som vitali-
serede Fonden pa en sadan made, at den kunne handtere alle davaerende kabinemedarbej-
dere. Bestemmelsen i § 3, pkt. 5, hvorefter parterne senest den 1. oktober 1998 skulle have
et ”6versyn” af ordningen, var indsat for det tilfeelde, at markedet ikke udviklede sig som
forventet, eller at det rekrutteringssystem, som aftalen var baseret pa, ikke var effektivt.
Det var ikke udtrykt, at der var yderligere betalingsforpligtelser for SAS, ud over hvad der
fremgar af 1997-overenskomstens pkt. 2. Det var ikke hensigten, at der skulle ske struktu-

relle endringer i Fonden.

Han er af den opfattelse, at Fondens arsrapport for 2000, som er behandlet af administrati-
onen og revisionen, er retvisende. Han var forretningsfarer, sa han havde ansvaret for at
udarbejde regnskabet, herunder balance og resultatopgerelse. De daglige bogferinger blev
foretaget af Gitte Thorius. Det har ikke veret et tema, om der pahvilede SAS yderligere

betalingsforpligtelser.

Han erindrer ikke mailkorrespondancen af 28. april 2008 om en cancerramt kabineansat,
som fik respit til at beslutte sig med hensyn til Fonden. Arne Verner Sgrensen var pa det
tidspunkt forhandlingschef, og Niels-Erik Hansen var basechef og chef for de kabineansat-
te. De sad begge i fondsbestyrelsen dengang. Vidnet videresendte mailen til Kirsten Ander-
sen, som administrerede aktiviteter i relation til Fonden. Gitte Thorius, som var ”Cc” pa
mailen, var hans medarbejder, som foretog lgbende bogfering og stod for lgn. SAS funge-

rede som “’lgnbureau” for Fonden.

Han var med i pensionsimplementeringsgruppen, der blev nedsat i forlengelse af overens-
komstforhandlingerne i 2004. Arbejdet resulterede bl.a. i lokalaftalen af 1. juni 2005 mel-
lem SAS og CAU, hvor beregningerne af ydelserne til Fonden skete pa et nyt og aendret,
men Kklart forenklet grundlag. Han havde ogsa anbefalet bl.a. at forenkle indretningen af
Fonden, idet SAS’ situation kunne treekke i retning af en struktur, der var mere ordinar pa
arbejdsmarkedet, men sadan blev det ikke. Forenklingen gik ud pa, at der i stedet for en
beregningsformel blev indsat et skema i aftalen. Der var forudsatninger om, hvad de ansat-
te havde af opsparinger, hvilket dog ikke var kendt, da man ikke havde viden om andet end
folks anszettelsesforhold. Skemaet er stadig fiktivt, men det tager udgangspunkt i en kendt
starrelse, hvor man er 60 ar. Lokalaftalens pkt. 6, hvorefter SAS ensidigt kunne indbetale
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det beregnede kapitalbelgb til den enkeltes pensionskonto, hvis der i aftaleperioden ikke
kunne opnas enighed om @ndringer, indebar, at ordningen kunne ophgre, og regulerede,

hvad det ville indebere.

Udvidelsen af personkredsen i forbindelse med overenskomsten af 26. november 1991 til
ogsa at omfatte kabineansatte, som var fyldt 45 ar, var noget af det fgrste, han var med til i
SAS. Han erindrer det saledes, at Fonden med den eksisterende struktur kunne tage yderli-
gere medarbejdere med i en 5-arig periode, men det skulle ske ved en beslutning. Man
gjorde to ting — nemlig at vedtage at tage endnu en 5-arsperiode med, og endvidere udfandt
man nogle midler fra SAS, séledes at SAS’ bidrag til Fonden kunne forhgjes. Belabet blev
justeret i forhold til lgnudviklingen for en kabineansat, og med det som udgangspunkt hav-
de Fonden midler til udvidelsen.

Jan Rovsings forklaring om, at Fonden er en kopi af pilotfonden, er helt forkert. Pilotfon-
den var en pensionskasse, som knyttede sig til kontrakter med Danica pa livrente og der-
med strukturelt set et tilsagnsbaseret system. Det har kabineordningen aldrig veeret.

Lars Hjorths forklaring om, at pilotfonden endvidere var udtryk for et betinget tilsagn, sa-
ledes at ydelserne ogsa kunne nedszattes, er korrekt. Der var tale om et traditionelt produkt
med a&gtefelle- og barnedaekning. Der var endvidere fastsat regler, hvorefter pilotfonden
havde til formal at pristalsregulere ydelserne fra pensionskontrakten i Danica. Til det for-
mal modtog pilotfonden bonus fra kontrakterne fra Danica og anvendte ogsa sin formue.
Eftersom firmapensionskassen, dvs. pilotfonden, ikke havde nogen sponsor, men alene et
kapitalgrundlag bestaende af det historiske belgb og afkastet heraf, kunne den ikke forplig-
tes ud over dens evne. Pilotfonden var i sit regulativ en firmapensionskasse med en balan-
ce, der pa passivsiden bl.a. indeholdt lovpligtige krav og betingede garantier. Regulativet
tog derfor ogsa udgangspunkt i, at der bl.a. skete en ligelig fordeling af midlerne, og at der
ikke blev forfordelt i forhold til medlemskredsen. Pilotfonden eksisterer ikke i dag. Den
blev pa et tidspunkt indskudt som apportindskud i den pensionskasse, som han i dag er

direktar for.

| forbindelse med stiftelsen af Fonden og de senere udvidelser, herunder udvidelsen af per-
sonkredsen i overenskomsten af 26. november 1991, har aftaleparterne tydeligt angivet
intentionerne med det, de har gjort. Der er tale om en tilkendegivelse af parternes intentio-
ner med Fonden, og hvad der skal tilfgres af midler. Intentionen med Fonden var, at den
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skulle yde efter bedste evne og vilje som beskrevet. Det fremgar ikke af Fondens vedtagter
af 28. november 1974, hvilke belgb Fonden skal udbetale. Han er rimelig sikker pa, at afta-
leparternes hensigt med Fonden er beskrevet i de forarbejder i form af aftaler, der er indga-
et forud for og i forbindelse med Fondens stiftelse.

Han var forretningsfarer og referent ved Fondens bestyrelsesmgde den 13. oktober 2003.
De belgb, som bestyrelsen har taget stilling til i forbindelse med godkendelse af pensions-
tilskud, jf. bestyrelsesmgdeprotokollatets pkt. 5, er beregnet efter det regelvark, som findes
i overenskomsten. Belgbene i bilag 3 med listen over personer, som i 2002 havde faet ud-
betalt tilleegsbelgb, er ogsa beregnet efter reglerne i overenskomsten. Det er Gitte Thorius,

der har lavet beregningerne.

Han erindrer ikke, hvad der i mailen af 28. april 2008 om en cancerramt kabineansat, som

fik respit til at beslutte sig med hensyn til Fonden, menes med, at ”virkningen skulle vere,
at han kunne veelge at ga nu og det skal have virkning som om han gik inden for de tre ma-
neder efter han fyldte 55.”

Der blev udarbejdet lister over de opsatte belgb, sa der var styr pa, hvem der havde opsat
belgbene. Belgbene var ikke adskilt fra Fondens gvrige formue. Omkostningen ville hver-
ken veere billigere eller dyrere i nutidsveerdi, hvis belgbene kom til udbetaling. Hensigten
var, at udbetaling af ydelserne skulle fortsatte, uanset at de kun blev udbetalt for et ar ad
gangen, men der var ingen garanti herfor. De opsatte belgb blev ikke indsat pa en sarskilt
konto. Man fik ikke “’skede” pa forrentningen af de opsatte belgb. Det er ligesom med fol-
kepensionen: Hvis man lever lenge, kan det vare en god forretning, men hvis man lever
kortere tid, sa er det ikke. Derfor er der balance i tingene og ingen kapitalforskydning ud

fra et totalsynspunkt.

Han er langt fra enig i Jan Rovsings forklaring om, at 1997-overenskomsten var udtryk for
et “noje afStemt vaterpas”, men han er enig i, at formélet var at kompensere for den mang-
lende opsparing ved fratreeden fer 60 ar. Besparelsen fra 1997-aftalen kunne ikke udregnes,
og der er derfor ingen, der kunne vide, hvilken vej vaterpasset haldte. Senere viste det sig,
at der var sket en ekspansion, og der er ikke grundlag for at tro, at formalet ikke blev op-
fyldt. En kapitalveerdi omregnes til manedlige ydelser med faktor 0,65. Nogle mener, at
man ender pa 65 % af sin lgn, men det er noget vravl, da udregningen bygger pa fiktive
saldi. Det var en modelmaessig betragtning.
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Fondsbestyrelsen har ikke overvejet at udbetale sterre belgb, end hvad der fremgik af over-
enskomsten. Det har ikke veeret relevant, og ingen har udtrykt gnske herom. Hvis det skul-
le kunne komme pa tale, skulle der efter hans opfattelse foreligge en beregning, hvor man
som minimum kunne omskrive ydelserne til livrente og altsa afkebe alle usikkerhederne

for al fremtid.

Jesper Vestergaard Merrild har forklaret blandt andet, at han blev ansat i SAS den 1.
december 2007 som Business Controller og arbejdede fra februar 2009 med hovedfokus pa
kabineomradet, indtil han fratradte den 1. februar 2013. Han er stadig Business Controller,
men er nu ansat i en virksomhed, der beskeftiger sig med fly og reservedele. En Business
Controller har f.eks. til opgave at praesentere data fra et regnskab for forretningen pa en
forstaelig made. Endvidere kan der veere opgaver relateret til organisationssparring og del-

tagelse i overenskomstforhandlinger.

Han indtradte pa Michael Hincas opfordring som bestyrelsesmedlem i Fonden i foraret
2010. Han satte sig ind i de problemstillinger, der skulle lgses, og han gik ogsa til Arne
Verner Sgrensen, som han arbejdede teet sammen med. Endvidere laeste han Fondens ved-

taegter.

Pa de farste bestyrelsesmader i Fonden bemaerkede han, at der var darlig stemning fra be-
styrelsesformandens side, og gkonomien i Fonden slog ikke til i forhold til den arlige udde-

ling, der havde veeret igennem en arraekke.

Pengestrammene mellem SAS og Fonden opfattede han sadan, at der skete betaling af en
kapitalsum fra SAS til Fonden, hver gang en 55-arig gik pa Fonden. Kapitalsummen fra

SAS blev betalt over en 5-arig periode.

Han sad i fondsbestyrelsen indtil 2013, og han har ikke hert fra nogen i CAU’s bestyrelse,

at SAS skulle have yderligere betalingsforpligtelser, ud over hvad han har naevnt nu.

Han har i sin tid som bestyrelsesmedlem i Fonden deltaget i alle bestyrelsesmader pa nar
et eller to. Protokollaterne fra de bestyrelsesmgder, som han deltog i, er retvisende for,
hvad der foregik pa mgderne. Det var Fondens bestyrelse, der skulle treeffe beslutning om
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uddeling, og det gjorde den ogsa i hans tid som bestyrelsesmedlem. Der har herunder veret

diskussion om, hvorvidt man skulle sztte ydelserne ned og i givet fald med hvor meget.

Han har underskrevet protokollatet vedrgrende bestyrelsesmgdet den 30. juni 2010 som
”leest”. Han erindrer, at der pd bestyrelsesmeadet den 5. maj 2011, jf. protokollatets pkt. 1,
var nogle i bestyrelsen, der ville have en stgrre nedseettelse af pensionstilskuddet end an-
dre. De besluttede at afvente, men heri 13 ikke en forstaelse af, at bestyrelsen ikke kunne
nedsatte tilskuddet.

Han var til stede ved bestyrelsesmgdet den 23. marts 2011, hvor Jens Mgberg Nielsen gen-
nemgik opgerelser, der viste den ngdvendige henseettelse til livsvarig udbetaling til de be-
gunstigede ud fra forskellige beregningsmetoder, jf. pkt. 1 i det fremlagte udkast til proto-
kollat. Beslutningen om udbetaling blev truffet for et ar ad gangen, men tanken var, at det
skulle fortsatte. Advokat Kirsten Maxen deltog i mgdet med henblik pa en juridisk afkla-
ring af, om Fonden skulle agere efter retningslinjerne for en firmapensionskasse eller en

fond. Konklusionen var, at Fonden gjorde, som den skulle i henhold til vedtaegterne.

Han har i forbindelse med sin underskrift af ledelsespategningen i Fondens érsrapport for
2010 og 2011, hvoraf bl.a. fremgar, at arsrapporten giver et retvisende billede af Fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. udgangen af regnskabsaret, forholdt sig til det,
der forela for ham. Han ville ikke have skrevet under, hvis der var noget, der var uklart for

ham.

Sprogbrugen i mailen af 21. december 2010 fra Niels-Erik Hansen til Anna-Lena Gustafs-

son og ”Cc” bl.a. vidnet passer meget godt pa den stemning, han refererede til tidligere.

Hensigten om, at ydelserne skulle vaere livsvarige, stammer sa vidt han ved fra Fondens
formal, men ydelserne blev fortsat kun uddelt for et ar ad gangen. Det fremgar ikke af for-
malshestemmelsen i § 8 i Fondens vedteegter af 28. december 1987, at ydelserne skulle
veaere livsvarige, men tanken var vel, at udbetalingerne skulle fortsette, indtil der ikke var
flere midler. Bestemmelsen i § 8, stk. 4, regulerer bestyrelsens beslutning om udbetaling af
tilskud. Han har set lokalaftalen mellem SAS og CAU af 23. marts 2010, men han kan ikke

huske, om den ogsa har reguleret beslutningerne om, hvad der skulle udbetales fra Fonden.
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Han husker ikke, hvad der 14 i, at ”der betales efter gaeldende regler”, sdledes som det
fremgar af pkt. 5 om godkendelse af pensionstilskud i udkast til protokollatet fra bestyrel-
sesmgdet den 3. marts 2011. Han erindrer ikke det konkrete bestyrelsesmgde ud fra det re-
ferat, som alene foreligger i udkast. Han erindrer, at der har veeret drgftelser pa bestyrel-
sesmgder, om der skulle vere forskel pa reguleringsprocenten for dem, der opsatte, og

dem, der ikke gjorde, men han erindrer ikke, hvornar disse drgftelser fandt sted.

Nar det i pkt. 1 i protokollatet vedrgrende bestyrelsesmade i Fonden den 5. maj 2011 frem-
gar, at flertallet i bestyrelsen stemte for 0 % regulering af pensionstilskuddet for 2011 bl.a.
for ”ikke at skabe mere rore”, handlede det nok om ikke at skabe utryghed. Han modtog

ikke vederlag for sit bestyrelsesarbejde i Fonden.

Poul Gemzge-Enemark har forklaret blandt andet, at han siden oktober 2017 har veeret
ansat i DSB som underdirektgr med ansvar for overenskomsterne. Far dette var han Indu-
strial Relations Director ogsa med ansvar for overenskomsterne. | perioden 2004-2007
arbejdede han 70-100 timer om maneden som ekstern advokat for SAS, hvorefter han var
ansat i SAS frem til foraret 2011. | begyndelsen havde han ansvaret for overenskomsterne i
relation til den tekniske del, handvaerkere, flymekanikere osv., og senere ogsa kabineper-
sonale mv. — alt andet end piloterne. | ca. 2009-2011 havde han ansvaret for overenskom-
sterne med CAU. Han kendte derfor de overenskomster, der var. Han havde mange mader
med CAU om mange forhold. De mgadtes nermest pa ugentlig basis og drgftede forhold,
der vedrarte kabinepersonalet, f.eks. indkvartering pa udstationeringer. Han husker f.eks.
en diskussion om, hvorvidt det skulle koste kompensation, at noget kabinepersonale i et
konkret tilfeelde var blevet flyttet til et andet hotel, der ikke var sikkerhedsgodkendt af ka-
binepersonalet. Om Fonden vidste han, at det i forbindelse med Fondens etablering var
overenskomstmaessigt aftalt, at SAS skulle indbetale nogle belgb til Fonden typisk for en
overenskomstperiode ad gangen. Fonden skulle sa sta for at foretage udbetalinger i over-
ensstemmelse med det formal, der var aftalt. Fonden skulle give nogle bidrag til det kabi-

nepersonale, der valgte at ga tidligt.

Han husker ikke, om han sa Jakob Espositos mail af 2. juli 2010 til Flemming Jensen om
bl.a. Fondens kapitalproblem pa dette tidspunkt. Han husker, at Jakob Esposito i perioden
italesatte, at der var nogle betalinger fra SAS, der ikke var korrekte, og at han havde et
notat, der understgttede dette. Der var flere belgb i spil — f.eks. mente Jakob Esposito, at
arbejdsmarkedsbidraget havde en indflydelse. Nar Jakob Esposito naevnte, at der var et
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problem, var de fra SAS klare i meaelet om, at SAS selvfalgelig ville rette op, hvis der var
begaet fejl, og at man betalte, hvad man var forpligtet til, men hvis det var noget med Fon-
dens betalinger, kunne han ikke hjeelpe, da han sad med det overenskomstmaessige og slet
ikke var med i Fonden. Fonden havde ogsa sine egne vedtagter. Der kom aldrig nogen
sager ud af det. Han bad om at se det notat, som Jakob Esposito henviste til, men det var
ikke muligt. Han ved fra sine 25 ar i det fagretlige system, at man ofte mgdes med, at
modparten i sit bagland har indhentet juridiske notater, som statter deres synspunkt. Sadan
gjorde Jakob Esposito ogsa — men nok ikke mere end alle andre. Man er altid abne for at se

pa andres synspunkter, men det kraever, at materialet laegges frem, sa det kan draftes.

Han husker, at han deltog i et mgde med CAU, som var meget oprarte over situationen og
raslede med sablerne. Parterne aftalte at mgdes efter sommerferien for at se pa, hvad der
var op og ned i de pastande, CAU kom med. Det er nok dette, der afspejles i mail af 10.
juli 2010 fra Jakob Esposito til andre medlemmer af CAU. Han ved ikke, hvorfor Jakob
Esposito i mailen har skrevet, at ... [d]e er tilsyneladende indstillet pa at aendre 1 aftalen,
dér hvor det er ngdvendigt, og var heller ikke afvisende over for at tilbagefare kapital til
fonden, hvis det kunne pavises, at beregningerne i forbindelse med besparelsesforhandlin-
gerne ikke holder (Anna-Lena og Steen siger, at det drejer sig om mindst 15 millioner sek.
kr.)” — man kom aldrig ned i materien. Han husker, at der var noget med arbejdsmarkeds-
bidraget — det var det, som de 15 mio. kr. vedrgrte. Han husker ikke naermere, hvad der
taltes om, men det var klart, at han ville kigge pé det, hvis der var noget galt i SAS’ indbe-
talinger, som var hans ansvarsomrade. Pa et tidspunkt gav CAU ved Jakob Esposito udtryk
for, at der kunne laves en helt anden ordning, sa der ikke leengere skulle indbetales til Fon-
den. Vidnets holdning var, at sa leenge gkonomien for SAS var den samme, ville man altid
veere villig til at ga til forhandlingsbordet og se pa det. Dette gav han ogsa udtryk for over
for Jakob Esposito. Indbetalingen til Fonden var overenskomstmassig og kunne som sadan
opsiges og dermed til hver en tid laves om, hvis parterne var enige om det. Tilsagnet var
alene, at SAS gerne ville kigge pa det, og at det skulle veere omkostningsneutralt. Han hav-

de intet mandat til at forhandle ud over den gkonomi, der allerede 14 i aftalerne.

Han ma have udfaerdiget magdereferatet, dateret 12. juli 2010. Dateringen er udtryk for,
hvornar han har skrevet det, og ikke hvornar mgdet blev afholdt, hvilket formentlig har
veeret i ugen inden. Der blev draftet flere punkter pa dette mgde. Nar man mgdte op til
mgder med CAU, havde man ikke altid aftalt, hvad der skulle drgftes, men sa havde CAU
nogle punkter. Han husker ikke, hvorfor noget i pkt. 1 er streget over og noget skrevet med
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radt. Typisk lavede de et referatudkast, som sendtes til CAU, som kom med rettelser og
kommentarer. Hvis der var enighed herom, blev det sa referatet. Der har uden tvivl veeret et
mgde efter sommerferien, men han husker det ikke i dag. Man har jo formentlig brugt tiden
frem til foraret 2011, hvor hensigtserkleeringen af 4. marts 2011 blev lavet, og har herunder
spurgt ind til, om CAU kunne dokumentere, at der manglede 100 mio. kr. i Fonden. Hen-
sigtserklaringen blev lavet for pa skrift at nedfelde den hensigt, man havde givet udtryk
for mundtligt — mere var der ikke i det. SAS var indstillet pa at kigge pa, om der kunne
laves noget andet, forudsat at det var omkostningsneutralt for SAS. Det var ikke et gnske
fra SAS’ side — i givet fald havde SAS konkretiseret, hvilke tanker og gnsker man havde.
Det var et onske fra CAU’s side at se pa, om de penge, SAS betalte, kunne bruges pa en
anden made. Det var ikke et tema, at SAS skulle betale mere. Det var hele tiden utvetydigt
og klart for alle parter, at det var forudsat, at det var omkostningsneutralt, og at der ikke

skulle &ndres pd SAS’ betalingsforpligtelse.

Han husker ikke, at Jakob Esposito skulle have vist ham advokat Kirsten Maxens notat,
som Jakob Esposito skriver i mail af 6. marts 2011 til de gvrige medlemmer af CAU’s be-
styrelse. Han husker ikke at have set notatet. Han ville altid have den tilgang, hvilket Jakob
Esposito godt vidste, at et notat indhentet af den ene part ikke har anden verdi end at vaere
udtryk for vedkommende parts opfattelse, sa han ville altid have det afprgvet af sit eget
juridiske bagland. Ellers blev man enige om at spgrge nogen, men det var ikke tilfeeldet
her. Det var efter hans erfaring helt normalt, at det i et sadant tilfeelde, hvor de havde en
diskussion, blev anfert, at det kunne skabe uro blandt medarbejderne — det var et vilkar i
jobbet. Han husker ikke, at det skulle have skabt en sadan uro, at man i SAS var bekymre-
de for, hvad der skulle ske. Han tiltradte et nyt job den 1. maj 2011 og husker ikke at have

veaeret yderligere involveret i denne problemstilling.

Han husker, at Steen Vendelboe typisk var med til dialog- eller forhandlingsmgderne med
CAU. Det var typisk Jakob Esposito og Steen Vendelboe — han husker ikke Verner Lund-
toft Jensen. Der var vandtztte skotter mellem SAS og Fonden. Nar en af de kabineansatte
henvendte sig om at ga pa Fonden, bad SAS dem om at henvende sig til Fonden, eller SAS
bad Fonden tage stilling til det. Han husker at have deltaget i et mgde, hvor CAU bad om
en timeout, og man henviste til Fondens bestyrelse. Det var CAU, der gjorde opmaerksom
pa, at man ikke kunne give en klar og entydig beregning fra Fondens side, hvorfor CAU
gnskede en timeout. De henviste til Fonden, som matte treeffe beslutningen, og det var der
enighed om. Han har intet haft at gagre med udbetalingerne fra Fonden eller beregningen
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heraf. Han husker ikke, hvilken orientering han afventede fra Fonden, som navnt i hans
mail af 5. juli 2010 til Jakob Esposito. Han husker ikke, hvem der var SAS’ reprasentant 1
fondsbestyrelsen pa dette tidspunkt, men han mener, at Keld Skjold Pedersen sad i besty-

relsen.

Ole Karstensen har supplerende forklaret blandt andet, at han ikke erindrer baggrunden
for, at fondsmyndighederne havde bedt revisionen om at vaere mere kritiske i forbindelse
med ikke-erhvervsdrivende fonde. Der var stillet yderligere krav om at pa se de ting, der er
refereret i Civilstyrelsens brev af 26. oktober 2015. Civilstyrelsen har igen den 15. septem-
ber 2020 skrevet til Fonden vedrgrende fordelingen mellem den bundne og den disponible
kapital. Fonden havde indsendt regnskabet for 2019, hvilket er godkendt af Civilstyrelsen,
som den 15. september 2020 har skrevet, at de har gennemgaet regnskabet og ikke har be-
maerkninger hertil. Civilstyrelsen har samtidig udbedt sig regnskabet 2020/2021, nar det
foreligger, med henblik pa at felge udviklingen i den disponible kapital. Styrelsen vil end-
videre gerne have en plan for de fremtidige udbetalinger. Det draftedes pa Fondens besty-
relsesmgde den 24. januar 2014 med Fondens advokat, om Civilstyrelsen stadig ville ac-
ceptere den store disponible kapital. Man blev enige om at rette henvendelse til Civilstyrel-
sen, da det var rart at fa accept igen. Bestyrelsen rettede ved forretningsfarer Gitte Thorius
henvendelse til Civilstyrelsen, hvilket farte til et made i Civilstyrelsen, hvor Charlotte Hal-
vorsen, Michael Hinca, Gitte Thorius og to medarbejdere fra Civilstyrelsen deltog. Michael
Hinca orienterede om Lives sag mod SAS, og man drgftede en kontrolleret oplgsning. En
medarbejder fra Civilstyrelsen, Mark @rberg, talte om, hvordan bunden og disponibel kapi-
tal normalt skal vaere, men Civilstyrelsen kunne godt se ideen i den made, Fonden karte pa,
henset til vedteegterne og til, at Fonden skal fordele midlerne, frem til Fonden ”der”. Det
var jo egentlig forkert, den made Fonden havde gjort det pa med en sa lille bunden kapital i
forhold til den disponible, men det ville vaere en administrativ byrde bade for bestyrelsen
og for Civilstyrelsen, hvis det skulle gares korrekt, idet Fonden sa jeevnligt skulle sgge om
frigivelse af midler. Han fik protokollatet fra mgdet af Gitte Thorius i forbindelse med re-

visionsprocessen i 2015.

Der var to forskellige forlgb med Civilstyrelsen — et vedrgrende kapitalen og et vedrgrende
vedtaegterne. Droftelsen pa bestyrelsesmgdet den 27. maj 2016 handlede om det andet for-

lgb, der udsprang af, at vedtegterne var foreldede pa mange punkter.
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Civilstyrelsen har ved brevet af 26. oktober 2015 accepteret, at Fonden er en fond, at Fon-
den har handteret bunden og disponibel kapital som sket, og at den made, hvorpa Fonden
akkumulerer bade overskud og underskud, er anderledes end i almindelige fonde, fordi
man har de lgbende udbetalinger. Det forhold, at Fonden har sa stor en disponibel kapital,
er en udlgber af, at Fonden henlagde pa en anden made end normalt — det hele haenger

sammen, sa han opfatter Civilstyrelsens brev sadan, at der ogsa blev taget stilling hertil.

I 2013 blev han og hans kollega opmarksom pa Live og det materiale, der 1a pa forenin-
gens hjemmeside. Han sa pa, om der ogsa var en sag mod Fonden, hvilket ikke var tilfael-
det. Han sa ogsa pa, om der var nogle uklarheder, der skulle praciseres i regnskabet, og
drgftede med bestyrelsen og advokat Hans Madsen, om det var en ide at skrive ting fra
vedtaegterne ind i regnskabet om f.eks. opsatte belgb, som der abenbart var tvivl om, hvor-
dan man behandlede. De opsatte belgb forekommer, fordi folk har kunnet bede om at fa
udbetalingerne pa et senere tidspunkt. Han foreslog, at man i regnskabet skrev, at opsatte
belgb ikke var nzvnt i regnskabet som en eventualforpligtelse, fordi de besluttes for et ar
ad gangen. Der var samtidig en dialog om at skrive vedtaegtsbestemmelsen ind i ledelses-
beretningen, sa en laeser ikke skulle kunne misforsta det, hvis man ikke sad med vedtaeg-
terne. Det er disse drgftelser, der er omtalt i protokollatet fra bestyrelsesmgdet den 24. ja-
nuar 2014. Man kunne jo se, at nogen var i tvivl om nogle posters behandling og om udbe-
taling for et ar ad gangen, sa det blev pa bestyrelsesmgdet anbefalet at tydeliggere breve
osv., og det var ogsa baggrunden for, at der kom mere tekst i regnskabet for 2013. De var
ikke selv i tvivl, men s4, at der var et behov for ajourfgring. Det var ikke udtryk for noget
nyt, men en precisering af vedtaegternes bestemmelser og den made, man havde gjort det
pa. Nar det i ledelsesberetningen i regnskabet for 2013 fremgar, at bestyrelsen tilstraeeber at
opna en “rimelig ligebehandling”, menes der, at man tilstreebte — ud fra de aktuarberegnin-
ger man havde — at fordele de penge, man havde, over tid. Han har ogsa veret revisor for
pensionskasser, herunder firmapensionskasser. Fonden er en fond og ikke en pensionskas-
se. Der treeffes arlige beslutninger om regulering pa baggrund af aktuarberegninger. Der
ligger overskudsdisposition ved arsregnskabets afslutning. 1 2013-regnskabet udbetaltes ca.
43 mio. kr., og resten overfgres til disponibel kapital. Han accepterede, at dette var lovligt,
nar han hensa til Civilstyrelsens godkendelse, og der var den Igbende udbetaling, der frem-
gik af formalet, ligesom der hvert ar var en liste over udbetalinger, der godkendtes af be-
styrelsen. De 43 mio. kr. var udbetalt i det forgangne ar fra januar til oktober, maned for
maned. Han forstod, at det fremgik af lokalaftalen, hvem der kunne veere medlem, og som
bestyrelsen traf beslutning om at udbetale til eller viderefgre udbetalingen pa. Han ved



-152 -

ikke, om det er seedvanligt for en fond at lave opsettelser. Fonden kunne ikke bevilge for
mere end et ar ad gangen og kunne efter hans opfattelse ikke opsatte belgb og love for-
rentning heraf. Der stod ikke noget i ledelsesberetningen om opsatte belgb, men i afsnittet
om anvendt regnskabspraksis stod der, at de opsatte belgb ikke var indregnet, fordi der
blev truffet beslutning for et ar ad gangen. | en firmapensionskasse er der mulighed for at
opsette belgb, der typisk ville blive afdekket. Medlemmerne har ret til at fa opsat udbeta-
ling og til at fa forrentning. Der blev ikke i Fonden sat penge af til de opsatte belgb, og de
er ikke indgaet i regnskabet. Der var heller ikke sarlige konti herfor. Det er muligt, at be-
styrelsen i deres vurderinger har taget hgjde for de fremtidige udbetalinger. Han mener
ikke, at de pagaldende, der havde opsatte belgb, havde krav pa noget, da Fonden kun kun-
ne treeffe bestemmelse for et ar ad gangen. Det var fondsretligt Fondens penge. Han mener
ikke, at der herved er handlet i strid med vedtaegterne, idet det er en fond, og at der kun
besluttes for et r ad gangen. Dokumentet ben@vnt ”Administrativ procedure for bevilling
og efterfalgende udbetaling af pensionstilskud for fratradte C/A” gav ham ikke anledning
til noget. Det fjerde punkt kan godt laeeses sadan, at fondsbestyrelsen afgiver beslutnings-
kompetence. Han henholder sig til, at der kun kunne ydes for et ar ad gangen og ikke kun-

ne ydes opsatte belgb.

Der blev ham bekendt ikke talt om betalingsforpligtelser for SAS ud over det, der fremgik
af de bagvedliggende lokalaftaler. Der var ikke tale om sponsorvirksomhed, da det var
oprettet som fond og ikke som en firmapensionskasse. Hvis man havde ment, at der var en
pensionsforpligtelse, havde det henhgrt under Finanstilsynet. Han henholdt sig til, at det
var en fond, der henhgrte under Civilstyrelsen. Han har ogsa farhen revideret fonde, som
var godkendt efter pensionsbeskatningslovens 8 52. En hjeelpe- og understattelsesfond som
den foreliggende skal ogsa betale skat. SKAT rettede pa et tidspunkt henvendelse og bad
Fonden om at fa ryddet op i registreringerne. Der var enighed om, at der var tale om en
hjeelpefond, og at der alene skulle indberettes PAL-beskatning for Fonden. Der var ogsa en
dialog om det forhold, at det var SAS, der forestod udbetaling pa vegne Fonden. Det havde
SKAT heller ingen bemarkninger til.

Han mener, at han har paset bestemmelsen i vedtegternes § 7, stk. 4, hvorefter Fondens
midler ikke kan placeres pa en made, der er uforenelig med pensionskasselovens § 14. Sa-
dan er det ogsa for hjelpe- og understgttelsesfonde. Vedtaegterne er dog som navnt pa fle-
re punkter foreeldede. Pensionskasser er undergivet nogle serlige anbringelsesregler, men
han mener ikke, at pensionskasselovens § 14 findes mere. Han har paset, at den made,
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hvorpa Fondens midler var placeret, var i overensstemmelse med vedtagterne, og herunder
at den bundne kapital var anbragt i overensstemmelse med anbringelsesbekendtgarelsen.
Vedtaegternes 8 7 om kapitalanbringelsen var foreeldet, og det var bl.a. dette, man rettede
henvendelse til Civilstyrelsen om. Endvidere er 8 11 og § 12 foreeldet, idet Fonden ikke
leengere folger SAS’ regnskabsér, og Amtsskatteinspektoratet ikke l&engere eksisterer. Han
kan ikke sige, om § 13 er foreeldet — det kunne godt veere Skatteministeriet, der havde pata-
leret i spargsmal om bestyrelsens overholdelse af vedtagterne, da der er tale om en hjalpe-
og understettelsesfond. § 14 er ogsa foraldet, og § 15 var ogsa en af dem, man var i dialog

med Civilstyrelsen om, sa den var ogsa foreldet.

Sgren Johansen har supplerende forklaret blandt andet, at det i forbindelse med overens-
komstforhandlinger har veeret oppe at vende, om flere penge fra SAS skulle veere en del af
overenskomstkravet, hvilket CAU’s bestyrelse besluttede, at det ikke skulle vere. I hvert
fald et stort flertal i bestyrelsen var af den opfattelse, at SAS ikke var forpligtet til at indbe-

tale flere penge.

Han husker ikke at have faet Jakob Espositos mail af 2. juli 2010 til Flemming Jensen. Han
opfatter det sadan, at CAU pa dette tidspunkt forsggte at fa lgst det kapitalproblem, der var.
Det var normal kutyme, at formand og naestformand skrev ud, uden at de andre bestyrel-
sesmedlemmer havde veret inde over, men blot var med ”Cc¢”. Da man sd, at Fonden ikke
kunne fortsaette med de ydelser, der hidtil havde veeret udbetalt, arbejdede man pa at finde
nogle alternativer til Fonden, f.eks. saledes at der, hvis man gik som 55-arig, var et gre-
maerket belgb, som man selv kunne forvalte. Det skulle stadig veere det belgh, som SAS i
forvejen indbetalte til Fonden, altsa det samme beregningsgrundlag, men som den pagel-

dende selv kunne forvalte, sa man ikke igen kom ud i at tabe 35-40 %.

Han husker ikke mail af 10. juli 2010 fra Jakob Esposito til CAU’s bestyrelse, hvor der
bl.a. orienteres om et mgde om Fondens kapitalproblemer. Nar det af mailen fremgar, at
”Seren har via sms og mail varet orienteret og inddraget”, er det vidnet, der refereres til.
Jakob Esposito skriver i mailen, at det pa madet blev fremfart, at det til syvende og sidst
kunne medfgre en sag om erstatningsansvar, men der har vidnet bekendt ikke varet tale
om sager om erstatningsansvar. Det kan have varet raslen med sablen for at opna et bedre

forhandlingsresultat — det ville ikke veere fagrste gang.
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Han husker til dels Verner Lundtoft Jensens mail af 31. juli 2010 til Steen Vendelboe. Han
husker, at nogle havde den opfattelse, at SAS havde en betalingspligt. Han havde ikke set
noget pa skrift om, at SAS skulle fylde Fondens kasse op, hvis den var tom. CAU’s besty-
relse var ikke enig med Verner Lundtoft Jensen pa dette punkt. Verner Lundtoft Jensen
stoppede pludseligt efter en overenskomstforhandling. Det blev forsggt lgftet ind i forligs-
institutionen, men der var ikke flertal i bestyrelsen herfor. Han har ikke veeret i dialog med
advokater i forbindelse med Fonden og husker ikke at have hgrt om, at der skulle have

veeret en sadan dialog.

Han husker ikke umiddelbart mail af 21. december 2010 fra Niels-Erik Hansen til fondsbe-
styrelsen. Niels-Erik Hansen kunne veere lidt kontant, hvis man ikke forstod tingene farste
gang, og kunne godt veere skarp i sin made at kommunikere pa bade mundtligt og skriftligt.
Han har ikke selv vaeret med til rddgivning af CAU’s medlemmer og kan ikke svare pa,
hvad de andre har lovet mundtligt eller skriftligt. Det er hans opfattelse, at det var holdnin-
gen blandt flertallet af bestyrelsesmedlemmer i CAU, at Fonden var en husholdningseko-
nomi”. Det afspejles efter hans opfattelse ogsa i de beslutninger, der blev truffet indtil

Fondens afvikling, da der ikke lzengere var grund til at have den.

Han husker at have deltaget i arbejdsgruppen som navnt i referat af arbejdsgruppemade
den 25. januar 2011. De lavede en brainstorming pd, hvilke lgsningsmodeller der kunne
aflgse Fonden. Den navnte model 1, der indebar indbetaling til en individuel pensionsop-
sparing, var blot en af dem, der kom op. Flertallet i bestyrelsen mente, at der ikke var be-
leeg for at kraeve yderligere hos SAS. Han kan af Jakob Espositos mail af 25. februar 2011
til en kreds inden for CAU se, at han deltog i et forhandlingsmgde med SAS om fondsafta-
len. Han husker ikke sa meget fra mgdet. Han husker ikke, hvad det endemal, som besty-
relsen besluttede, var, men vil mene, at det var en forhandlingslasning. Han husker ikke
advokat Kirsten Maxens notat, som omtales i Jakob Espositos mail af 6. marts 2011 til
Anna-Lena Gustafsson og Steen Vendelboe og med kopi til ham og Charlotte Halvorsen,
men han forstar mailen sadan, at Jakob Esposito prevede at skabe en situation, hvor man

stod bedre i forhandlingssituationen.

Der har deltaget advokat flere gange pa Fondens bestyrelsesmader — han husker ikke speci-
fikt bestyrelsesmgdet den 23. marts 2011. Nar der pa bestyrelsesmgderne har veret delta-
gelse af advokat, er han blevet bekreftet i, at Fonden fungerede, som den skulle, og at det

forholdt sig, som han opfattede det.
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Ham bekendt blev kontakten til FTF om en arbejdsretssag, som omtalt i referat af bestyrel-
sesmgde i CAU den 24. maj 2011, ikke til noget. Efter hans personlige opfattelse skyldtes
det, at der ikke var beleg for en sag. Han deltog i dreftelserne i CAU’s bestyrelse om be-
styrelsens holdning til den nyetablerede forening, Fonden Live, og om CAU’s strategi 1
forhold til foreningen. Det var flertallets opfattelse, at nar der ikke var belaeg for at kraeve
yderligere belob af SAS, si ville man heller ikke bruge CAU’s penge pé en méske foresta-
ende retssag. Han har i sin tid som bestyrelsesmedlem i Fonden skrevet under pa regnska-
ber og haft den opfattelse, at de var retvisende, og som de skulle vaere. Som han husker det,

har ingen sagt noget om, at SAS skulle have yderligere betalingsforpligtelser.

Han husker at have skrevet mail af 28. december 2010 om, at de som advokaterne skulle
passe pa med at lave for mange af disse dokumenter, der kunne bruges imod dem ved en
eventuel retssag. Han husker ikke, hvilke advokater han her henviste til, og husker ikke,

om der var gang i noget advokatarbejde pa dette tidspunkt.

Han husker delvist mail af 6. januar 2011 fra Anna-Lena Gustafsson, pa vegne ogsa af vid-
net og Charlotte Halvorsen, til Niels-Erik Hansen. Han husker nogle af de ting, de diskute-
rede, herunder at de gnskede, at det skulle fremga af protokollatet fra bestyrelsesmadet den
30. juni 2010, at Charlotte Halvorsen og Anna-Lena Gustafsson havde foreslaet, at der ske-
te en nedsattelse af de belgb, Fonden udbetalte, med 17 %. Han kan godt huske, at arbejdet
skulle sattes i gang — det ma have veeret i fondsbestyrelsen. Det fremgar af mailen, at han,
Anna-Lena Gustafsson og Charlotte Halvorsen havde haft en draftelse med en advokat,
men han husker ikke, hvilken advokat der var tale om.

Han har for byretten forklaret, at man i bestyrelsen sa pa udbetalingerne fra Fonden som i
en almindelig husholdningsgkonomi. Man vidste, hvor mange begunstigede der var, men
der kunne formentlig godt komme flere til. Det mal, de havde, rakte 20 ar frem — malet var
diskuteret i fondsbestyrelsen. Han var, som forklaret i byretten, med til at lave aftalen om,
at ordningen for de 55-60-arige skulle nedlaeegges. Det var et flertal, der gnskede, at der
ikke kom flere til ordningen. Fonden kunne ikke udbetale de belgb, som nogle havde en

forventning om. Der var jo ingen, der ville ga pa Fonden, nar den ikke kunne udbetale.

Han husker ikke bestyrelsesmgdet den 18. marts 2011, men der er et udkast til protokollat,
sa det ma have veeret afholdt. Han husker ikke, hvilket materiale man havde til brug for
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behandlingen af pkt. 5 om godkendelse af pensionstilskud. Han mener ikke, at man pa det-
te tidspunkt var begyndt at bruge aktuarberegninger. De havde ikke ansggninger, men
brugte stadig de lister, der kom. Det belgb, der fremgik af listerne, var beregnet af Kirsten
Andersen og Niels-Erik Hansen den dag, hvor de pagaldende gik af. Fonden mistede des-
verre 35-40 % af formuen i finanskrisen. Han var ikke selv med i bestyrelsen ved den for-
ste nedsattelse. Han blev ikke genvalgt til CAU’s bestyrelse 1 2013. Han er ikke medlem
af CAU’s bestyrelse i dag, men han er medlem af CAU.

Charlotte Halvorsen har supplerende forklaret blandt andet, at SAS Commuter og SAS
fusionerede i 2005. Der var to separate fonde for SAS Commuter og SAS — de blev ikke
samlet. Hun var formand i SAS Commuter Fonden, som blev lukket ned og udloddet til de

begunstigede nogle ar efter fusionen.

Hun er bekendt med brevet af 26. oktober 2015 fra Civilstyrelsen, som var Civilstyrelsens
tilbagemelding om, at alt var i orden. Hun har deltaget i ét mgde med fondsmyndigheder-
ne, vist den 23. marts 2015 — her deltog Michael Hinca, Gitte Thorius og hun selv og ma-
ske en eller to andre. Hun husker ikke, om hun har set protokollatet fra mgdet tidligere.

Hun vil tro, at det er deekkende for det, der skete ved mgdet. Hun har ikke teenkt over, om

der var tale om et bestyrelsesmade.

Hun husker, at Jens Mgberg Nielsen deltog pa bestyrelsesmaderne i Fonden, men husker
ikke, om han havde beregninger med. Bestyrelsen havde beregninger for, hvordan Fondens
gkonomi ville se ud. Hun husker ikke, fra hvilket tidspunkt der forela beregninger, eller

hvornar det blot var en orientering.

Hun husker ikke at have faet mail af 2. juli 2010 fra Jakob Esposito til Flemming Jensen.
Hun opfatter mailen som et forhandlingsoplaeg over for Flemming Jensen om, at man fra
CAU’s side fremadrettet méaske gerne ville have en anden lgsning end Fonden. Hun ser det
som udtryk for, at man gerne ville i dialog med SAS. | Jakob Espositos mail af 10. juli
2010 til en kreds internt i CAU omtales et mgde, hvor hun ikke var med — det var ikke
usaedvanligt. Hun husker ikke, om hun har assisteret Jakob Esposito i forbindelse med et
mede om Fondens kapitalproblemer. CAU’s bestyrelse mente ikke, at SAS skyldte penge.

Der var et gnske om at se pa, hvordan man kunne ggre det fremover.
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Hun husker ikke, at Verner Lundtoft Jensen fremfarte det synspunkt, at SAS var forpligtet

til at indbetale hele kapitalbelgbet, uanset hvad det kostede i skatter og afgifter at gere det-

te, som det fremgar af hans mail af 31. juli 2010 til Steen Vendelboe — det har ikke veret et
bestyrelsespunkt. Hun husker, at Verner Lundtoft Jensen stoppede fra den ene dag til den

anden.

Hun husker ikke, hvad det dekker over, nar det af referatet fra ”X-tra Bestyrelsesmade” i
CAU den 7. september 2010 fremgar, at der manglede ca. 100-150 mio. kr. for, at Fonden
kunne overholde aftalen, og at Anna-Lena Gustafsson mente, at det primaert skyldtes
manglende indbetaling af arbejdsmarkedsbidrag fra SAS, samt at den tidligere bestyrelse
ikke havde taget hand om problemerne over for SAS. Hun husker, at Anna-Lena Gustafs-
son arbejdede meget med det og brugte tid pa at finde ud af, hvad der var op og ned. Hun
husker ikke, om Anna-Lena Gustafsson pa dette tidspunkt var medlem af bestyrelsen. Det
var ikke opfattelsen i bestyrelsen, at SAS skyldte penge. Hun mener heller ikke, at det var

juristernes opfattelse.

Hun var ikke involveret i mgder hos Lind Cadovius og husker ikke at have set Steen Ven-
delboes notat, der blev sendt til Jakob Esposito og Anna-Lena Gustafsson med mail af 6.
oktober 2010. Hun husker ikke, at der i CAU’s bestyrelse havde vaeret talt om ydelsen fra
Fonden som en "lottokupon”. Hun husker heller ikke mail af 21. december 2010 fra Niels-
Erik Hansen til fondsbestyrelsen. Tonen kunne indimellem vare lidt hard — det ma sta for

Niels-Erik Hansens egen regning.

Hun husker ikke mail af 28. december 2010 fra Steen Vendelboe til bl.a. hende, men hun
husker, at man arbejdede med andre mader at gare tingene pa. Hun havde ikke nogen stor
andel i arbejdet. Der var nedsat en arbejdsgruppe. Hende bekendt var der ikke nogen i ar-

bejdet, der mente, at man kunne hente pengene hos SAS.

Hun kan se af referatet af arbejdsgruppemede den 25. januar 2011, at hun ma have deltaget
heri. Hun husker ikke, at de drgftede forskellige valgmuligheder, men husker, at de drafte-
de at lave @ndringer frem til overenskomstforhandlingerne. Arbejdsgruppen var nedsat
med henblik pa en overenskomstforhandling, hvor de skulle prgve at lave en mere moderne
fond. Der har aldrig pa bestyrelsesmader i CAU’s bestyrelse varet givet udtryk for den
opfattelse, at SAS skulle skylde penge. Hun husker ikke, om hun kendte advokat Kirsten
Maxens notat, og husker ikke, hvorfor Jakob Esposito i mail af 6. marts 2011 med kopi til
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hende bad hende og Sgren Johansen om at lade som om, at de ikke kendte notatet. Hun
husker, at advokat Kirsten Maxen var til stede pa fondshestyrelsesmgdet den 23. marts
2011. Det var hendes indtryk, at advokat Kirsten Maxen sagde god for den made, de arbej-
dede pa i fondsbestyrelsen. Hun husker ikke baggrunden for, at advokat Kirsten Maxen

kom og udtalte sig herom.

Hun husker ikke, hvad det skulle dreje sig om, nar det i referat af bestyrelsesmgde i CAU
den 24. maj 2011 er anfgrt, at der har veeret draftelser om at tage kontakt til FTF om en
eventuel arbejdsretssag. Det fremgar ogsa af referatet, at der ikke ville blive foretaget yder-
ligere i forhold til den nystiftede forening Fonden Live. Der var bred enighed om, at CAU
ikke skulle deltage i det arbejde, som den nye forening gik ind i, da der var enighed om, at
der ikke var sket fejl, og at der ikke var nogen, der skyldte nogen noget. Hun har i sin tid i
fondsbestyrelsen skrevet under pa arsrapporter og mener, at de er retvisende. Ingen har pa
noget tidspunkt tilkendegivet, at SAS skulle have yderligere betalingsforpligtelser. Efter at
hun afgav forklaring for byretten, har det desveerre veeret ngdvendigt med yderligere ned-

seettelse pa grund af Fondens gkonomiske udvikling.

Hun ved ikke, hvem der skulle have det overenskomstmassige tilleegsbelgb for 2010, der
naevnes i pkt. 5 i protokollatet fra bestyrelsesmgde i Fonden den 27. maj 2010. Hun ved
ikke, hvad tilleegsbelgb er, men vil tro, at der henvises til overenskomsten mellem SAS og
CAU. Hun har opfattet det sddan, at de udbetalinger, fondsbestyrelsen har besluttet, er ble-
vet foretaget ud fra aktuarberegninger og ikke en tabel, som den der fremgar af lokalaftalen
mellem SAS og CAU af 23. marts 2010. Hun husker ikke, om aktuarberegningen foreld pa

mgdet.

Hun husker ikke, om listen over udbetalt tilskud 2009 dannede grundlag for godkendelsen
af de for aret 2009 udbetalte tillegsbelgb i pkt. 5 i protokollat fra bestyrelsesmadet i Fon-
den den 27. maj 2010. Der er hvert ar sadanne lister, som kommer fra Gitte Thorius. De

stammer nok fra SAS’ lensystem, men hun ved det ikke.

Hun husker ikke, hvad hun mente, nar hun i protokollat fra bestyrelsesmgde i Fonden den
30. juni 2010 er citeret for at have foresldet noget ”som en form for tilbagebetaling”. Re-
duktionen blev begrundet i arbejdsmarkedsbidraget. Der var enighed i bestyrelsen om, at
dette skulle veere forklaringen. Hun husker ikke, om de overvejede andet. Hun husker ikke
diskussionen, men husker konklusionen. Nedsattelsen pa 8 % i forhold til de tidligere ud-
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betalinger skete pa baggrund af udregninger, som Niels-Erik Hansen vist fik fra en ny

mand ved navn Jens, som hun ikke husker efternavnet pa.

Fonden blev nedlagt i 2012, hvor SAS var ved at lukke. Tilgangen til Fonden blev lukket
ved overenskomsten i 2012. Der var en overgangsordning — hun husker ikke, hvor mange
der var omfattet af denne. Hun er ikke medlem af CAU’s bestyrelse, da hun besluttede ikke

at stille op til valget i 2013.

Gitte Thorius har supplerende forklaret blandt andet, at hun er fgdt i 1967 og blev ansat i
SAS i 1988. Hun er stadig ansat i SAS og er leder pa lgnningskontoret. Hendes forklaring i
byretten om Keld Skov er rettelig Keld Skjold Petersen. Hun lavede i forbindelse med ars-
regnskabet i Fonden ofte beregninger som dem, der fremgar af bilag 3 til protokollatet af
bestyrelsesmgdet den 13. oktober 2003. Beregningerne viser, hvor meget de enkelte perso-
ner havde faet udbetalt fra Fonden i de enkelte regnskabsar. Den samlede sum fremgar
ogsa af regnskabet som udbetalt tilskud og blev godkendt af bestyrelsen samtidig med ars-
regnskabet. Det var farst en databaseberegning og overgik siden til at veere en excel-1gs-

ning. Der var nogle laste felter, f.eks. de begunstigedes navne og tal fra overenskomsten.

Hun sad med mellemregningerne mellem Fonden og SAS og betalingerne til de begunsti-
gede. Det var en ansat 1 SAS’ lenningskontor, Kirsten Andersen og fer hende Alice
Withen, der oprettede de begunstigede. Vidnet fik en rapport fra SAS’ system pa en lgnart,

der specifikt blev anvendt til brug for Fondens udbetalinger.

Dokumentet "Mellemregning til C/A-Fonden 2011 er et arbejdsbilag for SAS og Fonden.
Rubrikken “Betalt fra SAS (lonart 0212)” viser de udleg, som SAS har haft for Fonden.
Summen svarer nasten til det belgh, som fremgar af bilaget til bestyrelsesmadeprotokolla-
tet. Belgbene vil ikke veere ens, fordi belgbet er forudbetalt, og i regnskabet sker der derfor
en periodisering den sidste maned i regnskabsaret. Lgnart 0212 var en unik lgnart oprettet i
SAS’ lensystem, sa man var sikker pa, at det, der blev udbetalt, vedrerte Fonden. Rubrik-
ken ”Tilskud til C/A regulering” var et fast beleb, som blev indekseret, og var det belgb,
som SAS havde forpligtet sig til at betale. Rubrikken "NY overenskomst og 2005 ordning”
vedrgrer det kapitalbelgb, der blev betalt for fem ar. Endvidere fremgar det af rubrikken, at
Fonden betalte AM-bidrag. AM-bidraget blev tilbage i SAS. Rubrikken ”Administrations-
bidrag” indeholder det, som SAS modtog i betaling for at udarbejde regnskaber for de be-
gunstigede. Der har ikke veeret foretaget afregninger i det pagaldende ar.
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Af mellemregningen fremgar, at Fonden skyldte SAS 818.585,55 kr. ved udgangen af april
maned 2011. Yderst til hgjre er et konteringsbilag til Fonden. Fonden og SAS havde for-
skellige bankforbindelser. Fonden havde fgrst Nordea og siden Danske Bank. SAS havde
SEB Bank. Det var derfra belebet til den forste kolonne Betalt fra SAS (lonart 0212)”
blev betalt. Hun havde banknggle til begge konti, sa hun kunne logge ind, alt efter hvilken

funktion hun arbejdede i. Hun indberettede ogsa AM-bidrag pa det enkelte cvr-nr.

Fondsbestyrelsen kendte den gruppe, der kunne ga pa Fonden, men der kunne vare usik-

kerhed i forhold til, hvem der dade mv.

Hun opfattede Civilstyrelsens brev af 26. oktober 2015 som en godkendelse af Fonden.
Protokollatet af 23. marts 2015 er et notat, som hun udarbejdede efter et mgde i Civilsty-
relsen. Protokollatets indhold er korrekt, men der var ikke tale om et bestyrelsesmgde. Hun
har blot anvendt den skabelon, som anvendtes til bestyrelsesmgder. Der er tale om et ar-
bejdspapir/notat. Det er heller ikke nummereret som de gvrige bestyrelsesmgdeprotokolla-

ter. Derfor er det heller ikke fremsendt i forbindelse med retssagen.

Ved fratreeden kunne den enkelte have grund til at vaelge at opsatte ydelserne indtil det
fyldte 67. ar. Fonden fik fortsat penge fra SAS, som blev afregnet pa helt seedvanlig vis.

Det var Fondens penge.

Ved basebytte til Kgbenhavn skulle man have en pension svarende til en dansk kollega.
Der blev i den forbindelse af aktuarer udarbejdet beregninger, der viste, hvordan dette
kunne reguleres, s det blev fastsat i samme niveau. De skulle ikke have ”dobbelt op”. De
fik foretaget den normale beregning. De fik ikke noget tilsagn fra SAS og indgik pa lige
fod med andre i Fonden. Der var to grupper, nok af likviditetsmassige arsager. Det ene
belgb blev afregnet til Fonden som et engangsbelgb, mens det andet belgb kunne betales,

nar de respektive personer fratradte.

Brevet til F af 22. marts 2005 viser, at F var en basebyttet person. Da hun gik pa Fonden,
lavede SAS en fejl, som indebar, at SAS skyldte Fonden og hende penge. Man rettede op
herpa ved, at SAS enten kunne indbetale belgbet til Fonden eller udbetale pengene direkte

til hende. Fejlen skyldtes, at F ikke var med i den gruppe, som man havde anset som base-
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byttet. Det gjorde F opmaerksom pa, og herefter har det veret undersggt, og fejlen blev

rettet.

Hun leeser mailen af 31. august 2010 fra Jargen Nystrup til Steen Vendelboe saledes, at der
blev lavet en ’time-out” pd op til 3 méneder, sd de berorte ikke blev ringere stillet, fordi de
tilfeeldigvis var blevet 55 ar og 3 maneder, far de besluttede sig for at ga pa Fonden. Det
var bestyrelsen, ikke hende som forretningsferer, der traf beslutningen om en “’time-out”.
Hun erindrer, at der pa davaerende tidspunkt som beskrevet i mailen ikke kunne gives en
klar og entydig beregning af ydelser fra Fonden. Hun laser det saledes, at belgbet var hgje-

re, jo tidligere man gik pa Fonden.

Hun har veeret med til at behandle Fondens arsrapporter som forretningsfarer, og hun har i
den forbindelse haft dialog med revisor. Hverken i forbindelse med godkendelsen af ars-
rapporten eller i forbindelse med revisionen har nogen sagt, at SAS havde yderligere for-

pligtelser.

Hun mener, at de har rettet sig efter de anbefalinger, som fremgar af revisionsprotokollatet
af 19. maj 2009. Hun har hvert ar udarbejdet en skriftlig erkleering til revisor om overhol-
delse af lovgivningen, jf. protokollatets pkt. 4.9. "Lovgivningen” refererer til fondslovgiv-
ningen i bred forstand og f.eks. om AM-bidrag, og hvad der ellers er pligtskyldigt for Fon-
den. Hun afgav erklaering herom som administrator. Hun holdt sig orienteret om lovgiv-
ningen gennem sin funktion som gkonom og administrator i SAS og gennem nyhedsbreve.
Hun er kontoruddannet ved et EDB-firma og Handelsbanken og har lzest gkonomi pa af-
tenskole. Hun erindrer ikke, hvor de opsatte belgb var reguleret, men hun mener, at det var
i overensstemmelse med fondslovgivningen og vedtaegterne. Hun har gjort, som bestyrel-
sen har orienteret. Det var maden, man gjorde det pa. Hun mener, at lovgivningen blev

overholdt.

Hun kender lokalaftalen af 1. juni 2005, fordi det deri er beskrevet, hvordan Fonden skal
handteres. Der er bl.a. nogle tabeller med kapitalbelgh, hvoraf det fremgar, at der var et
kapitalbehov pa 1,7 mio. kr., hvis man fratradte som 55-arig. Det var Fonden, der modtog
belgbet. Der indgar ogsa andre parametre end alder, f.eks. leengde af eventuel orlov og stil-
lingsbetegnelse. Hun ved ikke, hvordan kapitalbehovet blev beregnet. Hun kan konstatere,
at det af lokalaftalens pkt. 4.2.2 fremgar, at kapitalbehovet udfindes ved at dividere den
manedlige ydelse med 0,0065. Hun kan bekrafte Keld Skjold Pedersens forklaring om, at
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hun lavede beregningerne i den forstand, at hun lavede mellemregningerne. De enkelte
beregninger I i et datasystem. Hun har saledes ikke lavet beregningerne for den enkelte.
Det gjorde medarbejderne pa lgnningskontoret. Det var den beregning, der blev godkendt
af Niels-Erik Hansen. Hun var selv controller og administrator.

Det er Alice Withen, der har lavet prognoseberegningen i brevet af 21. august 2003 til G,
hvoraf fremgar, at denne ved eventuel fratreedelse pr. 31. marts 2004 vil veere berettiget til
et pensionstilskud fra Fonden pa 8.227 kr. pr. maned. Siden var det Kirsten Andersen, der

lavede beregningerne. Vidnet lavede arssammenstillingerne.

Kirsten Andersen har udarbejdet udkast til dokumentet ” Administrativ procedure for bevil-
ling og efterfolgende udbetaling af pensionstilskud for fratradte C/A”. Det er en beskrivel-
se af den arbejdsgang, der foregik pd SAS’ lenningskontor. Vidnet har set dokumentet og
har fremlagt det for bestyrelsen. ?"CPHIB” er lenningskontoret. Hun selv sad i "CPHIE”.
Nér "CPHIB” trak oplysninger fra SAPs lonsystem, fremkom oplysninger om den kabine-
ansatte og en alder. Det var alderen, der afgjorde, om man var berettiget til ydelser fra
Fonden. Bestyrelsen var ikke inde over den del. Orlov kunne have betydning for beregnin-
gen. Hvis man var udnzvnt til purser og dermed var pa en anden Ignskala, fik man ogsa et

hgjere belgb. Endelig indgik alt det, som fremgar af den lange formel i overenskomsten.

Hun erindrer navnet Q, men hun erindrer ikke, om hun har veeret i dialog med hende om
udbetaling som beskrevet i brevet til Q af 29. april 2008. Det var ikke vidnet, som Arne

Verner Sgrensen tog fat i for at lave beregningerne.

Hun fik til brug for beregningen af det ekstraordinare belgb under pkt. 1 i brevet af 22.
marts 2005 til F tallene fra de systemer, der var. Der var lavet en beregning pa Fs forhold
fremskrevet ud fra de kriterier, der var gaeldende i de ar, hvor hun havde veret fejlbehand-
let. Vidnet erindrer ikke, hvordan hun naede frem til engangsbelgbet pa 91.570,71 kr. un-
der pkt. 2. Det er formentlig en differenceberegning, som svarer til det, F skulle have haft
udbetalt, fratrukket det, som hun havde faet. Det var SAS, der skyldte hende pengene, sa

vidnet har ikke drgftet det med fondsbestyrelsen.

Niels Henrik Hansen har forklaret blandt andet, at han blev elevuddannet i SAS. Han fik
senere merkonomeksamen og en 2-arig intern management trainee uddannelse i SAS. | maj

2008 til juni 2010 var han basechef for kabineansatte i Danmark, hvor han havde det over-
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ordnede gkonomiske ansvar og personaleansvar. Han kom med i Fonden omkring 2009 og
sluttede i juni 2010. Han fratradte sin stilling i SAS i 2015.

Nar en ansat fratradte, var han ikke ngdvendigvis involveret. Der var i hvert fald tre mana-
gers, som havde hver deres personalegruppe. Der var i alt 1700 i personalegruppen, da han
tiltradte.

Han erindrer ikke i dag, hvilke regler der henvistes til, nar det af brevet til Inger Dichmann
Hakonsson den 29. december 2008 fremgik, at SAS havde modtaget opsigelsen med gnske
om fratredelse fra SAS 1 henhold til galdende regler”. Han erindrer ikke dokumentet ~’In-
formation til dig der fratreeder CPHOK som 55 til 59-arig”, som bl.a. omtaler Fonden og
pension. Det var lagt i et system, hvor de arbejdede struktureret med det bade hos SAS og

hos CAU. Han erindrer ikke, om dette dokument blev medsendt systemmaessigt.

Han tilbad en fratreedelsessamtale, uanset om fratreedelsen skete med henblik pa pensione-
ring eller nyt arbejde. Han afholdt ogsa sadanne fratreedelsessamtaler. Han erindrer ikke,
hvor mange fratraeedelser, der har veret i hans tid, men maske hgjst 5 om maneden. 1 2009
har der dog formentlig varet flere, men han er ikke sikker herpa. | 2009 lavede de en spe-
ciel ordning, hvor SAS brugte Fonden som et verktgj. Der var en afskedigelsesrunde, hvor
ca. 300 blev afskediget. Principperne i Fonden blev ikke bergrt i vaesentlig grad, sa hvis der
manglede en maned, betalte SAS for den pagaeldende. Det var en virksomhedsbeslutning.

Fonden var ogsa et varktgj for CAU.

Brevet til E af 30. december 2008 om fritstilling i forbindelse med overtallighed i SAS er
fra far den store afskedigelsesrunde. Han erindrer ikke detaljerne omkring at fa folk til at
stoppe tidligere, men SAS havde et antal sparerunder, og brevet kan veere sendt som led i
en af dem. Nar der i brevet star, at det mellem SAS og E er aftalt, at hun efter afslutning af
sit anseettelsesforhold overgar til Fonden, kan det veere udtryk for, at SAS fremfor at afske-
dige dem, der lige var startet, kunne velge at hjelpe nogle af dem, der kunne, til at ga pa
Fonden. Han antager, at det var et tilbud fra SAS’ side, men SAS kunne ikke alene styre,
om E kunne ga pa Fonden. For at ga pa Fonden skulle man opfylde kriterierne, og scree-
ningen blev vist foretaget af CAU. Han har ikke radgivet om pensionsmassige forhold.
Det var CAU og JH Assurance/AON, der radgav om pensionsmaessige forhold. Han har
omtalt Fonden som en mulighed i forbindelse med fratreedelser, men han har forholdt sig
neutral hertil. Sddan mener han ogsa, at det var, fer han tiltradte.
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Han var ifglge protokollatet til stede pa bestyrelsesmgdet i Fonden den 19. maj 2009, sa
det passer fint med, at han begyndte i Fonden omkring dette tidspunkt. Normalt var det
basechefen, der sad i Fondens bestyrelse, men i 2008, hvor vidnet tiltradte som basechef,
var det fortsat Niels Henningsen, der var i bestyrelsen. Listen over udbetalte tilskud i 2008
blev ikke gennemgaet pa bestyrelsesmgdet, nar der skulle tages stilling til godkendelse af
pensionstilskud. Godkendelsen foregik pa den made, at der var afsat en sum, der var enig-
hed om, og sa var der nogle beregninger, som bestyrelsen blev prasenteret for, og som
svarede til, hvad der blev udbetalt. Beregningerne var udarbejdet af andre kolleger. Som
han erindrer det, sa bestyrelsen hvert ar pd Fondens udvikling og tog stilling til, hvad udbe-
talingen skulle veere. Han erindrer ikke, at det var pa individniveau. De var i bestyrelsen
ikke inde i den enkeltes forhold, men det havde andre veeret, formentlig CAU. Han god-
kendte udbetalingen. Han havde stor tillid, at dem fra Fonden og SAS havde beregnet be-
labet korrekt.

Det er hans opfattelse, at tilleegsbelgbene for 2009, som bestyrelsen bevilgede, var baseret
pa en fordelingsnggle. Bestyrelsen var ikke inde over, hvad den enkelte skulle have. Han
erindrer ikke, hvordan belgbet er beregnet, men det foresvaever ham, at der var en bagved-
liggende formel, som han pa et tidspunkt har set. Han mener, at han har varet med til at
forhandle eller som leder godkendt lokalaftalen fra 2010. Han mener, at aftalen er forhand-
let i forlengelse af, at der var overtallighed i SAS. SAS var i gkonomisk krise, mens han
var ansat, og der var et gnske fra CAU om, at SAS skulle tilfgre flere midler til Fonden,
men SAS var ikke i stand hertil. Han kan ikke sige, om tallene til brug for beregningerne

kommer fra skemaerne i aftalen.

Han har som bestyrelsesmedlem medunderskrevet Fondens arsrapport for 2009. Han skrev
under pa, at det var et retvisende regnskab, og der var ikke nogen grund til, at han skulle
veere skeptisk heroverfor. Han sad sammen med meget kompetente folk, og hvis han havde

spgrgsmal, blev de besvaret.

De fire ordninger 1 dokumentet “Frivillige ordninger 1 forbindelse med overtallighed 2009-
20117, som blev tilbudt de kabineansatte, og som var henholdsvis orlov, frivillig opsigelse,
overgangsordning til Fonden og afgangsvederlag ved egen opsigelse, er pracis de verkte-

jer, som han henviste til tidligere i sin forklaring. Ved spgrgsmalet om, hvorvidt den enkel-

te “kan” overga til Fonden senest 30. november 2010, skulle man kvalificeres et andet sted.
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Den ansatte fik en beregning hos CAU. Der var travit i SAS, som skulle afskedige mange
medarbejdere, hvilket formentlig er baggrunden for, at der stir “kan”. Nar det fremgar, at
”Overgangsordningen pévirker ikke dine udbetalinger fra Fonden”, betyder dette, at Fon-

den var separeret fra SAS, og at SAS alene stillede op med en overgangsordning hertil.

Kirsten Andersen har supplerende forklaret blandet andet, at hun ikke erindrer den kon-
krete sag om den kraeftramte kabineansatte, som omtales i mailen af 28. april 2008, men
hendes rolle i en sadan sag ville vere at lave en beregning pa den pageeldende medarbejder
og sende den til godkendelse hos Niels-Erik Hansen. Efter godkendelsen ville hun sende
brev til medarbejderen om, at medarbejderen kunne ga pa Fonden. Nar hun skulle lave
beregninger, fik hun fra lansystemet et udtraek over medarbejdere, der var fyldt 55 ar og
med fratraedelsesdato den efterfglgende maned, som hun sendte til Niels-Erik Hansen til
godkendelse. Hun skulle indtaste nogle oplysninger i et excel-ark, og sa kom belgbet pa
pensionstilskuddet op pa den enkelte medarbejder. Oplysningerne kunne veere om f.eks.
afholdt orlov og tidspunktet for udnavnelse til purser. Der var ogsa laste felter. Nar hun
tastede cpr-nr. ind, kom fratreedelsesdatoen frem. Det fremgik ikke, om den enkelte var
berettiget til at ga pa Fonden. De beregninger, der fremkom, svarede til det, som den enkel-
te kunne fa. Hun forholdt sig ikke til starrelsen pa beregningerne, og hun har ikke lagt
meerke til, at belgbet faldt, nar alderen var hgjere end 55 ar. Hun ved ikke, hvilket system
Niels-Erik Hansen holdt det op imod, men det var ham, der godkendte pensionstilskuddet.

Hun kan ikke erindre, at han ikke har godkendt de beregninger, hun har sendt over.

For sa vidt angar f.eks. Benny Barm Hansens lgnspecifikation fra SAS vedrgrende april
2011 forholdt det sig neermere sdledes, at ”Pensionstilskud C/A” blev konteret pa lonart
0212, som hun alene havde ansvaret for. ”Prasteret overarbejde” blev typisk forst udbetalt
i forbindelse med fratraeden. Sadan vil det ogsa veere, hvis der foreligger andre lignende
skrivelser. Hun havde ikke efterfalgende noget at ggre med lgnart 0212. Hun pabegyndte

alene udbetalingen, og sa karte det i systemet.

Hun har udarbejdet dokumentet ”Administrativ procedure for bevilling og efterfolgende
udbetaling af pensionstilskud for fratradte C/A”. Gitte Thorius bad hende om at lave en
beskrivelse af arbejdsomrader og procedurer i forbindelse med Fonden. Hun havde ikke
narmere drgftelser med Gitte Thorius herom. Beskrivelsen er retvisende ogsa vedrgrende

tiden far 2010. Forskellen var blot, at det nu var nedskrevet.
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Procedure

Foreningen Fonden Live har til stette for sine pastande i det veaesentlige procederet i over-

ensstemmelse med sit pastandsdokument af 20. oktober 2020, hvoraf fremgar blandt andet

felgende:

”3. Anbringender

Til statte for de nedlagte pastande ger grupperepreaesentanten falgende 6 hovedan-
bringender gaeldende:

1)  Der ertale om et aftalt pensionstilleg, og SAS er pligtsubjekt.
2)  Pensionstillegget udger et integreret ansattelsesvilkar.

3)  Fonden skal anses som en firmapensionskasse.

4)  Fondskonstruktionen fritager ikke SAS for betalingspligt.

5)  Fondsbestyrelsens beslutningskompetence fritager ikke SAS for beta-
lingspligt.

6)  Der er identifikation mellem Fonden og SAS.

Nedenfor under pkt. 3.1 til 3.6 fglger en uddybning af disse 6 hovedanbringender.

3.1 Der er tale om et aftalt pensionstilleeg og SAS er pligtsubjekt

Det gares geldende, at de i sagen omhandlede overenskomster, fastslar en ubetinget
ret for de begunstigede til at modtage de precise pensionstilleeg, der fremgar af disse
overenskomster. Det er saledes aftalt mellem overenskomstparterne, at de begunsti-
gede ved tidlig pensionering som 55-arig vil blive stillet pA samme made, som hvis
de var blevet pensioneret som 60-arige. De begunstigede, der er gaet pa pension ved
det fyldte 55. ar, har indrettet sig i tillid hertil.

Det gares videre gaeldende, at SAS er pligtsubjektet i henhold til overenskomsterne
og dermed forpligtet til at udbetale de rette pensionstilleeg til de begunstigede. Ned-
seettelsen af de udbetalte pensionstilleeg indebaerer saledes en tilsidesattelse af de
forpligtigelser, som SAS har pataget sig i medfer af overenskomsterne. Beslutningen
om at nedszatte starrelsen af pensionstillegget er truffet af bestyrelsen i Fonden ved
flere beslutninger fra juni 2010 og frem. De begunstigede er ikke reprasenteret i be-
styrelsen i CAU eller Fonden, og de og har ingen indflydelse pa disse beslutninger
om nedseettelse af pensionstillegget.

Det fremgar af samtlige overenskomster fra den fgrste pensionsforbedringsoverens-
komst indgaet den 10. oktober 1974 ... og frem til og med overenskomsten fra 1997



- 167 -

..., som var geldende til juni 2005, at de begunstigede, der var omfattet af disse afta-
ler, var berettiget til udbetaling af manedlige pensionstilleeg, der blev beregnet som
differencen mellem den pagaldende begunstigedes forudsatte pensionsopsparing
(’det maksimale kapitalbelgb”), og den pensionsopsparing, som den begunstigede
havde pa fratraedelsestidspunktet, multipliceret med 0,65 %. Der er ikke i overens-
komsterne fastsat en tidsbegraensning for retten til at modtage dette pensionstillaeg,
der saledes efter appellantens opfattelse er en livsvarig ydelse, og der er heller ikke i
forbindelse med udbetalinger fra Fonden givet meddelelse om en sadan tidsbegraens-
ning.

For de begunstigede, der er fratradt i henhold til overenskomsten fra 2005 ... og
frem, til og med overenskomsten af 23. marts 2010 ..., geres det geldende, at disse
er berettiget til udbetaling af det for dem geeldende livsvarige manedlige pensionstil-
leeg, der fremgar af de i overenskomsterne indlagte skemaer.

Samtlige de omhandlede overenskomster angivelser specifikt betingelserne for at
opna retskrav pa udbetaling af pensionstilleeg savel som detaljerede angivelser af,
hvordan pensionstilleeg beregnes, og — fra overenskomsten af 30 april 1986 ... —en
bestemmelse om, at udbetalingen af pensionstilleggene kan udsettes i op til 12 ar.
Fra 1991 tilfgjedes i overenskomsten en bestemmelse om, at udsattelsen sker mod
lafte om en arlig forrentning ... .

Der er saledes tale om ydelsesbaserede pensionsaftaler, hvor pensionstillegget til de
begunstigede preecis fastleegges pa baggrund af formlen (eller skemaerne) i overens-
komsterne, der tager udgangspunkt i de begunstigedes lgn, anciennitet, forfremmelse
og eventuelle orlov. SAS’ lebende indbetalinger til Fonden friger dermed ikke SAS
fra nogen forpligtelse og SAS er derfor forpligtet til at sgrge for, at de begunstigede
modtager de rette pensionstillaeg.

At der er tale om en ydelsesbaseret ordning ses ogsa derved at Fonden ogsa udbetaler
overenskomstmaessige ydelser, og dermed “for lidt” i de ar, hvor Fonden realiserer
overskud, idet overskuddene i strid med fondslovens § 29 akkumuleres i Fonden. Det
forhold, at Fonden helt frem til juni 2010 har udbetalt overenskomstmaessige pensi-
onstilleeg dokumenterer, at disse pensionstillaeg var aftalt.

Det er ikke korrekt, at det af overenskomstgrundlaget udtrykkeligt fremgar, at be-
slutningen om udbetalingens starrelse treeffes for 1 ar ad gangen.

Af overenskomstgrundlaget ses saledes alene indeholdt en bestemmelse, hvorefter
fondsbestyrelsen treffer beslutning om udbetaling for et ar ad gangen. Overenskom-
sterne giver efter deres ordlyd ikke fondsbestyrelsen bemyndigelse til at treeffe afge-
relse om stgrrelsen pa pensionstilleggene, idet starrelsen af pensionstilleegget bereg-
nes pa baggrund af overenskomsternes beregningsformler eller de i overenskomster-
ne indlagte skemaer. Safremt det var parternes intention, at fondsbestyrelsen skulle
treeffe afgarelse om starrelsen pa pensionstilleeggene, ville dette eksplicit have frem-
gaet af overenskomsterne pa samme made, som det fremgar at fondsbestyrelsen skal
treeffe afgarelse om den procentsats, som opsatte belgb skal forgges med.

Det ma tillegges serlig betydning, at det af overenskomsternes ordlyd falger, at de
begunstigede er tillagt en egentlig ret til at modtage manedlig udbetaling af pensions-
tilleeg, og at udbetaling heraf ikke i overenskomstgrundlaget hverken er gjort betinget
eller afhaengig af Fondens midler pa tidspunktet for fratraedelsen eller udbetalingen.
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De begunstigede har saledes pa fratraedelsestidspunktet indrettet sig i en berettiget
forventning om, at de livsvarigt ville modtage de pensionstilleeg, der fremgik af den
overenskomst, der var galdende pa fratreedelsestidspunktet. Denne berettigede for-
ventning er bestyrket dels af den konkrete orientering til de begunstigedes og dels af
Fondens vedvarende udbetalinger af pensionstilleeg i henhold til overenskomsten.

At pensionstillggene er livsvarige fglger ogsa af det faktum, at pensionstilleeggene i
henhold til overenskomsterne til og med overenskomsten af 1991 ... skulle pristals-
reguleres marts maned hvert ar, at pristalsreguleringen sker for hver fulde 3 points,
som pristallet reguleres, og at eventuelle overskydende points bliver staende og med-
tages i naste regulering, jf. overenskomsternes pkt. 3 ¢) 6. afsnit.

Fra og med 1997-overenskomsten ... skulle pensionstilleeggene reguleres arligt den
1. marts, pa baggrund af Danmarks Statistiks nettoprisindeks, jf. disse overenskom-
sters pkt. 6, 7. afsnit. Det savner mening at aftale, at et diskretioneert fastsat belgb
(der saledes kan veere 0) arligt skal reguleres pa en pa forhand fastsat dato og med
objektivt fastsat sats (nettoprisindekset) ligesom en sadan reguleringsbestemmelse er
uden mening, safremt der ikke er retskrav pa pensionstilleegget for mere end ét ar.

Det gares geeldende, at SAS som aftalepart i overenskomsterne er pligtsubjekt, og at
SAS som sadan er underlagt en forpligtelse til at sikre, at de begunstigede modtager
de aftalte pensionstilleeg. Fonden er ikke part i overenskomsterne, og de begunstige-
de har ikke accepteret en trepartsrelation, hvor Fonden kan agere i strid med over-
enskomstgrundlaget.

Folgelig kan Fondens bestyrelse heller ikke med bindende retsvirkning for de begun-
stigede treeffe beslutninger, der begranser de begunstigedes rettigheder til at modtage
det aftalte pensionstilleeg i henhold til overenskomstgrundlaget.

SAS’ forpligtelse til at agere 1 overensstemmelse med det aftalte folger ligeledes af
det forhold, at SAS i henhold til stk. 2, 3. afsnit i overenskomsterne frem, til og med
overenskomsten fra 1991 ... havde en udtrykkelig forpligtelse til at sikre, at Fonden
kunne udbetale de pensionstillaeg, der skulle udbetales til de begunstigede. Bestem-
melsen fastslar saledes, at SAS er forpligtet til at sgrge for, at Fonden kan foretage
udbetaling af de manedlige pensionstilleeg. Herefter falger ogsa direkte, at de begun-
stigede har ret til at modtage disse pensionstillaeg.

Denne forpligtelse bestar fortsat. Arsagen til, at den pageaeldende passus ikke er med-
taget i overenskomsterne fra og med 1997, er, at der fra dette tidspunkt alene skulle
anvendes fondsmidler til udbetaling til fratradte begunstigede. Der skulle saledes
efter indgaelse af denne aftale fra 1997 ikke laengere anvendes fondsmidler til sup-
plering af pensionsdepoter for erhvervsaktive, der fortsat var ansat hos SAS.

Pensionstillaeg fra Fonden udbetales automatisk og uden forudgaende ansggning her-
om fra de begunstigede. | stedet foranstaltes der automatisk en ret til pensionstillzeg
fra Fonden, nar den begunstigede gar pa pension, og i den forbindelse modtager den
begunstigede information om det “at g& pad Fonden”. Der er hverken i overenskom-
sterne eller vedtagterne indeholdt et ansggningskrav, og det fremgar heller ikke af
nogle af de fremlagte protokollater for bestyrelsesmgderne i Fonden, at der skulle
veere behandlet indkomne ansggninger. Det kan landsretten laegge til grund.
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Det gares geeldende, at den overenskomstmaessige og aftalte forpligtelse til at udbeta-
le pensionstillaeg til de begunstigede eller disses efterlevende agtefeller i enhver
retskildemassig henseende har forrang for sdvel Fondens vedtegter som SAS’ egne
synspunkter om omfanget af forpligtelsen. Denne forrang er da ogsa dokumentet ved
Fondens uddelingspraksis, idet Fondens udbetalinger af pensionstillaeg i det hele er
uafhaengig af Fondens gkonomiske resultater. Det synspunkt er i overensstemmelse
med retspraksis, herunder f.eks. UfR 2011, side 2273/2 H.

Det falger forudsatningsvist bade af lov om arbejdsretten og faglige voldgiftsretter,
og af forligsmandsloven, at faglige organisationer er bemyndigede til at indga kollek-
tive aftaler med bindende virkning for deres medlemmer. Heraf fglger, at overens-
komstparterne frit kan aftale &endringer i en pensionsordning for fremtiden.

Pa det tidspunkt, hvor de begunstigede lod sig pensionere, ophgrte bade deres ansat-
telsesforhold hos SAS, og deres medlemskab af CAU. De begunstigede har saledes
ikke fra fratreedelsestidspunktet haft adgang til CAU’s generalforsamlinger, de har
ingen stemmeret, og de er ikke valgbare til bestyrelse eller gvrige tillidsposter.

Heraf folger, at CAU ikke har noget organisationsmandat for de begunstigede, og
ikke indga retshandler, herunder aftaler pa vegne af de begunstigede der, som en di-
rekte konsekvens heraf, ikke er omfattet af overenskomster, som CAU og SAS har
indgaet efter de begunstigedes pensionering. De begunstigede har ikke accepteret
forringelserne af deres pensionstilleeg, hvorfor de udbetalte pensionstilleeg ikke med
retligt bindende virkning kan nedszattes.

SAS kan derfor ikke, hverken ensidigt eller ved kollektiv aftale med CAU, forringe
vilkarene for de begunstigede efter dette tidspunkt. Det kan alene ske ved aftale mel-
lem SAS og den enkelte begunstigede, og - for sa vidt angar fremtidige forhold -
mellem SAS og CAU. Et eksempel pa sidstnaevnte findes i overenskomsten fra 2010
..., hvor der skete en nedsattelse for 7 % geeldende for begunstigede, der var ansat
pa tidspunktet for overenskomstens indgaelse. Nedsattelsen pa 7 % ramte saledes
ikke begunstigede, der var fratradt forud for indgaelsen af denne overenskomst.

Der er saledes ikke aftalt en sadan fravigelse af den ret til pensionstilleeg, der er in-
deholdt i overenskomsterne far 2010.

SAS’ @ndrede fortolkning indebarer sé vaesentlige @ndringer af de begunstigedes
rettigheder i henhold til overenskomsterne, at disse &endringer ma kraeve positiv ac-
cept fra de begunstigede, idet de ikke kan forpligtes ved tavshed eller ved dispositio-
ner eller undladelser foretaget af CAU.

Det gares endeligt geeldende, at de begunstigede er berettigede til at fortolke over-
enskomsterne i overensstemmelse med deres ordlyd og formal. Appellanten aner-
kender, at SAS og CAU er overenskomstparter, men de begunstigede kan ikke af-
skeeres fra at opna domstolens fortolkning af forpligtelserne i henhold til overens-
komsten. Det gares geeldende, at CAU ikke har tilkendegivet en fortolkning af over-
enskomsten, der stotter SAS’ anbringender, og at en sddan tilkendegivelse under alle
omstendigheder ikke kan have virkning for de begunstigede med tilbagevirkende
kraft.

Alle reelle samt retssikkerhedsmaessige hensyn taler saledes for en fortolkning af
overenskomstgrundlaget til fordel for de begunstigede, og en sadan fortolkning vil
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endvidere vere i overensstemmelse med ordlyden og formalet i de respektive pensi-
onsforbedringsoverenskomster savel som de fremlagte fortolkningsbidrag.

Det vil vaere en nyskabelse i dansk ret, safremt fortolkning af en aftale sker pa bag-
grund af aftaleparternes aktuelle forstaelse af aftalen, og ikke ud fra den forstaelse og
de forudsatninger, som aftaleparterne havde pa tidspunktet for aftaleindgaelsen. Det
er dermed uden retlig betydning, hvordan SAS og CAU fortolker overenskomsterne i
dag. Afgarende ma veere, hvad der oprindeligt blev aftalt og hvordan dette udmgnte-
de sig i forhold til de begunstigede.

Det fremgar tydeligt den tidligere faglige voldgift ... og Hajesteretssagen ..., at SAS
og CAU var enige om, at Cabin Attendants, der fratradte som 60-arige havde opnaet
den forudsatte pensionsopsparing.

Heraf falger helt naturligt, at fratradte de tidligere end som 60-arige, havde de ret til
at oppebaere pensionstilleeg i henhold til de indgdende aftaler, der netop skulle kom-
pensere for de 5 ars manglende lgn og pensionsopsparing.

Fondens efterlevelse af overenskomsterne dokumenter ogsa, at SAS og CAU i prak-
sis har vearet enige om fortolkningen og anvendelsesomradet for overenskomsterne,
og samtlige de i sagen fremlagte skriftlige fortolkningsbidrag understetter saledes
appellanternes tolkning af overenskomsterne. De stgttes ogsa af, at CAU pa de retli-
ge relevante tidspunkter var enige med appellanten.

Bemerkningen i SAS’ processkrift af 22. februar 2008 ... om, at ordningen havde
faet den utilsigtede virkning, at Cabin Attendants, der fratradte som 60-arig (med
fuld pensionsopsparing), ogsa fik pensionstilleeg fra Fonden, hvilket SAS og CAU
var enige om ikke var formaélet, idet de sa fik ”for meget” ma omvendt betyde, at
SAS og CAU var enige om, at Cabin Attendants, der fratradte efter de fyldte 55 ar,
men inden de fyldte 60 ar, derimod var berettiget til at modtage pensionstilleeg, da de
i modsat fald ville fa “’for lidt” i pension.

Det er ikke bevist eller sandsynliggjort, at CAU er enige 1 SAS’ synspunkter fremsat
under denne sag, og selvom CAU ikke er enige 1 SAS’ synspunkter, sd ville CAU
handle i strid med sine vedtagter, safremt CAU — pa vegne af sine tidligere med-
lemmer — forsggte at varetage deres rettigheder, herunder ved hoved- eller biinter-
vention. CAU er i henhold til egne vedtagter direkte afskaret fra at fare sagen, eller
endog intervenere i sagen — til fordel for de begunstigede. Dette ville veere vedteegts-
stridigt da det folger af CAU’s vedtagter, at CAU’s formal alene er at varetage med-
lemmernes gkonomiske og sociale interesser.

3.2 Pensionstilleegget udger et integreret ansaettelsesvilkar

Appellanten gar geeldende, at retten til pensionstillaeg i henhold til overenskomster-
ne, udgar en integreret del af de begunstigedes samlede lgn-, ansattelses- og pensi-
onsvilkar hos SAS, og at dette vilkar ikke kan a&ndres ensidigt af SAS eller af Fon-
den.

Pensionstillegget havde til formal at supplere de begunstigedes pension som kom-
pensation for en tidligere pensionering. Pension kan ikke betragtes som noget, der er
uafheengig af lgnnen, men derimod en saedvanlig og naturlig del af arbejdsaftalen og
dermed lgnnen, jf. UfR,1994 side 907/2H.
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Formalet med overenskomsterne er, i pensionsmaessig henseende at stille de begun-
stigede, som om de fratradte som 60-arig, med den gkonomiske konsekvens, at de
begunstigede rent faktisk opnaede den fulde forudsatte pension, selvom de fratradte
forud for deres seneste fratreedelsesalder.

Pensionstilleeg er et ansattelsesgode, og de begunstigede har under deres anseettelse
—og i forbindelse med pensioneringen — erhvervet en berettiget forventning om en
pension af den sterrelse, der svarer til den optjente pension i henhold til den generelle
premiebaserede pensionsordning, med tilleeg af SAS’ ekstraordinare indbetalinger
til individuelle kapitalsamlingskonti og med tilleeg af pensionstilleg fra Fonden. Der
ma stilles sarligt hgje krav til det aftalegrundlag, der skal kunne danne hjemmel for
en andring af dette ansattelsesgode. Dette ma sa meget desto mere geelde, nar &n-
dringen sker pa et tidspunkt, hvor de begunstigede er fratradt og dermed har opfyldt
deres arbejdsforpligtelse.

Det gares geeldende, at SAS og CAU stedse har veeret enige om, at Cabin Attendants
— qua deltagelsen i SAS’ obligatoriske pr&miebaserede pensionssystem — nar de fra-

tradte ved opnaelse af pensionsalderen, der af SAS og CAU var defineret som 60 ar —
havde opnaet deres “pensionsmal”.

Ved “pensionsmalet” forstis den pensionsopsparing, og dermed det radighedsbelgb,
den enkelte Cabin Attendant havde til radighed ved opnaelsen af pensionsalderen pa
60 ar via deltagelsen i den obligatoriske preemiebaserede ordning, idet de begunsti-
gede ved det fyldte 60. ar, havde optjent den mellem SAS og CAU forudsatte pensi-
on, jf. SAS’ processkrift af 12. oktober 2010 til Hojesteret ...

Pensionstilleggene fra Fonden udregnes séledes, at de kompenserer de begunstigede
for den manglende lgn og pensionsopsparing i den periode, der forlgber fra den fakti-
ske fratraeeden og frem til det seneste fratreedelsestidspunkt, der af SAS og CAU var
aftalt til 60 ar og som var lovbestemt, idet der alene var mulighed for at bevare fly-
certifikat til det fyldte 60 ar.

Det fremgar af arbejdsgrupperapporten pkt. 4.2.1 ..., at SAS og CAU var enige om,
at en begunstiget, der lod sig pensionere som 60-arig, skulle have et pensionsniveau
pa 70 % af den faste slutlgn. Det fremgar videre af arbejdsgrupperapportens pkt.
4.2.2 og pkt. 5.1, at SAS og CAU var enige om, at pensionsmalet ved fratreedelse
som 55-arig ogsa skulle udgere 70 % af slutlannen, hvilket pensionsbelgb skulle sva-
re til 140 manedslgnninger.

Den stigende kapital skulle saledes kompensere, dels for en leengere udbetalingsperi-
ode (forgget restlevetid) der falger af lavere pensionsalder, og dels for manglende
pensionsopsparing som falge af pensionering far 60 ar. Fonden skulle saledes opfyl-
de SAS’ pensionsforpligtelse ved livsvarigt at udbetale manedlige pensionstilleeg
opgjort som forskellen mellem det forudsatte malbelgb, fratrukket det belgb, der ved
fratraedelsen indestod pa den begunstigedes kapitalpensionskonto multipliceret med
0,65 %. Da formalet med fondsudbetalingerne pensionsmaessigt er at sikre de be-
gunstigede en samlet pension opgjort som en procentandel af slutlennen, fglger det
forudsaetningsvist, at udbetalingerne er livsvarige.

Pensionstilleggene, der udbetales af SAS pa vegne af Fonden, har derved karakter af
egentlige pensionsbetalinger, som ved overenskomsterne generelt er indrammet og
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tilsagt af SAS og som har til formal at supplere de begunstigedes pension som kom-
pensation for en tidligere pensionering.

Tillegget skulle derfor i pensionsmaessig henseende stille de begunstigede, som var
de vedblevet med at arbejde til de opndede den maksimale pensionsalder og dermed
havde opnaet det forudsatte radighedsbelgb. Det er uden betydning for reekkevidden
af det generelle tilsagn om ydelse af pensionstilleeg, at ydelserne i det kollektive afta-
legrundlag benavnes “tilleg” eller "tilskud”. Reelt har de karakter af supplerende
pension, der hidrerer fra SAS og skal komme til udbetaling hos de begunstigede.

Det fremgar af sagens bilag, herunder protokollen af 27. januar 1997 ... , at SAS og
CAU i 1997 utvivlsomt var enige om, at "fondsordningen” var en egentlig pensions-
ordning, der medferte, at de begunstigede havde en ubetinget ret til at lade sig pensi-
onere som 55-arig mod — livsvarigt — at modtage manedlige ydelser fra Fonden.
Formalet med aftalen var, at de begunstigede skulle have en lavere pensionsalder (55
ar) og et hgjere pensionsniveau, hvilket SAS og CAU var ganske enige om.

At der er tale om en egentlig pensionsordning felger ogsd utvivlsomt af SAS’ brev til
CAU af 27. september 1991 ... da det fremgatr, at fornyelsen af pensionsforbedrings-
overenskomsten medfgrte en forhgjelse af pensionerne for allerede pensionerede
Cabin Attendants. Den pagaldende overenskomst blev indgaet den 26. november
1991 med virkning fra den 1. januar 1990 ... . Den 16. december 1991 modtog de
begunstigede meddelelse om, at pensionsforbedringsaftalen dels medferte en forhe-
jelse af det manedlige belgb for fremtiden og dels en regulering for perioden 1. janu-
ar 1990 — 30. november 1991 ...

Fondsbestyrelsen har pa intet tidspunkt truffet beslutning om hverken reguleringen
pr. 1. december 1991 eller efterreguleringen for perioden fra januar 1990 — november
1991. Forlgbet dokumenterer dermed dels, at de begunstigede har retskrav pa at
modtage de ydelser, der fremgar af overenskomsterne og dels at det ikke er fondsbe-
styrelsen, men derimod overenskomstparterne, der besidder beslutningskompetencen
og dermed afgiver pensionstilsagnene overfor de begunstigede.

At de manedlige pensionstillaeg udger en integreret del af de begunstigedes samlede
lon-, ansattelses- og pensionsforhold stattes af det forhold, at i overenskomsterne,
der var gyldige til og med 31. august 1997 ... dels forpligtede SAS til at foretage
indbetalinger dels til kapitalpensionskonti for begunstigede som stadig var ansatte
(overenskomsternes pkt. 3 b), og dels fastslog den ubetingede ret til udbetaling af
manedlige pensionstillzg til fratradte begunstigede, der pa trods af disse ekstraindbe-
talinger under deres ansattelse, alligevel ikke opnaede det forudsatte kapitalbelgb
(overenskomsternes pkt. 3 c).

SAS’ indbetalinger til de ansattes kapitalpensionskonti i henhold til overenskomster-
nes pkt. 3 b) tilhgrte den pageeldende fra det tidspunkt, hvor indbetalingerne blev
foretaget.

Kommer landsretten ikke frem til, at udbetalingerne fra Fonden er overenskomstsik-
rede og livsvarige, vil det medfare en uberettiget og ubegrundet forskelsbehandling
af SAS’ forpligtelser 1 henhold til overenskomsterne.

SAS’ forpligtelser til at foretage ekstraindbetalinger til kapitalpensionskonti for an-
satte, jf. overenskomsternes pkt. 3 b), vil dermed veere en ultimativ ret for de begun-
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stigede, mens overenskomsternes pkt. 3 c) om udbetaling af pensionstilleeg ikke har
nogen retsvirkning, hverken for de begunstigede eller for SAS. Med andre ord vil
retten til pensionstilleeg uden videre kunne bortfalde.

Det ma efter appellantens opfattelse tilleegges betydelig vaegt, at de begunstigede fra
og med 2005 har betalt et egetbidrag pa 2 % af deres lon til SAS for at opna ret til "at
g4 pa Fonden”, dvs. opné adgang til pensionstill&gget. Egetbidraget er saledes betalt
af de begunstigede til SAS under henvisning til, at SAS netop afholder de fulde om-
kostninger til de i aftalen oplistede ydelser, nemlig ydelserne til Fonden og ydelserne
(pensionstilleeggene) til de begunstigede.

Hvis pensionstillaegget ikke var livsvarigt og saledes kunne bortfalde nar som helst —
ville de begunstigede ganske enkelt have indbetalt et egetbidrag til SAS, som de al-
drig ville kunne gere krav pa, hvilket ma have formodningen kraftigt imod sig. Det
geelder navnlig, nar bade overenskomster og kommunikation til de begunstigede ikke
fastseetter et udlgbstidspunkt for retten til at modtage pensionstillegget.

Dertil bemeerkes, at det af overenskomsten fra 2005 ... pkt. 4.2.4 fglger, at medar-
bejdere omfattet af ordningen i tilfeelde af;

(i)  opsigelse far det fyldte 55 ar, vil fa udbetalt et belgb til vedkommendes
pensionsdepot, hvis stagrrelse beregnes ved at multiplicere anseettelses-
manederne regnet fra den 1. juli 2004 til fratreedelsestidspunktet med kr.
660,

(i1) at vedkommende ikke gjorde brug af ordningen, ved det fyldte 60 ar ville
fa udbetalt et belgb beregnet efter samme model i perioden 1. juli 2004 til
det fyldte 60 ar, samt

ii) ved opsigelse af 55-60-ars ordningen af SAS, ville fa udbetalt et belgb
beregnet efter samme model, som ved fratreedelse fer det fyldte 55 ar,
udbetalt til sit pensionsdepot, ville fa egetbidraget tilbagebetalt.

Sa& meget desto mere taler dette for, at de begunstigede, der har valgt at benytte sig af
ordningen, selvsagt ogsa har opnaet et retskrav pa betalingen af det afgivne pensions-
tilsagn, herunder de egenfinansierede 2 %, og at denne forpligtelse pahviler SAS. Det
ma i den forbindelse tillegges afgerende betydning, at de begunstigedes egetbidrag i
det hele tilfaldt SAS ~idet den fulde omkostning var deekket af ovenstaende ydelser
fra SAS” hvormed ma forstas pensionstilleeg til de begunstigede.

Appellanten ger endvidere geeldende, at det ma tilleegges veesentlig betydning, at
Arbejdsdirektoratet i afggrelsen af 1. februar 2010 ... har slaet fast, at pensionstil-
lzeggene fra Fonden retlig skal anses for et tilleeg til pensionsordningen fra SAS. Det
fremgar saledes af afggrelsen, at pensionstilleegget skal anses for en arbejdsgiverbe-
talt ydelse, der i medfar af § 21, stk. 1, i den dageeldende bekendtgarelse om fleksibel
efterlgn skulle medfgre fradrag.

Dette forhold understatter appellantens synspunkt om, at det er SAS, der er pligtsub-
jekt ift. de begunstigedes krav pa pensionstilleg i henhold til overenskomstgrundla-
get. Dette er endvidere i overensstemmelse med Fondens juridiske grundlag, idet
Fonden er godkendt i medfar af pensionsbeskatningslovens § 52 og derfor har til
formal at udbetale pensionslignende ydelser.
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3.3 Fonden agerer som en firmapensionskasse

Appellanten gar geeldende, at SAS i henhold til overenskomsterne rettelig er at anse
for en sponsorvirksomhed, der finansierer udbetalingerne fra Fonden. Der er ingen
andre akterer, der sponsorer Fonden. SAS er som sponsorvirksomhed forpligtet til at
sgrge for, at de begunstigede reelt modtager de(t) pensionstilleeg, som de individuelt
er berettiget til ved deres fratreeden med tilleeg af nettoprisindeksregulering og even-
tuel forrentning som falge af opsat udbetaling.

Appellanten ger videre geldende, at den made, hvorpa pensionstilleeggene udbetales,
dokumenterer, at Fonden i realiteten fungerer som en uafdeekket firmapensionskasse.
Det har den retlige betydning, at SAS er forpligtet til at sgrge for, at de begunstigede
modtager de aftalte pensionstillaeg livsvarigt og med tilleeg af nettoprisindeksregule-
ring samt eventuel forrentning. De begunstigede skal saledes efter appellantens op-
fattelse stilles som om, at Fonden er organiseret og reguleret som en firmapensions-
kasse.

Det bestrides, at SAS (eller Fonden) skulle have har tilkendegivet, at pensionstillaeg-
gene alene udbetales for ét ar ad gangen. Det gares i den forbindelse geeldende, at
hverken SAS eller Fonden fer brevene af 22. juli 2010, hvor den ferste nedszttelse
blev meddelt, med en objektivt forkert begrundelse, har foretaget nogen former for
orientering af de begunstigede om, at pensionstilleeggene skulle veere fastsat for eller
vaere begraenset til ét ar ad gangen. Tilsvarende indeholder overenskomsterne ingen
bestemmelser herom.

Det bestrides tillige, at de begunstigede — forud for deres fratreedelse — har modtaget
radgivning eller anden retlig relevant information om, at pensionstilleeg alene kunne
ydes for et ar ad gangen. Den af SAS fremlagte “informationsfolder” fra AON date-
ret 22. juni 2011 kan ikke fare til et andet resultat og den beviser ikke, hvordan
AON/JH Assurance har radgivet forud for denne specifikke dato. AON/JH Assuran-
ce er i gvrigt honoreret af SAS og ma i bevismaessig henseende sidestilles med SAS
som part, hvilket yderligere understreges af, at AON/JH Assurance er radgiver for
SAS og Fonden.

Det bestrides som udokumenteret, informationsfolderen er udleveret til de begunsti-
gede, omfattet af dette sagsmal, forud for det tidspunkt, hvor de gik pa Fonden.

Fonden er i medfar af fondslovens § 29, forpligtet til arligt at anvende overskuddet til
udbetaling i overensstemmelse med vedtaegternes 8 8. Fonden har ikke ageret i over-
ensstemmelse med fondslovens § 29.

Det gares geldende, at Fonden i perioden fra 1978 til 2018 saledes alene har iagtta-
get sin fondsretlige uddelingsforpligtelse, og dermed overholdt fondslovens § 29, i
regnskabsarene 1989, 1990 og 2013/14. Alene i disse tre ar har Fonden uddelt belgh
svarende til det realiserede resultat med fradrag for rimelige henlaeggelser, dvs. op til
25 % af det realiserede resultat.

Overholdelsen af uddelingsforpligtelsen i regnskabsarene 1989, 1990 og 2013/14
beror imidlertid pa en tilfeeldighed. Dette skyldes den mekaniske udbetalingsproce-
dure, der anvendes ved udbetaling af pensionstilleg. Fondsbestyrelsen godkendte
den 22. marts 1990 ... de pensionstilleeg, der allerede var udbetalt i 1989 og dermed
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ogsa anvendelse af overskuddet for 1989. Fondsbestyrelsens beslutning af 22. marts
1990 er saledes udtryk for, at fondsbestyrelsen retroaktivt godkendte de pensionstil-
leeg, der allerede var udbetalt og pensionstilleeggene var udbetalt af SAS far fondsbe-
styrelsen kendte det resultat, Fonden havde til radighed for det pageeldende regn-
skabsar.

Fondens vedvarende overholdelse af pligten til at udbetale i henhold til overenskom-
sterne indebar, at Fonden enten udbetalte for lidt” (regnskabsarene 1978 — 1988,
1992 - 1997, 1999, 2000, 2002 - 2007, 2009, 2010 og 2013) eller ’for meget” (regn-
skabsarene 1991, 1998, 2001, 2008, 2011, 2012, 2015 - 2017/18). Fonden har saledes
udbetalt uden hensyntagen til de realiserede resultater for det foregaende regnskabs-
ar.

Dermed har Fonden ageret som en firmapensionskasse, og SAS kan felgelig ikke
paberabe sig en fondsretlig beskyttelse som veern mod betalingspligten, idet Fonden
ikke i gvrigt har overholdt de forpligtelser, som den matte veere underlagt i medfer af
fondslovgivningen.

Det gares videre gaeldende, at de begunstigedes ret til at opseette (udsatte) udbetaling
af pensionstilleggene mod en positiv forrentning dokumenterer, at Fonden i realite-
ten virker som en firmapensionskasse, og at det har afgarende betydning for kvalifi-
ceringen af pensionstillaegget som en livsvarig pensionsydelse, der ikke kan fratages
de begunstigede.

De begunstigede har siden 1. januar 1986 ... haft en overenskomstsikret ret til at ud-
seette udbetalingen af pensionstilleggene fra Fonden. Det fremgar ligeledes af over-
enskomsterne, at de begunstigede, der udseetter udbetalingen af pensionstilleeggene,
selv kan beslutte begyndelsestidspunktet for udbetalingen, idet udbetaling dog pabe-
gyndes automatisk, nar den begunstigede fylder 67 ar. De begunstigede har dermed
en ubetinget ret til at udseatte og opspare pensionstilleeggene i op til 12 ar.

Ved overenskomsten af 26. november 1991 ... pkt. 3 f) blev Fonden forpligtet til at
forrente opsatte belgb. Retten til at udseette udbetalingen af pensionstilleeggene —
mod lgfte om forrentning — er grundleeggende uforenelig med den made, hvorpa fon-
de fungerer, og er notorisk i strid med uddelingsforpligtelsen i fondslovens 8§ 29. De
begunstigedes ret til at udsatte udbetaling er ligeledes i strid med formalsbestemmel-
sen i Fondens vedtaegter, idet retten de facto indebeerer, at Fonden lgbende forpligter
sig til at henseatte en forholdsmeessig andel af en begunstigedes opsatte belgb til se-
nere udbetaling.

Hverken Fonden, SAS eller CAU kan pa det tidspunkt, hvor den enkelte begunstige-
de fratradte, med nogen grad af sikkerhed vide, hvorvidt Fonden pa det senere tids-
punkt, hvor den begunstigede matte gnske udbetaling eller fylder 67 ar, og dermed
automatisk fik pabegyndt udbetaling i henhold til overenskomsterne, havde et over-
skud, der medfgrte, at Fonden kunne honorere et belgb af den starrelse, som den be-
gunstigede var berettiget til at modtage. Det vil vaere abenbart urimeligt at lade de
begunstigede bare den gkonomiske risiko for at Fonden kunne udbetale de opsatte
pensionstillaeg,

Retskravet pa at udsette udbetaling af pensionstillegget medfarer, at Fonden har
forpligtelser for langt ud over 1 ar. Overenskomsterne forpligter Fonden til at accep-
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tere at udskyde udbetaling og forrente pensionstilleeggene i en periode pa indtil 12 ar
(fra det 55. til det 67. ar).

Den direkte konsekvens heraf er, at der for SAS bestar en forpligtelse til at sikre, at
Fonden kan opfylde sine betalingsforpligtelser over for de begunstigede pa det frem-
tidige tidspunkt, hvor den begunstigede gnsker udbetaling eller fylder 67 ar. | modsat
fald vil overenskomsterne reelt veare indholdslgse for sa vidt angar det aftalte pensi-
onstilleg.

Ingen af de begunstigede ville opseette deres belgb til senere udbetaling, hvis de var
radgivet om og bekendt med, at den senere udbetaling forudsatte, at pensionstilskud-
det skulle bevilges ar for ar af Fonden. Heller ingen af de begunstigede ville lade sig
pensionere som 55-arig, hvis der var en risiko for, at deres pensionstilleeg kunne ned-
seettes diskretionaert af Fondens bestyrelse og over tid helt bortfalde.

Hverken den for de begunstigede ubetingede ret til at udseette udbetaling af pensions-
tilleeggene eller Fondens forpligtelse til at forrente de opsatte tilskud er saledes i
overensstemmelse med bestemmelserne i fondslovens §8 11 og 29 eller Fondens
vedtaegter, der alene giver mulighed for at foretage Igbende udbetalinger.

Appellanten ger tillige gzeldende, at selve den made, hvorpa Fonden lgbende er kapi-
taliseret, dokumenterer, at Fonden er indrettet og virker som en firmapensionskasse,
der udbetaler livsvarige manedlige pensionstilleeg til de begunstigede.

SAS har siden overenskomsten af 1. september 1997 ... skulle indbetale et kapitalbe-
lgb, beregnet pa individniveau, til Fonden ved hver pensionering. Kapitalbelgbet
skulle indbetales fra SAS til Fonden over 60 manedlige rater og med en arlig op-
skrivning (forrentning) pa 3,5 %. Fonden skulle udbetale en manedlige ydelse pa
0,65 % af kapitalbelgbet til de begunstigede.

Safremt kapitalbelgbet for en begunstiget udgjorde kr. 1.000.000,-, skulle Fonden
udbetale 0,65 % x 1.000.000 x 12 = kr. 78.000,- til den begunstigede i fratredelses-
aret. SAS skulle indbetale 1/5 af kapitalbelgbet, svarende til kr. 200.000,-, i det pa-
geeldende ar, og Fonden ville dermed have et “overskud” pa kr. 122.000,- pa den
pageldende begunstigede i det ar, hvor vedkommende gik pa Fonden.

Laegges det til grund, som haevdet af SAS, at tilsagn alene er ydet for ét ar ad gangen,
ville Fonden aret efter have et overskud pa kr. 207.000,- for den pagaldende begun-
stigede.

Dette skyldes, at Fonden i dette scenarie ikke ville veere forpligtet til at udbetale pen-
sionstilleeg til den begunstigede, mens SAS fortsat var forpligtet til at indbetale den
forholdsmaessige andel af kapitalbelgbet, opskrevet med 3,5 %.

Safremt det antages, at Fonden udbetalte overenskomstmaessige ydelser til den be-
gunstigede i 5 ar, og at disse forrentedes med 3,5 % som indbetalingerne til Fonden,
ville Fondens kapitalakkumulering for den pagealdende begunstigede kunne opgares
til kr. 654.220,84:

Ar 1 2 3 4 5 Total
Indbetaling
til Fonden 200.000,00 207.000,00| 214.245,00| 221.74358| 229.504,60 | 1.072.493,18
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Udbetaling
til begunsti-

gede 78.000,00 80.730,00 83.555,55| 86.479,99 89.506,79 | 418.272,34

Arets kapital-

akkumulering | 122.000,00 126.270,00 130.689,45| 135.263,58 139.997,81| 654.220,84

| scenariet, der paberabes af SAS, ville Fondens kapitalisering udgere kr. 994.493,18:

Ar 1 2 3 4 5 Total
Indbetaling til
Fonden 200.000,00| 207.000,00 | 214.245,00| 221.743,58| 229.504,60| 1.072.493,18
Udbetaling

til begunstige-

de 78.000,00 - - - - 78.000,00

Avrets kapital-

akkumulering 122.000,00| 207.000,00 | 214.245,00| 221.743,58 229.504,60 994.493,18

Valgte den begunstigede derimod at udsette udbetalingen i 12 ar, ville Fonden over
den 5-3rige periode, hvor SAS skulle indbetale det “gremerkede” kapitalbelgb, mod-
tage kr. 1.072.493,18. Dette belgb ville udggre kapitalakkumuleringen, da Fonden
endnu ikke skulle foretage udbetaling til den pageeldende.

Det er uden betydning, hvorvidt SAS har indbetalt de belgb til Fonden, som SAS i
medfor af det kollektive aftalegrundlag var forpligtet til. SAS’ egentlige forpligtelse
er at sgrge for, at de begunstigede modtog og modtager deres manedlige pensionstil-
leeg livsvarigt.

3.4 Fondskonstruktionen fritager ikke SAS for betalingspligten

Appellanten ger geeldende, at det forhold, at pensionstilleegget udbetales af SAS
pa vegne af Fonden, ikke fritager SAS for den forpligtelse, der er indeholdt i
overenskomsterne vedrgrende de begunstigede og retten til at modtage pensions-
tilleeg.

Det forhold, at Fonden er indskudt som mellemled mellem overenskomstparterne
fritager saledes ikke SAS for forpligtelserne til at efterleve indholdet af overens-
komsten. Fonden er alene et redskab til at foretage kapitalopbevaring (investe-
ring) af de indbetalte midler. Det fremgar da ogsa af pkt. 2 i overenskomsten af
10. oktober 1974 ... at fonden oprettes med det formal at forvalte indbetalingerne
fra SAS.

Fonden er godkendt som en hjalpe- og understattelsesfond i medfar af pensions-
beskatningslovens § 52. Sadanne fonde ma alene have til formal at udbetale ydelser
af egentlig pensionslignende karakter til personer, der tidligere har veeret ansat i ar-
bejdsgivers virksomhed, til deres efterladte agtefeller, fraskilte egtefeller, samlever
eller barn. Sadanne fonde er tillige underlagt den supplerende begransning, at tilsagn
om stette i henhold til lovgivningen ikke ma gives for mere end ét ar ad gangen.

Fonden var allerede ved dens stiftelse en integreret del af den samlede pensionsord-
ning for de begunstigede, hvilket understgttes af det faktum, at Fonden i henhold til
sine oprindelige vedtegter varetog formal, der klart ligger uden for det, en § 52-
fond” kan have som formal.
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Fonden skulle i henhold til § 8 sine oprindelige vedtagter ... forbedre den for &ldre
Cabin Attendants geeldende pensionsordning dels ved tilleegsbetalinger til kapital-
samlingskonti (kapitalpensioner) for ansatte og dels gennem lgbende udbetalinger til
fratradte.

Selvom om Fondens virke over tid har undergaet visse justeringer over tid, har Fon-
den altid udgjort en integreret del af de begunstigedes samlede pensionsordning og
SAS’ forpligtelser overfor de begunstigede mé vurderes i overensstemmelse med det
oprindelige formal.

SAS ger geldende, at det forhold, at Fonden er godkendt som en hjalpe- og under-
stgttelsesfond, netop understgtter, at de begunstigede ikke har modtaget noget pensi-
onstilsagn, idet der ikke kan erhverves retskrav pa udbetalinger fra en hjalpe- og
understattelsesfond. Synspunktet er udtryk for en dbenbar fejlslutning fra indsteevn-
tes side og bestrides som sadan.

Da Fonden ikke har overholdt sin uddelingsforpligtelse, og da der reelt aldrig er til-
kendt pensionstillaeg for ét ar ad gangen, ger appellanten heroverfor geeldende, at
hverken fondslovgivningen, Fondens vedtagter eller bestemmelsen i det kollektive
aftalegrundlag om, at fondsbestyrelsen traeffer beslutning om udbetaling for ét ar ad
gangen, af SAS kan paberabes som varnsregler over for de begunstigede. Det ville i
givet fald ogsa indebzre, at de begunstigede reelt fratages deres ret til det aftalte pen-
sionstilleeg, og at overenskomsterne var uden reelt indhold i relation til de begunsti-
gede.

Det ma derimod tilleegges afggrende betydning, at Fonden i perioden fra 1974 til 27.
maj 2010 konsekvent har tilkendt pensionstilleeg i henhold til overenskomstgrundla-
get, og at dette er sket, uden at Fonden eller SAS har gjort de begunstigede opmeerk-
somme pa, at pensionstilleegget blot var tilsikret for ét ar. Denne fremgangsmade har
tilvejebragt en berettiget forventning hos de begunstigede, som formelle regler relate-
ret til fondskonstruktionen ikke kan fjerne.

Fonden er ikke part i overenskomsterne, hvorfor de begunstigede ikke vil kunne gare
et krav pa overenskomstmaessig aftalt pensionstilleeg geeldende overfor Fonden, men
alene overfor den forpligtede aftalepart (SAS). SAS vil saledes heller ikke kunne
aflgfte den forpligtelse, som SAS i medfar af overenskomsterne har pataget sig over-
for de begunstigede, ved at stifte en fond, endsige ved formelt at lade Fonden fremsta
som den juridiske enhed, der treeffer beslutning om de af SAS tilsagte pensionstilleeg.
Realiteten i konstruktionen er da ogsa den, at det er SAS, der pa vegne af Fonden
forestar administrationen, herunder udbetalingerne til de begunstigede savel kommu-
nikationen med disse.

35 Fondsbestyrelsens beslutningskompetence fritager ikke SAS for be-
talingspligt

SAS har gjort geeldende, at der ikke kan besta en pligt til betaling af pensionstillaeg-
get for en periode leengere end ét ar ad gangen, da Fondens bestyrelse ikke kan tage
stilling til udbetalinger for mere end ét ar ad gangen. Hermed sammenblander SAS
de gkonomiske forpligtelser, der pahviler SAS pa den ene side og de formelle for-
pligtelser, der pahviler Fondens bestyrelse pa den anden side.
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Appellanten gar heroverfor gaeldende, at det forhold, at Fondens bestyrelse tager
stilling til udbetalingen af pensionstilleeg én gang om éaret, er uden betydning for den
forpligtelse, som SAS har pataget sig at betale i henhold til overenskomsterne, og
som bade efter sit formal og natur har karakter af et livsvarigt pensionstillag.

Appellanten ger til statte herfor geeldende, at bestemmelserne om den ét-arige udbe-
talingskompetence er en fondsretlig formalitet, der ikke har nogen indvirkning pa de
begunstigedes rettigheder eller SAS’ forpligtelser. Fondens bestyrelse har i perioden
fra 1974 frem til og med den 27. maj 2010 saledes opfyldt de til enhver tid geeldende
overenskomster uden pa nogen made at foretage diskretionare hensyn og uden at
fratage allerede bevilligede pensionstillaeg til begunstigede.

Den arlige beslutning om udbetaling havde ikke noget reelt indhold, den skete ofte
med tilbagevirkende kraft og séledes efter udbetaling af pensionstillaeg allerede hav-
de fundet sted, og beslutningen indebar i realiteten blot, at fondsbestyrelsen accepte-
rede udbetalinger, der allerede var gennemfart af SAS samt bevilligede udbetalinger
til et ukendt antal personer, der ville blive berettiget til pensionstilleegget i det pageel-
dende ar. Fondens bestyrelse har pa intet tidspunkt forholdt sig konkret til de begun-
stigedes individuelle forhold eller gkonomiske behov.

Beslutningen om udbetaling af pensionstillaeg blev truffet pa baggrund af en oversigt
udarbejdet af SAS, indeholdende angivelse af et totalbelgb for hver af de enkelte
begunstigede uden en forklaring af, hvorledes dette belgb var kalkuleret, og der blev
ikke foretaget en individuel eller konkret behovsbedgmmelse, ligesom der ikke skete
efterprgvelse af om belgbene var opgjort korrekt i henhold til de geeldende overens-
komster. Samtlige bestyrelsesbeslutninger frem til og med den 27. maj 2010 havde
saledes karakter af ’blastemplinger” af retten til at modtage udbetaling af det aftalte
pensionstillaeg.

Appellanten ger geeldende, at overenskomsterne i forhold til de begunstigede har for-
rang fremfor Fondens vedtegter, jf. ogsa Fondens brev af 17. marts 1988 til Fonds-
registreret ... Brevet til Fondsregistret dokumenterer, at SAS og CAU — trods fonds-
konstruktionen — har indrettet Fonden saledes, at man lgbende kunne foretage udbe-
talinger i henhold til den til enhver tid geldende overenskomst mellem SAS og
CAU.

Dette er gjort pa den made, at Fonden bevidst ikke har udloddet hele arets resultat, sa
Fonden akkumulerede disponibel kapital over tid, hvorfor Fonden pa denne made
kunne opfylde SAS’ forpligtelser ud i fremtiden for mere end ét ar ad gangen. Dette
forhold viser, at den arlige beslutningskompetence er uden realitet.

Fonden har i alle ar, ogsa de ar hvor Fonden har valgt at nedsztte pensionstilleeggene
til de begunstigede, tilkendt og udbetalt pensionstilleeg uden nogen hensyntagen til
Fondens realiserede resultater eller de begunstigedes gkonomiske formaen eller indi-
viduelle gkonomiske behov.

Udbetalingen af pensionstilleeg er saledes sket i en stgrrelsesorden, der ikke har no-
gen sammenhang med starrelsen af de frie midler, der ville kunne og skulle udlod-
des efter fondslovgivningen. Fonden har derimod anvendt en mekanisk uddelings-
procedure, hvor fondshestyrelsen pa de arlige ordinare bestyrelsesmader blot formelt
godkendte de pensionstilleeg, der af SAS var udbetalt dret inden, og samtidig bevilget
udbetaling af pensionstillaeg for resten af det indevaerende ar.
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Fondsbestyrelsen kan pa et ordinaert bestyrelsesmade ikke vide, hvorvidt der i det
pageeldende ar realiseres et overskud svarende til udbetaling af overenskomstmassi-
ge pensionstilleeg. Fondsbestyrelsen har derfor tilkendt pensionstillzeg for en periode,
hvor Fonden ikke vidste, hvorvidt der var et overskud til uddeling, jf. fondslovens §
29. Det er saledes overenskomsterne der - savel retligt som faktisk - har dannet
grundlag for udbetalingerne og fondsbestyrelsens beslutningskompetence er begreen-
set til at treeffe beslutning om den forrentning, de opsatte belgb skulle forhgjes med.

At overenskomsterne danner grundlag for udbetalingerne, er dokumenteret ved den
efterregulering, der - som falge af indgaelsen af overenskomsten den 26. november
1991 - blev meddelt begunstigede den 16. december 1991 ..., og som aldrig er be-
sluttet af fondsbestyrelsen.

Det gares videre geeldende, at fondsbestyrelsen alene har afholdt ét arligt ordinaert
bestyrelsesmgde, hvor der er truffet afgerelse om udbetaling af pensionstilleeg for det
foregaende ar og stillingtagen til bevillingen for det indeveerende ar. Denne praksis
har derfor ogsa medfart, at der af SAS er udbetalt en lang reekke pensionstillaeg til
begunstigede, der er fratradt, inden der blev afholdt fondsbestyrelsesmgade i det pa-
geeldende ar.

Dette er i fuld overensstemmelse med overenskomsterne, der siden 1980 ... har fast-
lagt, at de begunstigede er berettiget til manedlige pensionstilleeg, fra og med mane-
den efter normal Ignudbetaling er ophgrt. De begunstigede har ligeledes i arene efter
deres fratreedelse modtaget pensionstilleeg, der ikke var bevilget fra Fonden. Dette
forhold understreger ogsa, at den ét-arige beslutningskompetence er uden realitet og
saledes ikke kan tilleegges nogen vagt ved vurderingen af, om SAS har en betalings-
forpligtelse.

Appellantens oversigt over fondsbestyrelsesmader ... dokumenterer, at der i samtlige
ar er en periode, der straekker sig fra 1. januar og indtil fondsbestyrelsesmgdet af-
holdtes, hvor SAS har udbetalt pensionstillaeg til de begunstigede uden, at fondsbe-
styrelsen har bevilget disse. Denne udbetalingspraksis dokumenterer i sig selv, at
bestyrelsens arlige beslutning ikke har nogen retlig betydning for selve retten til at
modtage pensionstillaeg.

I 2003 afholdt fondsbestyrelsen eksempelvis farst mgde den 13. oktober. Fra og med
1. januar 2003 til og med bestyrelsesmadet 13. oktober 2003, er der saledes fra SAS
udbetalt pensionstilleeg uden en forudgaende fondsbeslutning herom.

Safremt det reelt tilkom fondsbestyrelsen at treeffe afgarelse om pensionstilleggene,
herunder disses starrelse, ville SAS aldrig kunne vide, hvorvidt Fondsbestyrelsen
efterfglgende ville bevilge de pensionstilleg, SAS rent faktisk havde betalt. Dette
ville have vidtgaende konsekvenser, idet SAS manedligt udbetaler pensionstillaeg til
de begunstigede og foretager modregning overfor Fonden i de belgb, der i henhold til
overenskomsterne skal overfares til Fonden fra SAS.

Det gares gzeldende, at brevet til fondsmyndighederne af 17. marts 1988 ... omkring
Fondens efterlevelse af overenskomsterne skal forstas saledes, at det var fondsbesty-
relsens — og dermed SAS’ og CAU’s — opfattelse, at Fondens forpligtelser specifikt
var fastlagt i overenskomsterne, og at SAS sammen med CAU dermed i realiteten
rader over Fonden og Fondens formue.
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Det gares i den forbindelse geeldende, at fondsbestyrelsen selv ansa sig retligt for-
pligtet til at overholde overenskomsterne mellem SAS og CAU, hvilket fondsbesty-
relsen da ogsa har gjort til hver en tid i perioden fra 1974 til den 27. maj 2010.

Fondsbestyrelsen har endvidere i perioden efter den 9. december 1986 ... udgvet sin
beslutningskompetence i henhold til overenskomsten pa en sadan made, at Fonden
har tilsidesat sine vedtaegter og fondslovgivningen. Det er bl.a. sket pd den made, at
fondsbestyrelsen har tilladt de begunstigede at opsette (udsatte) udbetaling af deres
manedlige pensionstilleg mod lgfte om forrentning af det opsatte belgb og har ladet
de begunstigede bestemme begyndelsestidspunktet for udbetaling af pensionstilleeg-
get.

Hvis pensionstillaegget vitterlig kun kunne ydes for ét ar ad gangen, ville det vaere
udelukket at pensionstilleegget i medfer af den administrative procedure automatisk
blev opsat til forrentning med henblik pa senere udbetaling heraf. Det ma ogsa have
formodningen imod sig, at de begunstigede skulle vare indstillet pa at opsette deres
pensionstilleeg, hvis de kunne risikere at blive frataget hele pensionstilleegget (og den
opnaede merforrentning) safremt dette ikke blev udbetalt pa et senere tidspunkt.

3.6 Det er identifikation mellem SAS og Fonden

Safremt landsretten matte finde, at det er Fonden, og ikke SAS, der har afgivet pen-
sionstilsagn over for de begunstigede, og at det saledes er Fonden, der er undergivet
en betalingsforpligtelse over for de begunstigede, gares det geldende, at der skal ske
identifikation mellem SAS og Fonden med den retlige virkning, at pensionstilsagne-
ne ma anses for afgivet af SAS, og at betalingspligten pahviler SAS.

Identifikationssynspunktet har stgtte i retspraksis samt i en righoldig praksis fra Er-
hvervsankenavnet.

Idet Fonden er stiftet af SAS og CAU med det formal at forvalte de midler,
SAS skulle betale i henhold til overenskomsterne,

idet Fondens midler udelukkende hidrgrer fra midler indskudt af SAS samt
afkast heraf, og

idet SAS udpeger halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne i Fondens bestyrelse,

gares det geldende, at de aftalte pensionstilleeg efter en samlet vurdering ma anses
for at hidrgre fra SAS som arbejdsgiver, og at Fonden alene eksisterer og agerer med
henblik pa at realisere de forpligtelser, der pahviler SAS i henhold til overenskom-
sterne.

Det ma i den forbindelse navnlig tillegges vaegt, at Fonden udelukkende er finansie-
ret af betalinger fra SAS, og at Fonden i det hele ma anses for kontrolleret af SAS.

Det kan derudover leegges til grund som ubestridt, at SAS har forestaet administrati-
onen af Fondens forhold i hele dens eksistensperiode, og at det er SAS, og ikke Fon-
den, der har udbetalt pensionstilleeggene til de begunstigede. SAS udsteder ligeledes
manedligt lgnsedler indeholdende opgarelse over de udbetalte pensionstillaeg i eget
cvr.nr. til de begunstigede. Reelt er samtlige udbetalinger til de begunstigede foreta-
get pa samme made, som hvis disse betalinger var sket direkte fra SAS, og for de
begunstigede har betalingerne fremstaet som betalinger fra SAS.
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Det gares i den forbindelse tillige geeldende, at der, som fglge af den made hvorpa
SAS og CAU har indrettet Fondens virke og kommunikation med de begunstigede,
skal ske identifikation mellem SAS og Fonden i retsforholdet over for de begunsti-
gede. Al kommunikation til de begunstigede har saledes fremstaet som kommunika-
tion fra SAS péd Fondens vegne eller fra Fonden pa SAS’ vegne.

Appellanten ger geeldende, at SAS og CAU ngje har fastlagt Fondens virke, herunder
bade i forhold til hvilke belgb, der skal udbetales, og ved udvidelser og indskraenk-
ninger af den personkreds, der kan modtage ydelser fra Fonden. Det fremgar saledes
af forklaringerne for byretten, jf. byrettens dom side 54, at SAS og CAU ad flere
omgange aftalte at udvide kredsen af begunstigede, der kunne modtage ydelser fra
Fonden, og at Fondens bestyrelse sikrede sig, at der medfulgte sgede indtaegter, sale-
des at Fondens bevillinger ikke kom under pres.

Fonden er siledes tilsyneladende anvendt som en kapitalmassig “buffer” for SAS.
Noget tilsvarende har gjort sig geeldende i forhold til de begunstigede, hvor CAU og
SAS har indskraenket de begunstigedes rettigheder med henblik pa at tilvejebringe en
buffer for andre begunstigede grupper af SAS-ansatte.

Til statte for identifikationssynspunktet gares det yderligere geeldende, at Fondens og
SAS’ gkonomi ikke er tilstreekkeligt adskilte. Der er derimod i flere tilfeelde sket en
betydelig sammenblanding af midler fra henholdsvis SAS og Fonden.

Samtlige indbetalinger til kapitalpensionskonti tilhgrende ansatte, jf. overenskom-
sternes pkt. 3 b), er saledes sket for Fondens regning jf. brevene af 21. og 23. decem-
ber 1982 ... Denne praksis er udstrakt sa langt, at i de ar, hvor indbetalingerne til
kapitalpensionskonti var hgjere end SAS’ samlede ydelser til pensionsforbedring, har
Fonden betalt penge til SAS, hvorved SAS reelt blev kompenseret gkonomisk af
Fonden, jf. eksempelvis Fondens arsrapport fra 1984/1985.

Det forhold, at SAS og Fonden har en mellemregning, som de begunstigede hverken
kender eller burde kende, kan ikke fgre til et andet resultat. Tveertimod dokumenterer
mellemregningen, at Fondens og SAS’ gkonomi uleseligt henger sammen, jf. f.eks.
bestyrelsesprotokollatet af 24. januar 2014 ... , hvor Fondens administrator, der er
ansat pd SAS’ lenningskontor, oplyste, at hun matte anmode Danske Invest om at
frigive likviditet fra portefgljen, idet Fondens kontante indestaender ikke var til-
streekkelige til at deekke Fondens udbetaling til SAS.

Mellemregningen har praktisk veeret anvendt saledes, at SAS udbetaler pensionstil-
lzeggene til de begunstigede, hvorefter SAS modregnede disse pensionstillaeg i de
samlede ydelser, som SAS i henhold til overenskomsterne skulle betale til Fonden,
eller ved at Fonden betalte til SAS.

Appellanten gar i den forbindelse geeldende, at selve anvendelsen af mellemregnin-

gen, og serligt det forhold, at SAS udbetaler pensionstilleggene til de begunstigede,
far de formelt er bevilliget af fondsbestyrelsen, jf. pkt. 3.5, ligeledes understatter, at
der bgr statueres identifikation mellem SAS og Fonden.

Identifikationssynspunktet stgttes ligeledes pa det forhold, at de begunstigede siden
2005 har betalt et egetbidrag pa 2 % af deres lgn, hvilket bidrag ubeskaret tilfaldt
SAS, og af det forhold, at SAS i medfer af pkt. 4.2.4 i overenskomsten fra 2005 har
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veeret forpligtet til at tilbagebetale egetbidraget til de Cabin Attendants, der ikke har
udnyttet ordningen.

Anbringendet om identifikation stgttes ogsa pa det tette samarbejdsforhold mellem
Fonden og SAS, idet Fondens udbetalinger og administrative forhold har veret hand-
teret af SAS i henhold til en administrationsaftale. Administrationsaftalen er efter det
oplyste alene indgaet mundtligt og rammerne derfor er ikke kendte. Allerede fordi
SAS administrerer Fonden pa alle punkter undtagen kapitalforvaltningen — og mod-
tager betaling herfor stgtter dette synspunktet om identifikation.

Endelig stottes anbringendet pd SAS’ egne synspunkter, herunder at SAS er af den
opfattelse, at "CAU valgte at tilkendegive deres stillingtagen via de udpegede fonds-
bestyrelsesmedlemmer”. Dette er klart i strid med SAS’ anbringende om, at Fonden
er en selvstendig juridisk enhed med et selvstendigt formal.

Det gares derfor geeldende, at CAU — savel som SAS — via de udpegede bestyrelses-
medlemmer udgver direkte indflydelse pa Fondens beslutninger, der saledes ikke
objektivt treeffes i Fondens interesser i overensstemmelse med Fondens vedtagter,
men derimod saledes, at Fonden — til enhver tid — blot agerer som et instrument for
SAS og CAU.

Herefter, og idet SAS sammen med CAU udpeger den fulde fondsbestyrelse gares

det geeldende, at Fonden ikke er uafhaengig af SAS — eller CAU — hvorfor der ma ske
identifikation mellem SAS og Fonden.”

Scandinavian Airlines System Danmark Norge Sverige og SAS Danmark A/S har til stotte

for deres pastande i det vaesentlige procederet i overensstemmelse med deres pastandsdo-
kument af 20. oktober 2020, hvoraf fremgar blandt andet fglgende:

4, Anbringender

4.1 Til statte for den nedlagte pastand om stadfeestelse gar SAS geeldende,

at  muligheden for at modtage ydelser fra Fonden beror pa en frivillig
fratreedelsesordning og ikke en pensionsordning,

at  Fonden ikke er en firmapensionskasse, men en almindelig ikke-
erhvervsdrivende fond, der siden stiftelsen i 1974 har fungeret som
en selvstendig juridisk enhed med en paritetisk sammensat besty-
relse,

at  de ydelser, der udbetales fra Fonden, derved ikke har karakter af
pensionsbidrag, idet der alene er tale om ydelser, der for den enkel-
te cabin attendant ger det mere attraktivt at fratreede for tidspunktet
for egentlig pensionering,

at  det udtrykkeligt er fastsat i det kollektive overenskomstgrundlag, at
ydelserne fastsattes for 1 ar ad gangen, hvilket derved er direkte af-
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talt med de beneficerede bade under ansettelsen og i forbindelse
med deres fratraeden,

de beneficerede ikke kan opna bedre ret, end hvad overenskomst-
parten, herunder CAU, baseret pa det kollektive overenskomst-
grundlag havder, og

der med muligheden for at modtage ydelser fra Fonden derved ikke
er afgivet noget pensionstilsagn.

Endvidere gares det geeldende,

at

i det omfang landsretten matte leegge til grund, at der er afgivet et
pensionstilsagn — er et sadant i givet fald afgivet af Fonden, og ikke
af SAS.

Herunder gares det geeldende,

at

at

at

at

at

der i forhold til vurderingen af, hvem der har afgivet et eventuelt
pensionstilsagn, bade kan og skal sondres mellem SAS og Fonden,
idet SAS og Fonden er to selvstendige juridiske enheder, hvortil
bemarkes,

Fonden ikke alene er stiftet og efterfglgende godkendt af fonds-
myndighederne, men Fonden har ogsa de facto fungeret som selv-
steendig juridisk enhed, hvilket illustreres ved,

der siden Fondens stiftelse lgbende og mindst en gang arligt er ble-
vet afholdt bestyrelsesmgader, hvor der bl.a. er truffet beslutning om
Fondens ydelser,

Fonden arligt har afgivet selvsteendigt regnskab og veeret underlagt
ekstern revision, herunder har Fonden ikke haft samme revisor som
SAS, og

Fonden dermed ikke er at betragte som et formelt mellemled mel-
lem SAS og de enkelte cabin attendants, alt hvorved der heller ikke
er grundlag for at statuere identifikation mellem SAS og Fonden.

Herudover gares det geeldende,

at

at

at

de i sagen fremlagte bilag, der vedrgrer udbetaling fra Fonden, er
skrevet pd Fondens brevpapir og underskrevet af fondsbestyrelsen
eller pa vegne af fondsbestyrelsen,

de i sagen fremlagte bilag, som SAS er afsender af, alene indehol-
der generel information om Fonden — uden angivelse af nogen form
for belgb — samt de ansattelsesretlige aspekter af medarbejdernes
fratreeden,

disse breve fra SAS endvidere henviser til det relevante overens-
komstgrundlag mellem SAS og CAU, samt indeholder opfordring
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til, at de enkelte cabin attendants sgger yderligere vejledning forud
for endelig stillingtagen til indgaelse af en eventuel frivillig fratree-
delsesaftale,

det endvidere ikke er dokumenteret, hvilke breve mv. som hver
enkelt af de beneficerede har modtaget i forbindelse med deres
overgang til Fonden,

det falgelig heller ikke er dokumenteret,

SAS har afgivet et retligt bindende tilsagn, idet et sadant tilsagn —
om nogen — ma veere afgivet af Fonden, eller

sadant tilsagn er afgivet over for samtlige de af sagen omfattede
personer, og

uanset hvilken information de beneficerede matte have modtaget
fra SAS, ma de — henset til det relevante aftalegrundlag og om-
steendighederne i gvrigt — have veeret i ond tro i forhold til, at der
heri skulle veere indeholdt et pensionstilsagn, og

de beneficerede derfor heller ikke kan have haft en berettiget for-
ventning om, at de skulle have modtaget et pensionstilsagn fra
SAS.

Til statte for den nedlagte pastand om stadfeestelse gares det videre geel-
dende,

at

at

at

at

at

hvis der er afgivet et tilsagn af SAS — sa er der ikke afgivet tilsagn
om betaling af et livsvarigt bestemt manedligt belgb, idet det her-
ved gares geeldende,

der bade i det kollektive overenskomstgrundlag mellem SAS og
CAU samt i Fondens vedtaegter siden 1974 har veret indeholdt en
bestemmelse om, at beslutning om Fondens udbetalinger kun kan
treeffes for 1 ar ad gangen, og at ingen derved har kunnet fa en be-
rettiget forventning om, at et eventuelt tilsagn kunne gives for en
leengere periode,

SAS — i henhold til det kollektive overenskomstgrundlag mellem
SAS og CAU — heller ikke er forpligtet til (udover overenskomst-
perioden) at betale et bestemt belgb, idet der netop er tale om en
kollektiv overenskomst/en aftale, som lgbende er genstand for for-
handling og &ndring,

der i Fondens vedtaegter er indeholdt en henvisning til den til en-
hver tid geeldende overenskomst mellem SAS og CAU,

de rettigheder, som medarbejderne kan udlede af en kollektiv over-
enskomst, ikke er uforanderlige og dermed i sagens natur ikke ud-
ger et uigenkaldeligt retskrav,
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der i informationsskrivelsen er indeholdt oplysning om, at ordnin-
gen er baseret pa en aftale mellem SAS og CAU, og

det pa den baggrund kan laegges til grund, at de af sagen omfattede
personer hverken har eller kan have modtaget et tilsagn ud over det
af fondsbestyrelsen arlige tilsagn om betaling for 1 ar ad gangen.

Til statte for den nedlagte pastand om stadfastelse gares det endelig geel-
dende,

at

at

at

at

at

at

at

at

SAS i henhold til det kollektive overenskomstgrundlag har fratruk-
ket 8 % i arbejdsmarkedsbidrag forud for indbetaling til Fonden,

Fonden indtil 2010 gkonomisk var i stand til at foretage udbetalin-
ger til de enkelte cabin attendants uden at korrigere herfor,

denne praksis under hensyntagen til Fondens formue og udviklin-
gen pa det finansielle marked ikke leengere var forsvarlig, hvorfor
fondsbestyrelsen i 2010 traf beslutning om at reducere de enkelte
cabin attendants pensionstilskud med 8 % svarende til arbejdsmar-
kedsbidraget,

udbetalingerne fra Fonden har vaeret knyttet til beregningsgrundla-
get i aftaleforholdet mellem SAS og CAU,

nedseettelsen i 2010 med yderligere 7 % fulgte den tilsvarende ned-
seettelse i beregningsgrundlaget i det kollektive overenskomst-
grundlag mellem SAS og CAU,

der i henhold til det kollektive overenskomstgrundlag ikke har vee-
ret noget til hinder for, at udbetalingerne om ngdvendigt ogsa kun-
ne reguleres i nedadgaende retning,

de efterfalgende nedsattelser i arene 2013-2020 ligeledes har vaeret
ngdvendige med henblik pa fortsat at sikre en forsvarlig forvaltning
af Fondens formue, alt hvorved

de beneficerede ikke har krav pa betaling af de belgb, hvormed
pensionstilskuddene er blevet nedsat.

Hertil gares det geeldende,

at

at

SAS og CAU bade far og efter den farste nedsattelse af pensionsforbed-
ringsbelabene har varet enige om omfanget af SAS’ betalingsforpligtel-

ser i henhold til overenskomstgrundlaget,

denne felles forstaelse har statte i ordlyden af parternes overenskomster
..., Fondens vedtaegter ...samt den made, hvorpa fondsbestyrelsen har

ageret igennem alle arene ...,
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at  CAU heller ikke pa noget tidspunkt har givet udtryk for, at det pahvilede
SAS at tilfgre Fonden yderligere gkonomisk stgtte for at undga en ned-
seettelse af de forudsatte manedlige ydelser; hverken i forbindelse med
overenskomstfornyelserne, nedsettelsen af ydelserne eller neaerveerende
sagsanlag, og dette vel og maerke pa trods af, at SAS udtrykkeligt har op-
fordret CAU til at varetage egne interesser under sagen ..., hvortil kom-
mer,

at  en forpligtelse for SAS til at indskyde yderligere midler i Fonden ville
indebeere, at SAS dermed reelt indestod for, at der til enhver tid var de
forngdne midler i Fonden til at udbetale de forudsatte ydelser, og dette
uanset hvordan fondsbestyrelsen matte forvalte Fondens midler og med
hvilken risikoprofil,

at  det har formodningen imod sig, at overenskomstparterne skulle have af-
talt en sa byrdefuld forpligtelse for SAS, og at det i givet fald ma kraves,
at en sadan forpligtelse — utvetydigt — kan udledes af parternes aftale,
hvilket det som anfart ikke kan,

at  det alene tilkommer overenskomstparterne at rade over overenskomsten,
og at det derfor er parternes falles forstaelse heraf, der ma legges til
grund, alt med den konsekvens,

at  det ikke har nogen retlig betydning, hvordan de enkelte beneficerede eller
for den sags skyld tidligere formand i CAU matte have forstaet indholdet
af overenskomstgrundlaget og dermed omfanget af SAS’ betalingsfor-
pligtelser, nar SAS og CAU er enige herom.”

Landsrettens begrundelse og resultat

Sagen angar, om SAS over for medlemmerne af Live, der alle er tidligere Cabin Attendants
i SAS, pa baggrund af de mellem SAS og CAU indgaede overenskomster og lokalaftaler
om pensionsforbedringer for Cabin Attendants i Danmark har pataget sig en retligt binden-
de forpligtelse til at betale dem livsvarige manedlige tilleegsbelgb udregnet efter retnings-
linjerne i farneevnte overenskomster mv., eller om SAS pa anden vis over for medlemmer-

ne af Live har pataget sig en sadan forpligtelse eller skabt en berettiget forventning herom.

SAS’ forpligtelser efter overenskomsterne og lokalaftalerne

Ved vurderingen af, om SAS pa baggrund af de fgrnavnte overenskomster mv. har pataget
sig en retligt bindende forpligtelse til at betale medlemmerne af Live livsvarige manedlige
tillegsbelgb som pastaet, ma det tilleegges betydning, at der er tale om overenskomster mv.

indgaet mellem to ligeveerdige parter. En sadan pligt bgr som udgangspunkt have klar stgt-
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te i ordlyden af de paberabte overenskomster mv. eller i hvert fald i en pavist felles hensigt

med disse overenskomster mv. eller enkeltbestemmelser heri.

Landsretten leegger som byretten om dette spargsmal til grund, at SAS’ forpligtelse efter
overenskomsten af 10. oktober 1974 om pensionsforbedringer for Cabin Attendants i Dan-
mark, hvorved SAS og CAU besluttede at oprette Fonden, og de fremlagte overenskomster
og lokalaftaler, der er tradt i stedet herfor, indtil 2012-lokalaftalen navnlig har bestaet i at
yde et i overenskomsterne mv. nermere fastsat arligt, siden manedligt, belab til pensions-
forbedringer. Med 1997-overenskomsten blev SAS’ pligt til at betale det méanedlige belab
til pensionsforbedringer suppleret med en pligt til i forbindelse med hver pensionering at
beregne og indbetale et yderligere tilskud til Fonden. Dette tilskud tog udgangspunkt i et
beregnet kapitalbelgb og skulle betales til Fonden over fem arlige rater. Der er enighed om,
at SAS har opfyldt sine forpligtelser til at foretage disse indbetalinger til Fonden fastsat i

overenskomsterne og lokalaftalerne.

Disse betalingsforpligtelser — som i 1997-overenskomsten og de lokalaftaler, der har erstat-
tet denne, har varet beskrevet under et 1 disse aftaler sarskilt afsnit benavnt Y delser fra

SAS til Pensionsforbedring” — fremgar klart af ordlyden.

Spergsmalet under sagen er i farste reekke, om der efter andre bestemmelser i SAS og
CAU’s overenskomster og lokalaftaler er holdepunkter for, at SAS har pataget sig en vide-

regaende forpligtelse.

Af overenskomsterne og lokalaftalerne fremgar om anvendelsen af Fondens midler — som
hidrerer fra SAS’ indbetalinger og afkastet i forbindelse med Fondens investering af disse
midler — at pengene i aftaleperioden skal anvendes til pensionsforbedringer for de begun-
stigede efter retningslinjerne i overenskomsterne mv. Indholdet og formuleringen af disse
retningslinjer har varieret i de enkelte aftaler, men retningslinjerne har gennemgaende in-
deholdt bestemmelser om bl.a., at Fonden udbetaler manedlige tilleegshelgb til de Cabin
Attendants, som ifglge en fiktiv beregning ikke vil opna et efter overenskomsten eller lo-
kalaftalen beregnet maksimalt kapitalbelgb, far vedkommende fratraeder tjenesten i SAS
ved eller efter det fyldte 55. ar, ligesom det er angivet, hvorledes det manedlige tilleegsbe-
lgb udregnes. Det fremgar endvidere, at tilleegsbelgbet udbetales fra den maned, der falger
efter maneden, hvori normal Ignudbetaling er ophgrt. Om ophagrstidspunktet fremgar af
retningslinjerne i overenskomsten af 1. oktober 1974, at de manedlige tillgsbelgb udbeta-
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les frem til det tidspunkt, hvor den pageeldende fylder eller ville have fyldt 67 ar, dog hgjst
i 12 ar, mens det for de gvrige overenskomster og lokalaftalers vedkommende fremgar, at
tilleegsbelabet eller ydelsen fra Fonden ophgrer i tilfeelde af modtagerens ded, samt for en
enke/enkemand, safremt vedkommende gifter sig pa ny. Siden 1981-overenskomsten har
det desuden fremgaet af retningslinjerne, at tillgsbelgbet fra Fonden efter gnske fra den
enkelte kan udsattes til udbetaling til senest ved det 67. ar. Endelig fremgar det af ret-
ningslinjerne, at Fonden traeffer beslutning om udbetalingerne af de manedlige tilleegsbelgb

for et ar ad gangen.

Der fremgar ikke af ordlyden af disse bestemmelser en videregaende betalingsforpligtelse
for SAS. En sadan videregaende betalingsforpligtelse ville da ogsa indebzre, at SAS skulle
have pataget sig at sikre, at Fonden til hver en tid havde tilstreekkelige midler til at foretage
livsvarige udbetalinger af manedlige tilleegsbelgb udregnet efter overenskomsternes ret-
ningslinjer. Landsretten finder, at en sadan ikke udtrykkelig fastsat forpligtelse ma have
formodningen imod sig, navnlig nar SAS og CAU i de selvsamme overenskomster mv.,
hvor de anfarte retningslinjer fremgar, klart har angivet de belgb, som SAS skulle indbeta-

le til Fonden med henblik pa pensionsforbedringer for Cabin Attendants.

Live har til statte for sin pastand henvist til bl.a. bestemmelsen i 1981-, 1986-, og 1991-
overenskomsten, hvorefter SAS forinden eventuelle tilleegsbetalinger til de dengang omfat-
tede Cabin Attendants individuelle kapitalpensionskonti skulle sikre, at Fonden havde til-
straekkelige midler til at udbetale de manedlige tilleegsbelgh. Bestemmelsen, der ma anses
for at veere udtryk for en prioriteringsregel for anvendelsen af det afsatte belgb til pensions-
forbedringer i de omhandlede overenskomstperioder, findes ikke at kunne danne grundlag
for en videregaende betalingsforpligtelse som pastaet af Live. Det bemaerkes i den forbin-
delse, at pligten til at foretage tilleegsbetalinger til kapitalpensionskonti — og dermed ogsa
den paberabte bestemmelse — bortfaldt med 1997-overenskomsten, og det er ubestridt, at

SAS i overenskomstperioderne forud herfor har opfyldt sine forpligtelser.

Landsretten tilleegger det endvidere betydning, at der i overenskomsterne mv. og deres
tilblivelseshistorie findes andre bestemmelser og fortolkningsbidrag, der — set i sammen-
hang med SAS’ pligt til at indbetale bestemte belob til Fonden og retningslinjerne for an-

vendelsen af Fondens midler — taler imod en forstaelse som haevdet af Live.
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Landsretten fremhaver herved, at det af forslaget af 10. juli 1974 til overenskomsten af 10.
oktober 1974, hvorved Fonden blev oprettet, fremgar, at der ved beregningen af, om Fon-
dens midler fra indbetalingerne fra SAS ville reekke til de tilsigtede pensionsforbedringer,
indgar kritiske faktorer i form af f.eks. udviklingen i lgn- og renteniveau. | overenskomsten
af 10. oktober 1974 blev der fglgelig indsat en bestemmelse om, at fondsbestyrelsen pa den
ene side kunne beslutte at forage udbetalingerne med op til 25 pct., hvis bestyrelsen fandt
det muligt under hensyntagen til Fondens disponible midler, og samtidig var der pa den
anden side fastsat en bestemmelse om, hvorledes Fondens midler skulle prioriteres, hvis
Fonden ikke havde tilstreekkelige midler til at udbetale de i overenskomsten forudsatte
ydelser, idet Fonden i sa fald i farste omgang skulle reducere eventuelle tilleegsbetalinger
til de ansattes individuelle kapitalpensionskonti. Sidstnavnte bestemmelse om prioritering
af Fondens midler fremgik ogsa af 1980-overenskomsten, men blev ikke viderefgrt i de
efterfalgende overenskomster mv. Det fremgar imidlertid af den i medfer af kollektivaftale
af 23. februar 1996 nedsatte arbejdsgruppes notat af 7. november 1996, som bl.a. dannede
baggrund for forhandlingerne om 1997-overenskomsten, om beskrivelsen af den dagel-
dende ordning, at Fonden med sit daveerende gkonomigrundlag alene tillod et mindre antal
pensionstilfalde i hver drgang mellem 55 og 60 ar, og at Fonden ville skulle ophgre med at

tildele ydelser, hvis antallet af pensionstilfeelde oversteg det gkonomisk mulige.

SAS og CAU har saledes i forbindelse med Fondens oprettelse og efterfalgende flere gan-
ge vaeret opmaerksomme pa og forholdt sig til, at der kunne opsta en situation, hvor Fon-
dens midler ikke var tilstreekkelige til at udbetale de manedlige tilleegsbelgb, og at det i den
forbindelse ikke har veeret udtrykkeligt aftalt eller forudsat mellem SAS og CAU, at SAS i
sa fald skulle tilfgre yderligere midler til Fonden.

Endvidere var der i lokalaftalerne fra 2005, 2007 og 2010 bestemmelser om, at lokalafta-
lerne ved opsigelse fra en af aftaleparternes side ville bortfalde uden yderligere varsel ved
udlgb af opsigelsesperioden, hvis aftaleparterne ikke kunne na til enighed om en ny aftale.
| disse lokalaftaler var det desuden aftalt, at SAS — hvis SAS og CAU i aftaleperioden ikke
kunne na til enighed om andringer i forhold til fondsordningens fremtidige struktur — ensi-
digt ville kunne indbetale det beregnede kapitalbelgb, som ville skulle vare indbetalt til
Fonden over den 5-arige periode, til den enkeltes pensionskonto. Disse forhold taler efter
landsrettens opfattelse ligeledes imod, at det mellem SAS og CAU skulle vere aftalt eller
forudsat, at SAS’ forpligtelse efter overenskomsterne mv. reekker videre end til betaling af
de specifikke belgb til Fonden i aftaleperioden.
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Landsretten finder det pa denne baggrund heller ikke godtgjort, at der efter andre bestem-
melser i SAS og CAU’s overenskomster og lokalaftaler er holdepunkter for, at SAS har
pataget sig en videregaende forpligtelse til at betale Lives medlemmer livsvarige ydelser
som pastaet, ligesom der heller ikke efter bevisfarelsen for landsretten er fgrt bevis for en
feelles forstaelse mellem aftaleparterne SAS og CAU om eksistensen af en sadan forpligtel-

SE.

SAS’ eventuelle forpligtelser pa andet grundlag
Spergsmalet er herefter, om SAS pa andet grundlag matte have afgivet et retligt bindende
tilsagn — eller har skabt en berettiget forventning — om udbetalinger af livsvarige ydelser til

medlemmerne af Live som pastaet.

De etarige bevillinger af manedlige tillegsbelgb fra Fonden er sket over en arraekke, og
Fonden har indtil 2010 over for de begunstigede udbetalt de manedlige tilleegsbelgb med
udgangspunkt i de formler eller skemaer, som er fremgaet af de fremlagte overenskomster
og lokalaftaler. Udbetalingerne fra Fonden har udgjort et supplement til den grundlaeggen-
de bidragshaserede pensionsordning for Cabin Attendants, som er fratradt, da de var mel-
lem 55 og 60 ar. Det fremgar af de overenskomster mv. om pensionsforbedringer, som har
veeret geeldende pa det tidspunkt, hvor de begunstigede “gik pa Fonden”, at Fonden treeffer
beslutning om udbetalingerne for et ar ad gangen. Det har desuden fremgaet klart af sam-
me overenskomster mv., at SAS over for CAU har forpligtet sig til at indbetale bestemte
belgb til Fonden.

Landsretten leegger efter bevisfarelsen, herunder navnlig forklaringerne fra bl.a. S, Jan
Rovsing og Verner Lundtoft Jensen, til grund, at der i regi af CAU og under deltagelse af
JH Assurance som pensionsradgiver har vaeret afholdt en reekke medlemsmegder, hvor der
generelt har vaeret orienteret om pensionsordningen i SAS og om Fonden, ligesom der har
veeret afholdt individuelle pensionsmgder med medlemmer af CAU, i det omfang det en-
kelte medlem har gnsket dette. Disse individuelle mgder har efter det oplyste veeret afholdt
med JH Assurance som pensionsradgiver og — i det omfang de ansatte har gnsket dette —
under deltagelse af bl.a. Jan Rovsing eller Verner Lundtoft Jensen. Der er afgivet diverge-
rende forklaringer af pa den ene side tidligere Cabin Attendants og pa den anden side rad-
givere fra JH Assurance om, hvorvidt JH Assurance pa disse mgder har oplyst, at Fonden
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alene kunne tilkende ydelser for et ar ad gangen, herunder med det forbehold, at Fonden

havde tilstreekkelige midler til udbetalingerne.

Det laegges efter bevisfarelsen, herunder navnlig den af Jan Rovsing afgivne forklaring,
endvidere til grund, at indholdet af de mellem SAS og CAU indgaede overenskomster har
vaeret kommunikeret til de ansatte bade af SAS og CAU. Nar en ny overenskomst var ind-
gaet, indkaldte CAU til medlemsmgde og udsendte referat heraf og ofte med en gengivelse

af essensen af selve overenskomsten.

Der er ikke fart bevis for, at andre end Jan Rovsing, Niels-Erik Hansen og eventuelt andre
af CAU’s repraesentanter over for medlemmer har tilkendegivet, at ydelserne fra Fonden
var livsvarige. Landsretten finder det uden betydning for sagens afgarelse, hvad repraesen-
tanter for CAU matte have sagt pa medlemsmgder m.v. om livsvarige udbetalinger fra
Fonden. Det bemarkes herved, at det hverken efter forklaringerne eller referaterne kan
leegges til grund, at SAS har deltaget i de neevnte mader. Der er endvidere ikke fart bevis
for, at SAS i forbindelse med sin kommunikation til de ansatte om indholdet af overens-
komsterne har tilkendegivet eller pa anden made har skabt en berettiget forventning hos de
pagaeldende om, at Fonden uden forbehold ville udbetale livsvarige ydelser udregnet efter
overenskomstens retningslinjer eller lignende. Det forhold, at flere tidligere Cabin Atten-
dants har forklaret, at de ikke kendte til overenskomsterne mv. mellem SAS og CAU, kan

ikke &endre herved.

Live har endvidere gjort geldende, at SAS rettelig er at anse som en sponsorvirksomhed,
idet Fonden reelt har fungeret som en uafdaekket firmapensionskasse, og at SAS derfor er
forpligtet til at sgrge for, at de begunstigede modtager de aftalte pensionstillaeg livsvarigt

og med tilleeg af nettoprisindeksregulering samt eventuel forrentning.

Landsretten leegger efter bevisfarelsen til grund, at Fonden er stiftet efter aftale mellem
SAS og CAU som en selvstendig juridisk person og godkendt som en hjalpe- og under-
stottelsesfond i medfar af pensionsbeskatningslovens § 52. Fondens vedteegter og s&ndrin-
gerne af disse er godkendt af de pa tidspunktet relevante myndigheder, og af den fremlagte
korrespondance med fondsmyndighederne fremgar, at fondsmyndighederne har haft kend-
skab til den made, som Fonden har fungeret pa, uden at have fundet anledning til at foreta-
ge sig yderligere i den forbindelse. Det leegges endvidere efter de forklaringer, der af afgi-

vet af fondsbestyrelsesmedlemmerne til grund, at Fonden i overensstemmelse med sine
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vedteegter faktisk har truffet beslutning om udbetalinger af de manedlige tillegsbelgb for et
ar ad gangen. Det forhold, at Fondens bestyrelse indtil 2010 ifglge bestyrelsesmgdeproto-
kollaterne traf beslutning om “overenskomstmassige” udbetalinger, kan, nér navnlig hen-
ses til at fondsbestyrelsen i 2010 pa grund af Fondens gkonomiske situation netop traf be-

slutning om at nedsatte udbetalingerne, ikke &ndre herved.

Landsretten finder heller ikke herved grundlag for at anse SAS for at have pataget sig en
forpligtelse som pastaet af Live. Det forhold, at Fonden pa de fratradte Cabin Attendants
anmodning traf beslutning om at opsatte belgb som forudsat i overenskomsten mellem
SAS og CAU, og at de ansatte, som fratradte deres stilling i SAS og blev omfattet af ord-
ningen, mens lokalaftalerne fra 2005, 2007 og 2010 var geldende, skulle betale et eget-
bidrag pa 2 % af deres pensionsgivende lgn til SAS, kan under de anfarte omsteendigheder

ikke fare til en anden vurdering.

Endelig har Live gjort geldende, at der, safremt landsretten matte finde, at det er Fonden
og ikke SAS, der har afgivet pensionstilsagn over for de begunstigede, og at det saledes er
Fonden, der er undergivet en betalingsforpligtelse over for de begunstigede, skal ske iden-
tifikation mellem SAS og Fonden med den retlige virkning, at pensionstilsagnene ma anses

for afgivet af SAS, og at betalingspligten pahviler SAS.

Landsretten finder, at der under en sag mod SAS, hvor Fonden ikke har veeret medinddra-
get, ikke kan tages stilling til, hvorvidt Fonden matte have padraget sig en sadan betalings-
forpligtelse. Der er saledes heller ikke anledning til at tage stilling til, hvorvidt der i givet
fald ville skulle ske identifikation mellem SAS og Fonden med den angivne retlige virk-

ning.

Landsretten finder derfor, at SAS heller ikke pa andet grundlag har afgivet et retligt bin-
dende tilsagn — eller har skabt en berettiget forventning — om udbetalinger af livsvarige

ydelser til medlemmerne af Live som pastaet.

Pa denne baggrund tiltreeder landsretten, at SAS er frifundet for Lives pastande under sa-

gen, og stadfaester derfor byrettens dom.

Live, der er meddelt fri proces for landsretten, ma anses for at have tabt sagen og skal der-

for betale sagsomkostninger for landsretten til SAS, jf. retsplejelovens § 312, stk. 1, med i
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alt 6.512.035,02 kr. Belgbet omfatter 6.500.000 kr. til deekning af udgifter til advokatbi-
stand ekskl. moms og 12.035,02 kr. til deekning af omkostninger til vidnefersel. Ved fast-
settelsen af udgifterne til advokatbistand har landsretten taget udgangspunkt i vaerdien af
Lives endelige pastande, som kan opgeres til ca. 169 mio. kr., hvortil kommer veerdien af
anerkendelsespastanden. | en sag om sa stort et belgb ma sagsomkostningerne fastsettes
skansmaessigt ud fra en vurdering af, hvad der kan anses for rimeligt ogsa under hensyn til
sagens karakter og omfang. Landsretten har herunder lagt vaegt pa, at sagen har veret ho-
vedforhandlet over 13 retsdage og har omfattet ca. 4.000 ekstraktsider. Landsretten har
endvidere lagt veegt pa, at den i foraret 2020 berammede hovedforhandling over 10Y% rets-
dage blev omberammet pa hovedforhandlingens farste dag pa grund af Lives fremlaggelse
af omfattende nyt materiale og deraf falgende yderligere skriftveksling. Live har oplyst, at
der ikke er retshjelpsdaekning.

Thi kendes forret:

Byrettens dom stadfeestes.

I sagsomkostninger for landsretten skal statskassen betale 6.512.035,02 kr. til Scandinavian

Airlines System Danmark Norge Sverige og SAS Danmark A/S.

Det idgmte skal betales inden 14 dage efter denne doms afsigelse.

Sagsomkostningerne forrentes efter rentelovens § 8 a.

(Sign.)

Udskriftens rigtighed bekreaeftes. @stre Landsret, den



